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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Seiiores
Junta Directiva
Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico (INCOP)

Hemos efectuado la auditoria de los estados financieros que se acompanian del Instituto
Costarricense de Puertos del Pacifico (INCOP), los cuales comprenden los estados de situacion
financiera al 31 de diciembre del 2025 y 2024, los estados de resultados, estados de flujos de
efectivo y estados de cambios en el patrimonio, por los afios terminados en esas fechas, asi como
el resumen de las principales politicas contables importantes y otras notas aclaratorias.

Opinion

En nuestra opinion los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente en todos
los aspectos importantes, la situacion financiera del Instituto Costarricense de Puertos del
Pacifico (INCOP), al 31 de diciembre del 2025 y 2024, los resultados de sus operaciones, las
variaciones en el capital contable y sus flujos de efectivo por los afios terminados a esas fechas, de
conformidad con las bases descritas en la nota 3 y 4.

Fundamentos de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestra responsabilidad de acuerdo con dichas normas se describe mas adelante
en la seccion "Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros"
de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el articulo 9 de la Ley
de Regulacién de la Profesion del Contador Publico y Creacion del Colegio (Ley 1038); con el
Cédigo de Etica Profesional del Colegio de Contadores Publicos de Costa Rica y con el Cédigo de
Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Contadores (IESBA, por sus siglas en inglés) que son aplicables a nuestra auditoria de los estados
financieros; y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Parrafo de énfasis

Sin que afecte nuestra opinidn, llamamos la atencion sobre la nota 14 de los estados financieros,
en la que se describen las Inversiones patrimoniales- Método de participacion, la misma indica el
reconocimiento de la cuenta por cobrar al fideicomiso a largo plazo y durante todo lo que reste el
contrato de este, con los montos trasladados de la cuenta bancaria 600226-1 BNCR INCOP-
FIDEICOMISO INCOP ICT BNCR. Dicho, monto del registro mencionado anteriormente
asciende a $12,400,087.95, correspondiente al traslado del saldo de la cuenta bancaria y
$755,395.29 correspondiente al saldo trasladado del canon del II trimestre del 2025. Nuestra
opinidn no ha sido modificada en relacion con esta cuestion.
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Responsabilidades de la Direccion y de los responsables del gobierno de la Entidad en relacion
con los estados financieros

La Direccion de INCOP es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con la normativa detallada en la Nota 3 y 4, y del control
interno que la direccion considere necesario para permitir la preparacion de estados financieros
libres de incorreccion material, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Direccion es responsable de la valoracion de la
capacidad de la Entidad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con la entidad en funcionamiento y utilizando el principio
contable de la entidad en funcionamiento, excepto si la direccion tiene intencion de liquidar la
entidad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Institucion.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en
los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.

También:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion material debida a fraude es mas elevado
que en el caso de una desviacion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas o la elusion del
control interno.

. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

. Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.




8MURILLO mgi murillo y asociados -

i g T e CONTADORES PUBLICOS
contadores publicos

. Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable
de negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe
0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidén en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si
dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de
auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de
ser un negocio en marcha.

. Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y los
eventos subyacentes de un modo que alcancen una presentacion razonable.

. Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria en relacion con la informacion
financiera de las actividades de negocios de la Entidad con fin de expresar una opinion sobre los
estados financieros. Somos responsables por la direccion, supervision y desempefio del grupo de
auditoria. Somos responsables tnicamente por nuestra opinién de auditoria.

. Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Institucion en relacion con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos
significativos de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de nuestra auditoria.

Este informe es para conocimiento del Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico INCOP),
y la Contraloria General de la Republica de Costa Rica. Esta restriccion no pretende limitar la
distribucion del informe, el cual es un asunto de interés publico.

MURILLO & ASOCIADOS, S. A.
CONTADORES PUBLICOS AUTORIZADOS

ESTEBAN MURILLO DELGADO (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-01-0905-0622.

Fecha declarada: 25/03/2026 03:13:08 PM
Esta es una representacion grafica Unicamente,
verifique la validez de la firma.

Lic. Esteban Murillo Delgado

Contador Publico Autorizado N° 3736
Poliza de Fidelidad N° 0116FID000697714
Vence el 30 de setiembre de 2026
Puntarenas, 11 de marzo de 2026

“Exento del timbre de Ley 6663 del Colegio de Contadores Publicos de Costa Rica, por disposicion
del articulo 8”.




INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO (INCOP)

(Puerto Caldera, Costa Rica)

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Expresados en colones costarricenses)

Notas ~_2025  _2024
ACTIVOS
Activo Corriente
Efectivo y Equivalente de Efectivo 7 4.213.247.860 14.743.356.998
Inversiones a Corto Plazo 8 - 18.220.331
Crédito a Corto Plazo 9 1.634.713.260 1.731.276.339
Inventarios 10 9.067.691 10.176.087
Otros Activos a Corto Plazo 11 824.753.764 483.172.113
Total Activo Corriente 6.681.782.575 16.986.201.868
Activos No Corrientes
Propiedad, planta y equipo, Neto 13 26.540.921.588 25.946.948.743
Cuentas a cobrar a largo plazo 12 40.223.775 44.231.378
Inversiones patrimoniales - Método de participacion 14 6.571.953.207 -—-
Otros activos a Largo Plazo 15 109.151.449 149.665.543
Total Activos 39.944.032.594 43.127.047.532
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo Corriente
Deudas a Corto Plazo 16 331.978.383 356.198.653
Fondos de Terceros y en Garantia 17 8.602.518.300 6.604.350.927
Provisiones y Reservas Técnicas a C/P 18 5.720.881 5.075.760
Total Pasivo Corriente 8.940.217.564 6.965.625.340
Total Pasivo 8.940.217.564 6.965.625.340
Patrimonio
Aporte estatal 10.133.368.466 10.133.368.466
Aporte organismos internacionales 22.550.840 22.550.840
Superavit acumulado 19.723.368.527 24.880.975.689
Revaluacion de bienes a valores historicos 1.124.527.197 1.124.527.197
Total Patrimonio 20 31.003.815.030 36.161.422.192
Total pasivo y patrimonio 39.944.032.594 43.127.047.532

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

JEISON JOSE Firmado digitalmente
i igi JEISON JOSE
DAXIA ANDREA Lo o CARRANZA  Camanza
VARGAS MASIS VARGAS MASIS (FIRMA) VILLALOBOS VILLALOBOS (FIRMA)
Fecha: 2026.03.26 Fecha: 2026.03.26
(FIRMA) 09:22:39 -06'00" (FIRMA) 09:30:01 -06'00"

MBA. Jeison Carranza Villalobos
Gerente General a.i.

Licda. Andrea Esquivel Sanchez
Contador General

ANDREA CRISTINA Je s esaonet
ESQUIVEL

SANCHEZ (FIRMA)
SANCHEZ (FIRMA) 600

MBA. Daxia Andrea Vargas Masis
Directora Administrativa Financiera

Fecha: 2026.03.26 08:45:46

TIMBRE 300.0 COLONES
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INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO (INCOP)
(Puerto Caldera, Costa Rica)
ESTADOS DE RESULTADOS
Por los afios terminados el 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Expresados en colones costarricenses)

Notas 2025 2024

Ingresos de operacion

Ingresos por servicios 21 2.731.219.272 3.999.083.530
Ingresos por canon 22 3.569.542.798 3.802.804.173
Total Ingresos 6.300.762.070 7.801.887.703
Gastos de Operacion

Administrativos 23 10.739.783.261 6.820.401.890
Gastos de depreciacion y amortizacion 24 724.872.010 795.984.913
Total Gastos de Operacion 11.464.655.271 7.616.386.803
Superavit de Operacion (5.163.893.201) 185.500.900
Otros Ingresos y Gastos

Intereses 25 34.327.376 74.923.680
Diferencia Cambiaria, neto 26 (124.681.652) (281.923.885)
Otros Ingresos 27 96.640.315 116.333.465
Total Otros Ingresos y Gastos, neto 6.286.039 (90.666.740)
Superavit (Perdida) antes del Impuesto

sobre la renta y otras obligaciones (5.157.607.162) 94.834.160
Ley 8776 CNE (3%) --- 2.845.025
Impuesto sobre la renta 29 -—- 120.431.145
Superavit (Pérdida) neta del afio (5.157.607.162) (28.442.010)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

) - JEISON JOSE Firmado digitalmente por
Firmado digitalmente por
DAXIA ANDREA  Frmedo cigte e o CARRANZA JEISON JOSE CARRANZA
VARGAS MASIS MASIS (FIRMA) VILLALOBOS (FIRMA)
Fecha: 2026.03.26 09:23:24 VILLALOBOS Fecha: 2026.03.26
(FIRMA) -0600" (FIRMA) 09:31:04 -06'00'

MBA. Jeison Carranza Villalobos
Gerente General a.i.

Licda. Andrea Esquivel Sanchez
Contador General

MBA. Daxia Andrea Vargas Masis
Directora Administrativa Financiera

AN DREA CRI STI NA Firmado digitalmente por ANDREA
ESQUIVEL (CFFI%F\{S’\';LI\\;A ESQUIVEL SANCHEZ
SA N CH EZ (F I RMA) Fecha: 2026.03.26 08:46:18 -06'00"




INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO (INCOP)

(Puerto Caldera, Costa Rica)
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los afios terminados el 31 de diciembre del 2025 y 2024

(Expresados en colones costarricenses)

Notas

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE

OPERACION
Cobros

31

Cobros por ventas de inventarios, servicios y derechos administrativos
Cobros por ingresos de la propiedad

Cobros por concesiones

Pagos

32

Pagos por beneficios al personal
Pagos por servicios y adquisiciones de inventarios (incluye anticipos)

Pagos por otras transferencias

Otros pagos por actividades de operacion
Flujos netos de efectivo por actividades de operacion
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Cobros

33

Cobros por ventas de bienes distintos de inventarios

Pagos

34

Pagos por adquisicion de bienes distintos de inventarios
Pagos por adquisicion de inversiones patrimoniales
Flujos netos de efectivo por actividades de inversion

2025

2024

8.244.721.384 7.443.247.480
2.527.823.191 3.514.549.785
149.188.022 191.672.701
5.567.710.171 3.737.024.994
10.763.358.411 6.829.319.309
2.000.092.020 2.019.693.145
4.465.794.776 3.736.326.295
3.114.050.688 465.637.664
1.183.420.928 607.662.205
-2.518.637.027 613.928.171
7.886.790.459 (137.723.719)

1.314.837.252
6.571.953.207
(7.886.790.459)

(137.723.719)

(137.723.719)

Continua...




...Finaliza

INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO (INCOP)
(Puerto Caldera, Costa Rica)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los afios terminados el 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Expresados en colones costarricenses)

Notas 2024 2024

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE

FINANCIACION

Cobros 35 -
Cobros por incrementos de capital y transferencias de capital -
Pagos 36 -
Pagos por disminuciones del patrimonio que no afectan resultados -
Flujos netos de efectivo por actividades de financiacion -—-

Incremento/Disminucion neta de efectivo y equivalentes de efectivo por

flujos (10.405.427.487) 476.204.452

de actividades

Incremento/Disminucion neta de efectivo y equivalentes de efectivo

por 37 (124.681.652) (281.923.885)

diferencias de cambio no realizadas

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 14.743.356.998 14.549.076.431

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio 7 4.213.247.860 14.743.356.998

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

JEISON JOSE Firmado digitalmente
por JEISON JOSE

DAXIA ANDREA Eirmado digitalmente por

AXIA ANDREA VARGAS
VARGAS MASIS st CARRANZA CF!I\éi'\F/{l/;NZA VILLALOBOS
FIRMA Fecha: 2026.03.26 VILLALOBOS (Fecha: )2026.03.26
( ) 09:24:08-06°00 (FIRMA) 09:31:52 0600

Licda. Andrea Esquivel Sanchez MBA. Daxia Andrea Vargas Masis  MBA. Jeison Carranza Villalobos

Contador General Directora Administrativa Financiera Gerente General a.i.

Firmado digitalmente por

ANDREA CRISTINA ANDREA CRISTINA

ESQUIVEL SANCHEZ
ESQUIVEL (FIRMA)

SANCHEZ (FIRMA) Fecha: 2026.03.26 08:46:49

-06'00

VEHIFIQACION: 0i7orTEP
R — TIMBRE 300.0 COLONES https:/Atimbres.contador.co.cr




INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO (INCOP)
(Puerto Caldera, Costa Rica)

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Por los afios terminados el 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Expresados en colones costarricenses)

Aporte Revaluaciones
Aporte Estatal Organismos Superavit Acumulado Propiedad y Total
Internacionales Planta
Saldo al 31-Dic-2023 10.133.368.466 22.550.840 24.909.417.699 1.124.527.197 36.189.864.202
Superavit Neto del Periodo - - (28.442.010) --- (28.442.010)
Ajuste al Superavit -—- -—- -—- --- -—-
Saldo al 31-Dic-2024 10.133.368.466 22.550.840 24.880.975.689 1.124.527.197 36.161.422.192
Superavit Neto del Periodo - - (5.157.607.162) - (5.157.607.162)
Ajuste al Superavit - - - --- -
Saldo al 31-Dic-2025 10.133.368.466 22.550.840 19.723.368.527 1.124.527.197 31.003.815.030
Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros
R — JEISONJOSE  frsetorimene
DAXIA ANDREA por DAXIA ANDREA CARRANZA CARRANZA
VARGAS MASIS VARGAS MASIS (FIRMA) VILLALOBOS VILLhALOBOS (FIRMA)
echa: .03. Fecha: 2026.03.26
(FIRMA) f 00326 (FIRMA) 09:32:37 -0600
Licda. Andrea Esquivel Sanchez MBA. Daxia Andrea Vargas Masis = MBA. Jeison Carranza Villalobos
Contador General Directora Administrativa Financiera Gerente General a.i.

ANDREA CRISTINA Firmado digitalmente por ANDREA
ESQUIVEL SANCH EZ (CRISTII\;A ESQUIVEL SANCHEZ
FIRMA

(FIRMA) Fecha: 2026.03.26 08:47:14 -06'00'

VERIFICACION: oi7orTEP
e - TIMBRE 300.0 COLONES hitps:/timbres.contador.co.ci
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INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO (INCOP)
(San José, Costa Rica)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre del 2025 y 2024
(Expresadas en colones costarricenses)

Nota 1 - Constitucion

Antecedentes

En el afio 1953 se crea el Instituto Autonomo de Ferrocarril Eléctrico al Pacifico, cuya mision era
la de asumir las funciones del Ministerio de Obras Publicas y Transportes (MOPT) respecto al
Muelle de Puntarenas y el ferrocarril.

Mediante Ley N° 4964 del 21 de marzo del ano 1972, este instituto se denominaria Instituto
Costarricense de Puertos del Pacifico (INCOP), tomando las funciones de autoridad portuaria, con
el proposito de suministrar eficientes servicios portuarios y facilidades conexas incluyendo el
transporte via ferrocarril de mercancias y pasajeros. Cinco afios después, en agosto del afio 1977,
el Estado interviene mediante Decreto Ejecutivo tanto en la administracion del ferrocarril del
Atlantico como en la del Pacifico creando el Instituto Costarricense de Ferrocarriles (INCOFER)
y separa las administraciones autonomas portuarias creando la Junta Administrativa para el
desarrollo de la Vertiente Atlantica (JAPDEVA)y el Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico
(INCOP).

A partir de este hecho, el INCOP opera como un ente dedicado exclusivamente a los puertos, sin
el recargo de los ferrocarriles y se inicia la mejora de las instalaciones y el funcionamiento
portuario.

En ese entonces el principal puerto que brindaba servicios en la costa pacifica era Puntarenas. Para
contar con mejores instalaciones portuarias, luego de varios estudios se seleccion6 la Bahia de
Caldera para la creacion de un nuevo puesto, “Puerto Caldera”, el cual fue inaugurado en el afio
1982, desde esta fecha y hasta hoy es la terminal mas moderna del pacifico costarricense.

Actualmente, la institucion ha otorgado en concesion la administracion del Puerto de Caldera y la
concesion de obra de la terminal de granos en dicho puerto a Sociedad Portuaria de Caldera S. A.
y Sociedad Portuaria Granelera de Caldera S. A. respectivamente. Los servicios de remolcadores
y lanchas fueron dados en concesion a la empresa SAAM S. A., a partir de agosto de 2006. A partir
de esas concesiones, la actividad principal del INCOP cambia sustancialmente para ejercer una
fiscalizacion sobre los contratos realizados con las empresas concesionarias.

El 7-nov-2025 se recibieron dos ofertas formales de consorcios internacionales para la concesion
mayor de Caldera, hito del proceso con inversion estimada superior a USD 600 millones. La
apertura de ofertas econdmicas esta prevista para feb-2026. Se revelan los riesgos y oportunidades
asociados, eventuales obligaciones/activos contingentes, y la fase del proceso al cierre.
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Durante 2025 se desarrollaron iniciativas ambientales (p. ej., Costas Circulares, PGAI con
distinciéon de Excelencia Ambiental, y el Plan Institucional de Educacion Ambiental con siete
charlas y alianzas interinstitucionales). Solo se reconocen provisiones, activos o gastos si existen
obligaciones presentes o desembolsos identificables; en caso contrario, se informa cualitativamente
en informes de gestion.

El 24-sep-2025 se instalaron escaneres en Puerto Caldera, donados por el Gobierno de EE. UU.
por USD 19,5 millones, destinados a deteccion de droga en contenedores y refuerzo de la
seguridad portuaria.

Durante 2025 el INCOP ejecuto obras de mantenimiento y mejora en el Patio #3 de Puerto Caldera
(julio—septiembre), enfocadas en renovacion de pavimentos para incrementar la resistencia y la
durabilidad de las areas de almacenamiento de contenedores. Este programa se enmarca en el
Proyecto de Modernizacion de Infraestructura y Equipamiento de Puerto Caldera y se apoya, entre
otros, en recursos derivados de la Conciliacion que habilita una inversion de USD 5,5 millones.

Asimismo, se implementaron medidas operativas para optimizar el flujo de contenedores de
importacidn, orientadas a ordenar la logistica y reducir tiempos de espera; si bien son medidas
operativas, las inversiones de soporte relacionadas.

MISION

Somos la Autoridad Portuaria del Litoral Pacifico, que facilita la actividad comercial y economica
de Costa Rica, mediante la prestacion de servicios portuarios de calidad y contribuye con el
desarrollo de la provincia de Puntarenas.

VISION

El INCOP al 2028 contard con puertos de mayor competitividad en el Litoral Pacifico
Centroamericano, producto de la modernizacion portuaria e implementacion de procesos de
calidad, eficiencia, mejora continua y desarrollo sostenible en la prestacion de servicios.

VALORES

» Compromiso: Es el acuerdo consensuado del trabajador de INCOP que va ligado a cumplir la
palabra de todos los funcionarios, permite desarrollar la paciencia, perseverancia y constancia, es
de caracter ético, ayuda al progreso y genera confianza. Es concluir una labor hasta el final con
éxito, donde las acciones hablan por las personas y se logran objetivos propuestos en tiempos
determinados; personales e institucionales. El logro del compromiso se sustenta en los valores del
mejoramiento continuo, eficacia y eficiencia, excelencia y construccion del bien comun.

*Comunicacion: Es la accion del trabajador de INCOP de transmitir ideas, compartir informacion,
expresar emociones y establecer conexiones que permiten las relaciones personales, la resolucion
de problemas en su entorno laboral, evitando mal entendidos y conflictos, generando comprension
mutua y enlaces claros y honestos; en un ambiente de confianza y cooperacion. La comunicacion
serd necesaria para el desarrollo de la personalidad y permitira conversaciones rodeadas de
sinceridad y honestidad que evitaran el chisme e irdn de la mano de los valores del respeto,
igualdad, colaboracién y compafierismo.
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* Servicio Pertinente y Oportuno: Es la disposicion del trabajador de INCOP respecto al usuario
interno y externo, con un servicio optimo y oportuno con estandares de excelencia que garantice la
satisfaccion a las necesidades del usuario, lo que significa brindar un servicio expedito, eficiente y
eficaz, con excelencia, empatia y de manera asertiva, agil, responsable, confiable, honesta, todo
ello intimamente relacionados con los valores de la confianza, afan de servicio, cultura de servicio
y calidad.

* Transparencia: El trabajador de INCOP, debe ser congruente en su actuar, en lo que dice y lo que
hace sin que se generen dudas o ambigiiedades; para lograrlo debe ser abierto en la divulgacion de
todo tipo de informacién veraz, autentica y oportuna, teniendo siempre como eje los valores de la
integridad, imparcialidad y construccion del bien comun, sin que ello signifique sentir temores o
provocar dafios colaterales en el logro de dicho valor.

El INCOP esta conformado por:

Junta Directiva (integrada por seis miembros), todos nombrados por el Consejo de Gobierno,
presidida por el Lic. Wagner Alberto Quesada Céspedes, presidente ejecutivo, a partir del 17-ene-
2024.

Administracion Superior. Compuesta por:

*Gerente General a. i., MBA Jeison Carranza Villalobos, a partir de 27-ago-2025.
*Sub-Gerente,, Lic. Jeison Carranza Villalobos, a partir del 7-jun-2024.

*Auditor General, Lic. William Peraza Contreras, a partir del 1-dic-2022.

*Asesor Legal, Lic. Marco Zufiga Angulo, a partir del 9-ene-2008.

*Directora de Planificacion, MBA Natalia Alvarez Quesada, a partir de set-2007.
Fiscalizador de Concesiones, Licda. Viviana Moscoso Porras, a partir de jul-2025.
Administracion Inmediata. Dividida en dos programas:

*Gestion Administrativa — Financiera, dirigida por la MBA Daxia Andrea Vargas Masis, Directora
Administrativa Financiera, a partir del 1-feb-2009.

*Desarrollo Portuario, liderado por el Lic. Flander Salas Salazar, Director Portuario a. 1., a partir
del 19-set-2023.
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Luego de la concesion para la Administracion del Puerto de Caldera a las empresas concesionarias
desde 2006, el Instituto Costarricense de Puerto del Pacifico (INCOP) continta administrando los
siguientes puertos:

Terminal Turistica del Muelle de Puntarenas

El muelle se dedica principalmente a la atencion de cruceros turisticos. Adicionalmente, el INCOP
tiene la administracion de la Plaza de la Artesania, la cual se encuentra adjunta al muelle principal
de Puntarenas.

Puerto de Golfito

Este puerto esta ubicado en la Bahia de Golfito, al sureste de la Costa Pacifica de Costa Rica, cerca
de la frontera con Panama4, a 300 kilometros por tierra desde San Jos€, cuenta con una profundidad
de 7 a 8 metros y pueden atracar 2 vapores de 150 metros de eslora cada uno, o uno solo de mayor
longitud.

A partir de abril de 2007 en cumplimiento a su ley constitutiva, el INCOP asumid para su
administracion las instalaciones y el equipo del muelle ubicado en Golfito. Anteriormente ese
muelle era administrado por una junta administradora integrada por representantes del Ministerio
de Obras Publicas y Transporte. El muelle y sus instalaciones se dedican principalmente a la
atencion del arribo y descarga de embarcaciones mercantiles y turisticas para su posterior salida
del puerto.
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Muelle de Quepos

El Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico actualmente administra el Puerto de Quepos, que
es de penetracion y estd formado por una plataforma de operacion de 146 metros de longitud y
13.25 metros de ancho, se comunica a tierra firme mediante puente de acceso de 51 metros de
longitud.

Esta construccion fue iniciada por la Compania Bananera de Costa Rica en 1938 y entr6 en
operacion un afio después. Su administracion estuvo a cargo de la misma compaiia por mas de 30
afios, luego fue traspasada al estado costarricense. El muelle se dedica principalmente a la atencion
de la pesca deportiva y al desarrollo turistico y actualmente ese puerto ha sido acondicionado para
la recepcion de cruceros. En el afo 2010 se invirtid la suma de ¢12.3 millones en equipo de
comunicacion, maquinaria, equipo diverso, edificios y otras maritimas fluviales.

Centro Recreativo Balneario de Ojo de Agua

El Centro Recreativo Balneario de Ojo de Agua es propiedad del INCOP, actualmente dichas
instalaciones, ubicadas en el canton de Belén, provincia de Heredia. Actualmente ese centro
recreativo se encuentra en arrendamiento al Consorcio Diversiones Acuaticas 2017 desde el 01
noviembre de 2017, con vencimiento al 31 de octubre de 2022, prorrogable por un tiempo igual (5
afnos). Ademas, a partir del afio 2014, el INCOP realiz6 una inversion de ¢218,389,992.00, esto
para la remodelacion del sistema eléctrico del Balneario de Ojo de Agua, cifra que se encuentra
registrada en las cuentas de activos fijos de INCOP.

Junta Promotora de Turismo de la Ciudad de Puntarenas

Esta junta nace al amparo de la Ley No. 8461, como un 6rgano desconcentrado, adscrito al INCOP,
cuyo objetivo principal es promover el turismo de la comunidad de la ciudad de Puntarenas y
contribuir con su desarrollo. Esta integrada por 5 miembros quienes trabajan en estrategias para la
atraccion turistica y la administracion de las instalaciones del INCOP ubicadas en el centro de
Puntarenas.

El presupuesto con que cuenta la Junta Promotora de Turismo es aportado por el INCOP e invertido
en proyectos y obras para la comunicad en areas como los deportes, la cultura y el turismo.

Estrategia Institucional
Objetivos Institucionales

El Plan Estratégico Institucional 2023-2028 Aprobado en acuerdo 5 de la sesion 4393 del 24 de
mayo de 2023, plantea:

Cuadro resumen de mandatos
Naturaleza:

La Ley 8461 del 20 de octubre de 2005 crea el INCOP como entidad publica, con personalidad
juridica, autonomia administrativa, patrimonio propio, y capacidad de derecho publico y privado

Objetivo principal:

Asumir las prerrogativas y funciones de autoridad portuaria
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Propésito:

Explotar, directa o indirectamente, de acuerdo con la ley, los puertos del Estado en el litoral pacifico
del pais, sus servicios portuarios, asi como las actividades y facilidades conexas.

Finalidad:

Con el fin brindarlos -los servicios portuarios- de forma eficiente y eficaz para fortalecer la
economia nacional.

Mandatos:
Fiscalizador de la concesion de Puerto Caldera

Gestor de los puertos: Puntarenas, Golfito, Quepos, Punta
! Morales y cualquier otro en el litoral pacifico

Servicios: Coordinar el desenvolvimiento de las actividades
portuarias y de trasporte conexo

Gestion Apoyo en la promocion turistica de la ciudad de Puntarenas
Apoyo

Turismo Gestor de infraestructura turistica a la provincia de Puntarenas

Ejes Estratégicos y Accion para Alcanzar los Objetivos
Desarrollo Portuario

Principales actividades propuestas a desarrollar
J Modernizacion portuaria en el Puerto de Caldera a través de la concesion
o Actualizacién del Plan Maestro del Litoral Pacifico (cada 5 afos)
o Generar un plan de promocion y mercadeo de la actividad portuaria del pacifico, tomando
en consideracion las buenas practicas de otros puertos del mundo, que facilite la inversion a través
del desarrollo de relaciones estratégicas interinstitucionales, publico-privadas e internacionales
. Promocioén del conocimiento portuario a través de capacitacion, pasantias y cursos para
disminuir la practica empirica en las labores de los puertos. (Gestion portuaria)
J Desarrollo de plataforma tecnologica robusta e integral, propiedad del INCOP. Generar una
comunidad portuaria a través de estas herramientas.
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Marco normativo
Principales actividades propuestas a desarrollar:
. Revision integral y analisis del Reglamento General de Servicios portuarios y el
Reglamento autonomo de servicios.
e Creacion de politicas sobre:
o simplificacion de tramites
o seguridad portuaria

e Revision de Politica de inversion en infraestructura turistica y portuaria
Gestion y control eficiente de las terminales portuarias, administrativas y concesionadas
Principales actividades propuestas a desarrollar

. Evaluacion constante de indicadores de gestion. Determinar en los contratos que, si los
indicadores de las concesiones no estan bien, INCOP pueda hacer los ajustes pertinentes.
. Ventanilla Ginica para tramites maritimos digitalizados.

Apoyar al desarrollo en Puntarenas, las principales actividades propuestas a desarrollar

o Promocion y mercadeo nacional e internacional de la Institucion, apoyando al ICT en el
desarrollo de nuevas estrategias para la atraccion de cruceros.

o Desarrollo de una estrategia especifica en materia de apoyo al turismo en Puntarenas, y
coordinacién con la estrategia de la Junta Promotora de Turismo.

Asegurar la sostenibilidad financiera

Principales actividades propuestas a desarrollar
o Gestion por procesos eficientes: estos procesos deben estar en mejora continua.
Implementar la politica de Gestion de Calidad.

o Gestion eficiente del talento humano:

o Elaboracién Manual de Puestos

capacitacion de acuerdo con las necesidades institucionales, competencias y
habilidades de cada persona.

Clima y cultura organizacional.

o

Planes de proyeccion profesional.

Sistemas de evaluacion del desempeiio.
Programas de formacion equitativos.
Reconocimiento y motivacion en el personal.
Condiciones laborales idoneas.

© O O 0O O O

o Fortalecimiento de la ética profesional: plan de ética debe ser un complemento de una
estrategia ética.
. Plataforma tecnologica que automatice los procesos, la tecnologia como un gran aliado.
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. Fortalecer acciones para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible

Desarrollo institucional
Principales actividades propuestas a desarrollar
. Gestion por procesos eficientes: estos procesos deben estar en mejora continua.
o Gestion eficiente del talento humano:
o Capacitacion de acuerdo con las necesidades, competencias y habilidades
de cada persona.
Clima y cultura organizacional.
Planes de proyeccion profesional.
Sistemas de evaluacion del desempefio.
Programas de formacion equitativos.
Reconocimiento y motivacion en el personal.
Condiciones laborales idoneas.

o O O O O O

o Fortalecimiento de la ética profesional: plan de ética debe ser un complemento de una
estrategia ética.

o Contar con una plataforma tecnoldgica que automatice los procesos, la tecnologia como un
gran aliado.

Implementacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)

Al cierre del periodo terminado al 31 de diciembre de 2012, se concluy6 la implementacion de las
Normas Internacionales de Informacion Financiera, para dar cumplimiento a las disposiciones del
Decreto No. 35616-H del Ministerio de Hacienda; por lo que, en los periodos contables
subsiguientes, los estados financieros del INCOP se prepararan con base en las regulaciones de
dicho cuerpo normativo contable.

En el afio 2015 por acuerdo contractual termina de manera definitiva la construccion de la nueva
terminal granelera, cuya inversion fue realizada por el concesionario y que viene a generar cambios
significativos en los estados financieros de INCOP de acuerdo con las NIIF, esto hace que se de
inicio al proceso de incorporacion contable de dicha terminal en los EEFF de INCOP basado en las
NIIF por lo que ante tal cambio en el mes de marzo del afio 2019 el manual integral de contabilidad
de INCOP pasa un proceso de actualizacion elaborado con base en las normas internacionales de
informacion financiera version 2017 y el plan general contable de la direccion general de
contabilidad nacional, donde se propone una politica para el reconocimiento del muelle granelero
dado en concesion a la sociedad portuaria, generandose acuerdos de concesion de servicios, donde
el concedente (INCOP) que de acuerdo con el andlisis realizado durante el diagnostico, se logrd
determinar que es posible utilizar el pardmetro que brinda las NICSP, con respecto al tema
concesiones, esto debido a que no existia una norma especifica que haya sido definida.
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Por lo tanto, se propone el uso de la NICSP 32, para contabilizar y presentar los efectos de los
contratos de concesion, incorporandose las politicas GRUPO LXI - GRUPO LXII - GRUPO LXIII
- GRUPO LXIV que pueden encontrarse en el PLAN GENERAL DE CONTABLIDAD INCOP,
en el anexo 3. Del MANUAL INTEGRAL DE CONTABILIDAD- NORMAS DE
CONTABILIDAD Y POLITICAS CONTABLES.

Nueva normativa del Ministerio de Hacienda:

Desde antes del 1 de noviembre de 2018, INCOP habia implementado la Facturacion Electrénica,
la cual era obligatoria a partir de esa fecha para la Institucion. A partir del 1 de julio de 2019 se
empezaron a aplicar las tarifas ajustadas con la inclusion del Impuesto al Valor Agregado (IVA).

A partir del 1 de diciembre de 2020 se empez6 a utilizar el Catalogo de Bienes y Servicios
(CABYS) de forma obligatoria en los comprobantes electronicos. E1 CABYS se utiliza para la
codificacién de bienes y servicios que se comercializan en el mercado nacional. EI CABYS
constituye un catalogo que agrupa los bienes y servicios en categorias jerarquizadas, el cual debera
utilizarse al momento de emitir los comprobantes electronicos. Todo lo anterior se logra con el
apoyo del departamento de Tecnologias de Informacion y el proveedor de los medios electronicos
Facel, realizado en forma y tiempo de manera exitosa.

Nota 2 - Aprobacion

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre fueron aprobados por la Administracion
el 28 de enero de 2026.

Nota 3 - Declaracion de cumplimiento

Los estados financieros al 31 de diciembre del 2025 fueron preparados de conformidad con Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), de acuerdo con el Decreto No. 35616-H del 04
de noviembre de 2009 publicado en Gaceta 234 del 02 de diciembre de 2009 las empresas publicas
deberan implementar dicho cuerpo normativo con caracter obligatorio. Dicho proceso quedd
culminado al 31 de diciembre de 2012 de conformidad con el cronograma establecido por la
empresa asesora CICAI y debidamente certificado.

Nota 4 - Bases para la preparacion de los estados financieros

4.1  Base de valuacién y moneda de presentacion

Los estados financieros al 31 de diciembre del 2025fueron preparados sobre la base del devengo.
Estos estados financieros estan expresados en colones (¢), la unidad monetaria de la Republica de
Costa Rica, la cual esta sujeta a variaciones y es de libre cambio con el dolar (US$) de los Estados
Unidos de América. La Republica de Costa Rica emite papel propio, aunque, con base en la ley de
la moneda, también se utiliza el dolar de los Estados Unidos de América como moneda de curso
legal.

4.2.  Juicios, estimaciones y supuestos significativos de contabilidad

La preparacion de los estados financieros de la entidad requiere que la gerencia realice juicios,
estimaciones y supuestos, que afectan las cifras informadas de ingresos, gastos, activos y pasivos
y la divulgacion de pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros.
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Debido a la incertidumbre implicita en estas estimaciones y supuestos, podrian surgir ajustes a las
cifras de importancia relativa, que afecten los importes divulgados de los activos y pasivos en el
futuro.

4.3. Juicios

En la aplicacion de las politicas contables de la entidad, la gerencia ha utilizado el siguiente juicio,
aparte de aquellos que implican estimaciones, que tiene un efecto significativo en los valores
reconocidos en los estados financieros:

Arrendamientos operativos y concesiones

La entidad incluye dentro de sus actividades comerciales el arrendamiento a terceros de sus
propiedades de inversion. La entidad ha determinado, con base en la evaluacion de los términos y
condiciones de los contratos de arrendamiento suscritos, que retiene para si todos los riesgos u
derechos de las propiedades arrendadas y por lo tanto, los contratos de arrendamiento los clasifica
como arrendamientos operativos. La propiedad de inversion son propiedades (terreno o un edificio
-0 parte de un edificio -o ambos) mantenidos (por el duefio o por el arrendatario como un activo
por derecho de uso) para obtener rentas o apreciacion del capital o con ambos fines y no para su
uso en la produccion o suministro de bienes o servicios, o bien para fines administrativos o su venta
en el curso ordinario de las operaciones.

Al 31 de diciembre del 2025, el saldo registrado en la cuenta de mayor correspondiente a las
propiedades de inversion es de ¢946,894,884.86 sobre este esta inversidn se mantiene un convenio
otorgado segun Licitacion Publica 2017-LN-000001-01, para la administracion del Balneario Ojo
de Agua de Belén adjudicado a Diversiones Acuaticas 2017, las clausulas del contrato estipulan
los montos para las diferentes temporadas, el monto de la mensualidad sera incrementado de forma
anual, de acuerdo con el indice de Precios al Consumidor (IPC), tomando como base el mes de la
oferta. ...”

Temporada alta Monto

¢10,827,567.94

Temporada baja Monto
¢7,242,720.21
En el caso de las concesiones, producto de procesos de licitacion publica, y como consecuencia de
una politica del estado, la entidad transfiere el riesgo operativo al concesionario, aunque se deja
para si la fiscalizacion del contrato de concesion. En este caso los activos se registran como activos
concesionados.

4.4. Estimados y supuestos

Los principales supuestos, en relacion con hechos futuros y otras fuentes de las estimaciones,
propensas a variaciones a la fecha de los estados financieros y que por su naturaleza tienen un alto
riesgo de causar ajustes de importancia relativa a las cifras de los activos y pasivos en los estados
financieros del proximo afio, se presenta a continuacion:
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Deterioro de activos no financieros

La entidad estima que no existen indicadores de deterioro para ninguno de sus activos no
financieros a la fecha de los estados financieros. Sobre una base anual, y cuando se detecta la
existencia de algin indicio de deterioro, la entidad efectua evaluaciones de deterioro para la
plusvalia comprada y otros activos intangibles de vida indefinida. Otros activos no financieros
también son evaluados por deterioro cuando existen indicios de que los valores registrados no seran
recuperables.

Deterioro de activos financieros disponibles para la venta

Esta estimacion no se realiza, esto porque los activos financieros que se adquieren son emitidos
por el Ministerio de Hacienda, los mismos no son negociables esto por politicas internas de la
comision de inversiones.

Activos por impuesto sobre la renta diferido

Debido a los resultados econdmicos positivos de los afios anteriores, se ha venido realizando desde
el afio 2016, lo correspondiente a pagos parciales solicitados por el Ministerio de Hacienda. Al
cierre de los estados financieros al 31 de diciembre de 2025, el Ministerio de Hacienda tiene por
compensados varios pagos de renta y parciales de renta, por lo que, segiin la cuenta Anticipos
Ministerio de Hacienda (créditos fiscales) hay un saldo a favor por ¢ 301,283,295.00 por confirmar
con esa institucion.

Nota 5 - Resumen de las principales politicas contables
5.1 Moneda y transacciones en moneda extranjera
5.1.1 Moneda funcional y moneda de presentacion de los estados financieros

Los registros de contabilidad son llevados en colones (¢) que es la moneda de curso legal en Costa
Rica. Los impuestos y los precios de bienes y servicios estan denominados y pactados en colones
costarricenses. Las compras de bienes y servicios estan establecidas en colones o dolares, los cuales
son generados principalmente por las actividades operativas y de inversion. Los flujos de efectivo
de sus actividades operativas regulares son usualmente mantenidos en colones. Los estados
financieros estan expresados colones costarricenses, se presentan ante la Direccion General de
Contabilidad Nacional en miles de colones de acuerdo con su solicitud.

5.1.2 Transacciones en moneda extranjera
La entidad puede realizar transacciones en moneda extranjera.

Las partidas monetarias en moneda extranjera se convertiran a colones al tipo o tasa de cambio de
venta o compra de referencia del Banco Central de Costa Rica del mercado interbancario del sector
publico no financiero de la fecha de cierre de los Estados Financieros. Los activos monetarios se
convertiran al tipo de cambio de compra y los pasivos monetarios al tipo de cambio de venta.

Las diferencias cambiarias resultantes de la aplicacion de estos procedimientos se reconocen en los
resultados del periodo en que ocurren (se registran segun sea el caso en cuenta de gastos o ingresos
por diferencial cambiario).
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Las partidas no monetarias, que son medidas en términos de costo historico, fueron convertidas a
la fecha del balance general utilizando el tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccion
original.

5.2 Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo que estan disponibles en las cuentas corrientes tanto en
moneda nacional como extranjera y también representa las inversiones a corto plazo altamente
liquidas, cuyo vencimiento es igual o inferior a tres meses desde la fecha de adquisicion. Estos
activos financieros estan valuados al valor razonable con cambios en resultados a la fecha del
balance, sin deducir los costos de transaccion en que se pueda incurrir en su venta o disposicion.

El efectivo y equivalentes de efectivo disponible de la entidad se computaré a su valor nominal o
valor de disposicion. La tenencia de efectivo y equivalentes de efectivo en moneda extranjera se
convertird a colones al tipo de cambio de compra de referencia del Banco Central de Costa Rica
del mercado interbancario del sector publico no financiero de la fecha de cierre de los Estados
Financieros.

5.3 Cuentas por cobrar

A pesar de que la institucion no estd facultada para otorgar créditos y por ende no deberia haber
cuentas a cobrar, pero dada la naturaleza de la operacion el tramite consiste en que al cliente se le
realiza una proforma como estimado de los costos por los servicios que va a incurrir el cliente para
la atencion del buque al recibir por parte de la institucion, con este estimado el cliente dispone a
cancelar de inmediato los servicios correspondientes. Una vez con los servicios brindados y la
documentacién pertinente por parte de la Direccion Portuaria se procede a liquidar los servicios
mediante factura, para algunos casos el pago no cubre la totalidad del servicio recibido esto
conllevan final de los servicios brindados, generando, consecuentemente, un saldo al descubierto
(Cuentas a Cobrar). Sobre ello se lleva un auxiliar en control de crédito a detalle y resumido de los
saldos de los clientes, que cada mes es conciliado con la cuenta de mayor, y con controles de cobro
por la Unidad de Tesoreria, Contabilidad y la Direccion Portuaria, asi como los encargados de cada
muelle de Quepos y Golfito como parte del seguimiento.

Dentro de las Politicas Contables establecidas por el Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico
se incluye lo siguiente:

1. Se debera reconocer una pérdida por deterioro de las cuentas por cobrar, cuando
exista evidencia objetiva de que se ha incurrido en la misma o se presume su incobrabilidad,
cuando los créditos sean medidos:

Al Costo: el importe de la pérdida por deterioro del valor ser4 la diferencia entre el importe
en libros y la mejor estimacion del menor valor que puede tener dicho crédito. El monto en
libros del activo se reducird mediante una cuenta regularizadora (provision para
incobrables). El importe de la pérdida se reconocera en el resultado del periodo
(incobrables) y no se podra revertir.

2. Para la creacion y mantenimiento de la Estimacion para Cuentas de Cobro Dudoso
o incobrables se utilizara el “método de porcentaje sobre el saldo de cuentas por cobrar”.
La estimacion incluye los intereses y multas que se acumulen de las cuentas atrasadas.
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El porcentaje inicial que se establece es del 5% sobre el importe en libros de las cuentas por
cobrar. Al cierre de cada periodo contable la Direccion Administrativa Financiera de la
institucion elaborard un informe técnico a efecto de ajustar la provision siempre que se
considere necesario segun las circunstancias.

5.4 Inventarios

Los inventarios estan valuados al costo promedio ponderado, tal como se realiza en el sistema
SIAF, el cual no excede su valor de mercado, el inventario que se lleva en la institucion con lo que
cuenta son con articulos de oficina en su mayoria para consumo institucional, ya que en la
actualidad la institucion es solo un fiscalizador de los servicios y un prestatario como tal de ellos,
como puede notarse, en nuestros registros de activos se ha segregado el inventario concesionado.

5.5 Propiedades, planta y equipo

Los inmuebles, maquinaria y equipo se contabilizan originalmente al costo de adquisicion menos
su depreciacion y el importe acumulado de las pérdidas por deterioro del valor. Estos costos
incluyen el costo del reemplazo de componentes de la planta o del equipo cuando ese costo es
incurrido, si reune las condiciones para su reconocimiento. Los desembolsos por reparacion y
mantenimiento que no reunen las condiciones para su reconocimiento como activo y la
depreciacion, se reconocen como gastos en el afio en que se incurren.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los inmuebles, maquinaria y equipo estan registrados
al valor razonable determinado por un perito valuador independiente. Las valuaciones son
efectuadas con la frecuencia suficiente para asegurar que el valor razonable actual de los activos
no difiere en montos importantes de los valores registrados.

INCOP dicta la siguiente politica de capitalizacion de activos:

a) INCOP como criterio de capitalizacion considerara como activos fijos o corrientes los
bienes adquiridos cuyo costo unitario supere el 25% de un salario base establecido por
el Ministerio de Hacienda, tal como lo establece el anexo No. 1, punto 2.1, del
Reglamento a Ley del Impuesto sobre la renta, y se les dara el tratamiento contable
correspondiente y se controlaran por medio de placa de activos.

b) INCOP considera como activo menor (vale de herramienta) los bienes adquiridos cuyo
costo unitario supere el 15% del salario base establecido por el Ministerio de Hacienda, tal
como lo establece el anexo No. 1, punto 2.1, del Reglamento a Ley del Impuesto sobre la
renta, pero sea igual o inferior al 25% del salario base establecido. Los bienes anteriores se
considerardn un gasto, no obstante, para los efectos, se controlaran por medio de emision
de vale de herramienta a nombre de la persona funcionaria al que se le asigne el bien para
su uso en el desempenio directo de sus funciones, segiin el Procedimiento de Activos
Menores.

La ultima revaluacion fue realizada en diciembre del 2013. El importe neto resultante fue
acreditado a la cuenta de superavit por revaluacion de activos fijos como parte del patrimonio de
los accionistas. Las adiciones posteriores a la fecha de la tltima revaluacion se mantienen
registradas al costo. El 1 de enero de 2013, la compafia adoptd el procedimiento de transferir
directamente del superavit por revaluacion a la cuenta de excedentes acumulados, el importe
realizado de los activos depreciables conforme tales activos son utilizados por la compaiiia, o
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cuando son dados de baja por retiro o venta de estos, por el importe correspondiente neto de
impuesto sobre la renta. Esta transferencia se efectia por el importe de la diferencia entre el gasto
por depreciacion de valores en exceso al costo y la depreciacion al costo original.

La depreciacion se calcula bajo el método de linea recta con base en la vida util estimada para cada
tipo de activo. El valor residual de los activos depreciables corresponde al 10%, aplicable sobre el
costo inicial o valor razonable, para todos los elementos de propiedades, planta y equipo sujetos a
depreciacion, seglin lo dispuesto en la politica contable para establecer el Valor Residual de los
Activos Fijos, aprobada por acuerdo 5- Sesion No. 3690, celebrada el 10 de febrero del 2011, Oficio
No. 017 de J.D., la vida 1til estimada y los métodos de depreciacion son revisados anualmente por
la administracion, y son ajustados cuando resulte pertinente, al final de cada afio financiero, lo
anterior de acuerdo con la Politica Contable vigente en el Manual Integral de Contabilidad No.
Grupo XXXI, NIC 16, parrafos 6, 43, 48, 50, 51, 55, 60, 61 y 62.

La politica contable del modelo del costo aplica a todos los elementos que compongan una clase
de propiedades, planta y equipo. Con posterioridad a su reconocimiento como activo, un elemento
de propiedades, planta y equipo se contabilizara por su costo de adquisicion menos la depreciacion
y el importe acumulados de las pérdidas por deterioro del valor.

El INCOP, utiliza la lista de vidas utiles para el método de linea recta seglin la directriz 18455-H,
del Ministerio de Hacienda.

Un componente de propiedades, planta y equipo es dado de baja cuando es desapropiado o cuando
la entidad no espera beneficios econémicos futuros de su uso. Cualquier pérdida o ganancia
proveniente del retiro del activo, calculada como la diferencia entre su valor neto en libros y el
producto de la venta, es reconocida en los resultados del afio en que se produce la transaccion.

El Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico promovi6 la Licitacion Publica Internacional N°
01-2001-INCOP publicada en el Diario Oficial La Gaceta N° 68 del dia 5 de abril del 2001, para
la Concesion de Gestion de Servicios Publicos de la Terminal de Puerto Caldera, la cual fue
adjudicada al CONSORCIO PORTUARIO CALDERA I, integrado por las empresas SOCIEDAD
PORTUARIA REGIONAL DE BUENAVENTURA S. A., ESTACION DE SERVICIOS BRISAS
DEL PACIFICO S. A., LOGISTICA DE GRANOS Y COMERCIALIZADORA R Y S S. A., en
cuyo favor recay¢ el acto de adjudicacion de la licitacion publica internacional, la cual fue aprobada
por la Junta Directiva del INCOP, en Acuerdo N° 2 de la Sesion N° 3087 celebrada el dia 21 de
mayo de 2002, formalizado mediante contrato denominado de Concesion de Gestion de los
Servicios Publicos de la Terminal de Puerto Caldera, suscrito por las partes el 16 de noviembre del
2005, refrendado por la Contraloria General de la Republica mediante oficio No. 04332 del 27 de
marzo del 2006, de esta concesion se ha generado como activo la construccion del muelle granelero
por un monto de $39,000,000 el cual pasara a manos del INCOP al concluir la concesion en el afio
2026, actualmente no se ha registrado contablemente por estar el INCOP inmersa en cumplimiento
de NIIF y ante la ausencia de una NIIF que sea aplicable especificamente a una transaccion o a
otros hechos o condiciones, se tiene referencia particular para el tratamiento de las concesiones
desde el punto de vista del concedente, no asi del concesionario, del cual no existe una normativa
NIIF especifica, y se estd en el desarrollo y aplicacion de una politica contable, a fin de suministrar
informacion de la mejor manera.
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POLITICA PROPUESTA PARA EL RECONOCIMIENTO DEL MUELLE GRANELERO
DADO EN CONCESION A LA SOCIEDAD PORTUARIA.

ACUERDOS DE CONCESION DE SERVICIOS: CONCEDENTE.

De acuerdo con el analisis realizado durante el diagndstico, se logré determinar que es posible
utilizar el parametro que brinda las NICSP, con respecto al tema concesiones. No existe una norma
especifica que haya sido definida.

Por lo tanto, se propone el uso de la NICSP 32, para contabilizar y presentar los efectos de los
contratos de concesion.

Una concedente, a efectos de esta Norma, es la entidad que concede el derecho de uso del activo
de concesion de servicios al operador.

Un acuerdo de concesion de servicios en un acuerdo vinculante entre una concedente y un operador
en el que el operador utiliza el activo de concesion de servicios para proporcionar un servicio
publico en nombre de la concedente durante un periodo determinado; y el operador es compensado
por sus servicios durante el periodo del acuerdo de concesion del servicio.

Un activo de concesion de servicios es un activo utilizado para proporcionar servicios publicos en
un acuerdo de concesion de servicios que es suministrado por el operador de forma que el operador
lo construye, desarrolla o adquiere de un tercero o es un activo ya existente del operador; o bien,
suministrado por la concedente de forma que es un activo existente del concedente; o es una mejora
de un activo ya existente de la concedente.

Reconocimiento y medicion de un activo de concesion de servicios.

Referencia de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF).

NICSP 32. Parrafos 9-13.

Politicas Contables

GRUPO LXI

La concedente reconocera un activo proporcionado por el operador y una mejora de un activo ya
existente de la concedente como un activo de concesion de servicios si:

a) la concedente controla o regula qué servicios debe proporcionar el operador con el activo, a
quién debe proporcionarlos y a qué precio; y

b) la concedente controla—a través de la propiedad, del derecho de uso o de otra manera—
cualquier participacion residual significativa en el activo al final del plazo del acuerdo.

Tras el reconocimiento o reclasificacion inicial, los activos de concesion de servicios deben
contabilizarse como una clase separada de activos, segin corresponda su naturaleza, como
propiedad, planta o equipo u otro activo.

Reconocimiento y medicion del activo concedido

Referencia de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) y Direccion General de Contabilidad Nacional. (a)

NICSP 32. Parrafos 14 - 30.

Politicas Contables

GRUPO LXII
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Cuando la concedente reconoce un activo de concesion de servicios para un activo de vida
completa, la concedente reconocera un incremento en el patrimonio, como parte de las partidas de
Incorporacion de capital de la entidad, segtn lo dispuesto en el Plan general Contable emitido por
la Direccion General de Contabilidad Nacional. (a)

El incremento patrimonial reconocido sera medido inicialmente por el mismo importe que el activo
de concesion de servicios, ajustado por cualquier otra contraprestacion de la concedente al
operador, o del operador a la concedente. (a)

Lo anterior sera aplicable siempre y cuando la concedente no tenga una obligacion incondicional
para pagar efectivo u otro activo financiero al operador por la construccion, desarrollo, adquisicion
o mejora de un activo de concesion de servicios. En caso de que exista alguna obligacion al
respecto, la concedente contabilizaré el pasivo correspondiente como un pasivo financiero. En la
medida que la concedente cumpla con las condiciones del contrato reducira el pasivo reconocido
segun la esencia econdmica del acuerdo de concesion del servicio, reconociendo el ingreso
correspondiente por la parte no obligada en virtud del cumplimiento del contrato.

Presentacion e informacion por revelar:

Referencia de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF).

NICSP 32. Parrafos 31 -.

Politicas Contables

GRUPO LXIII

Una concedente revelara la siguiente informacion respecto a acuerdos de concesion de servicios en
cada periodo sobre el que se informa:

a) una descripcion del acuerdo

b) los términos relevantes del acuerdo que pueden afectar al importe, calendario y certidumbre de
los flujos de efectivo futuros

¢) la naturaleza y alcance de:

I. derechos a usar determinados activos,
II. derechos a esperar que el operador proporcione servicios especificados con relacion al
acuerdo de concesion de servicios;
III. activos de concesion de servicios reconocidos como activos durante el periodo sobre el
que se informa, incluyendo activos existentes de la concedente reclasificados como activos
de concesion de servicios;
IV. derechos a recibir activos especificados al final del acuerdo de concesion del servicio;
V. opciones de renovacion y terminacion;
VI. obligaciones de proporcionar al operador acceso a activos de concesion de servicios u
otros activos generadores de ingresos; y

d) cambios en el acuerdo que ocurran durante el periodo sobre el que se informa.

Eventuales efectos fiscales por el reconocimiento de activos aportados por el concesionario en
virtud del contrato de concesion a favor de la entidad.

Referencia de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF).
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NIC 12. Parrafos 12, 15, 22, 24, 44, 46, 47 -.
Politicas Contables
GRUPO LXIV

La institucion realizara la verificacion de los eventuales efectos fiscales que pueda generar el
reconocimiento de activos aportados por el concesionario para el cumplimiento de las obligaciones
inherentes al contrato de concesion a favor de la entidad.

Ademas, la entidad como concedente debe evaluar si con el reconocimiento de un activo por
concesion, aportado por el concesionario, se pueda generar una obligacion tributaria que requiera
el analisis de eventuales diferencias temporarias por impuesto de renta diferido, esto en el caso de
que la depreciacion para fines fiscales imputable para el activo pudiese diferir del tratamiento fiscal
autorizado.

Asi también debe la entidad verificar que no se generen diferencias temporarias en el
reconocimiento de los ingresos que provoque la amortizacion de los pasivos en concesion
aportados por el concesionario, para los cuales no exista obligacion de reconocer contraprestacion
alguna, en virtud de lo dispuesto en el contrato de concesion que esté suscrito y vigente en esa
fecha.

Para el reconocimiento de dichas eventuales diferencias, la entidad determind su politica contable
en concordancia con la NIC 12 Impuesto a las Ganancias.

Sobre lo anterior, se realizd la consulta sobre los efectos impositivos del uso de concesiones para
el INCOP y segln la respuesta recibida por la Direccion General de Tributacion Directa, en su
resolucion DGT-388-2018, se determiné que hasta tanto los activos en concesion no sean
transferidos en su totalidad, no se ha presentado el hecho generador del impuesto a las utilidades,
por lo que es hasta ese momento que se inicia con la generacion de ingresos gravables y por ende
el reconocimiento del deducible por la depreciacion de los activos sujetos a concesion.

5.6 Propiedades de inversion

Inicialmente, las propiedades de inversion son medidas al costo de adquisicion mas aquellos otros
costos asociados con la transaccion. Estos costos incluyen el costo del reemplazo de componentes
de una propiedad de inversion cuando ese costo es incurrido, si retne las condiciones para su
reconocimiento. Los desembolsos por reparacion y mantenimiento que no reinen las condiciones
para su reconocimiento como activo, se reconocen como gastos en el aio en que se incurren.

Después del reconocimiento inicial, las propiedades de inversion se mantienen al costo. Las
ganancias o pérdidas que surjan de un cambio en dicho valor son incluidas en los resultados del
periodo en que surgen.

Las propiedades de inversion dejan de ser reconocidas como tales al momento de su desapropiacion
o cuando las propiedades de inversion queden permanentemente retiradas de uso y no se esperan
recibir beneficios econdmicos futuros por su desapropiacion. Las ganancias o pérdidas derivadas
de la desapropiacion son reconocidas en los resultados del afio en que ocurren.

Las transferencias de propiedades de inversion a propiedades ocupadas por el duefio o a
inventarios, o de estas cuentas a propiedades de inversion, se realizan solamente cuando existe un
cambio en el uso del activo.
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El tratamiento contable que cuenta la institucion para la aplicacion las propiedades de Inversion
para la medicion y reconocimiento se rige bajo la politica grupo No. XXXV, NIC41.

5.7 Activos intangibles

Los activos intangibles adquiridos en forma separada son registrados inicialmente al costo. El
costo de los activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios es registrado a su
valor razonable a la fecha de adquisicion. Con posterioridad a su reconocimiento inicial, los
activos intangibles son contabilizados a su costo menos la amortizacidon y el importe acumulados
de cualquier pérdida por deterioro segin corresponda. Las vidas ttiles de los activos intangibles
son definidas como finitas o indefinidas. Los activos intangibles con vida util finita son
amortizados bajo el método de linea recta sobre las vidas ttiles estimadas de los activos las cuales
son revisadas por la entidad anualmente. Los activos intangibles con vidas utiles indefinidas no
son amortizados y sobre una base anual, la entidad efectia una evaluacion para identificar
disminuciones en el valor realizable o cuando hechos o circunstancias indican que los valores
registrados podrian no ser recuperables. Si dicha indicacion existiese y el valor en libros excede
el importe recuperable, la compaifiia valtia los activos o las unidades generadoras de efectivo a su
importe recuperable.

Los costos de investigacion son registrados como gastos del periodo en el que se incurren. La
entidad reconoce como un activo intangible los costos incurridos en la fase de desarrollo de un
proyecto cuando es demostrable que técnicamente es posible la produccion de un activo que pueda
estar disponible para su utilizacion o venta, tiene la intencién de completar el activo intangible para
su utilizacion o venta, dispone de la capacidad para utilizar o vender el activo intangible, la forma
en que el activo intangible vaya a generar beneficios econémicos futuros, la disponibilidad de
adecuados recursos técnicos y financieros para completar el desarrollo y para utilizar o vender el
activo intangible y su habilidad para medir en forma fiable el desembolso atribuible al activo
intangible durante su desarrollo. Después de su reconocimiento inicial, el activo se mantiene
registrado al costo menos la amortizacion y las pérdidas acumuladas por deterioro del activo que
pudiera existir.

NIC 38. Parrafos 8, 12, 18, 21, 27, 28 y 29.
Politicas Contables GRUPO XLV

1. Un activo intangible se medira inicialmente por su costo.
2. El costo de un activo intangible adquirido de forma separada comprende:

a. el precio de adquisicion, incluidos los aranceles de importacion y los impuestos no
recuperables que recaigan sobre la adquisicion, después de deducir los descuentos
comerciales y las rebajas; y

b. cualquier costo directamente atribuible a la preparacion del activo para su uso previsto

La entidad deberd evaluar si la vida util de un activo intangible es finita o infinita.

Referencia de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) y Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF).

NIC 38. Parrafos 88 y 90.
Politicas Contables GRUPO XLIX
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1. Para determinar la vida util de un activo intangible, la entidad debera considerar los siguientes
factores:
a. La utilizacion esperada del activo por parte de la entidad;
b. Los ciclos tipicos de vida del producto, asi como la informacion publica disponible
sobre estimaciones de la vida util, para tipos similares de activos que tengan una
utilizacion parecida;
c. La incidencia de la obsolescencia técnica, tecnologica, comercial o de otro tipo;
d. La estabilidad de la industria en la que opere el activo, asi como los cambios en la
demanda de mercado para los productos o servicios fabricados con el activo en cuestion;
e. El nivel de los desembolsos por mantenimiento necesarios para conseguir los beneficios
economicos esperados del activo, asi como la capacidad y voluntad de la entidad para
alcanzar ese nivel.

5.8 Costos de investigacion y desarrollo

Los costos de investigacion son registrados como gastos del periodo en el que se incurren. La
entidad reconoce como un activo intangible los costos incurridos en la fase de desarrollo de un
proyecto cuando es demostrable que técnicamente es posible la produccion de un activo que pueda
estar disponible para su utilizacion o venta, tiene la intencién de completar el activo intangible para
su utilizacion o venta, dispone de la capacidad para utilizar o vender el activo intangible, la forma
en que el activo intangible vaya a generar beneficios econémicos futuros, la disponibilidad de
adecuados recursos técnicos y financieros para completar el desarrollo y para utilizar o vender el
activo intangible y su habilidad para medir en forma fiable el desembolso atribuible al activo
intangible durante su desarrollo. Después de su reconocimiento inicial, el activo se mantiene
registrado al costo menos la amortizacion y las pérdidas acumuladas por deterioro del activo que
pudiera existir.

5.9 Instrumentos y otros activos financieros

La entidad reconoce sus activos financieros inicialmente al valor razonable mas los costos
directamente atribuibles a la transaccion, excepto los activos financieros valuados al valor
razonable con cambios en resultados en los que no se consideran tales costos. La entidad clasifica
sus activos financieros en las siguientes cuatro categorias en la fecha de su reconocimiento inicial:

a) activos financieros al valor razonable con cambios en resultados; b) documentos y cuentas por
cobrar; c) inversiones mantenidas hasta su vencimiento; y d) activos financieros disponibles para
la venta. Esta clasificacion inicial es revisada por la entidad al final de cada afio financiero.

Las compras o ventas de activos financieros son reconocidas por la entidad en las fechas en que
realiza cada transaccion, siendo la fecha de contratacion, la fecha en la que la compaiia se
compromete a comprar o vender un activo financiero.

Valor razonable —

El valor razonable de una inversion que es negociada en un mercado financiero organizado es
determinado por referencia a precios cotizados en ese mercado financiero para negociaciones
realizadas a la fecha del balance general. Para aquellas inversiones para las que no existe un
mercado financiero activo, el valor razonable es determinado utilizando técnicas de valuacion.
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Tales técnicas incluyen transacciones de mercado recientes entre partes interesadas y debidamente
informadas que actuen en condiciones de independencia mutua; referencias al valor razonable de
otro instrumento financiero sustancialmente semejante; y el descuento de flujos de efectivo u otros
modelos de valuacion.

Costo amortizado —

El costo amortizado es calculado utilizando el método de la tasa de interés efectiva menos cualquier
estimacion por deterioro. El calculo toma en consideracion cualquier premio o descuento en la
adquisicion e incluye costos de la transaccion, y honorarios que son parte integral de la tasa de
interés efectiva.

5.9.1 Activos financieros al valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros adquiridos con el propdsito de negociarlos en un futuro cercano se incluyen
en los estados financieros como activos financieros al valor razonable con cambios en resultados,
sin deducir los costos de transaccién en que se pueda incurrir en su venta o disposicion. Estos
activos financieros mantenidos para negociar son designados por la entidad desde su
reconocimiento inicial como activos financieros al valor razonable con cambios en resultados. Las
ganancias o pérdidas derivadas de su negociacion son reconocidas en los resultados del afio en que
ocurren.
59.2 Documentos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar son activos financieros no derivados, con pagos fijos o determinados, que
no son cotizados en un mercado activo. Después de su reconocimiento inicial, los documentos y
cuentas por cobrar son registrados por la entidad al costo amortizado, utilizando el método de la
tasa de interés efectiva menos una estimacion por deterioro. Las ganancias o pérdidas se reconocen
en resultados, cuando las cuentas por cobrar son dadas de baja o por deterioro, asi como a través
del proceso de amortizacion.

Pero en el INCOP, se realiza un proceso de saldos pendientes, esto como efecto del resultado de la
liquidacién de los servicios estimados con los servicios reales, esto puede generar un aumento en
los rubros facturados y la suma de estos aumentos lograrian como resultado un saldo pendiente a
cobrar, esto se aplicaria la normativa interna “Reglamento de cobro administrativo, arreglos de
pago, cobros judiciales de servicios portuarios morosos”

5.9.3 Instrumentos financieros mantenido hasta el vencimiento

Los activos financieros no derivados con amortizaciones fijas o determinables y vencimiento
definido son clasificados como inversiones mantenidas hasta el vencimiento cuando la compaifiia
tiene la positiva intencion y habilidad para mantenerlas hasta la fecha de vencimiento. Después de
su reconocimiento inicial, los instrumentos financieros mantenidos hasta el vencimiento son
medidos al costo amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Las ganancias o
pérdidas se reconocen en resultados cuando el instrumento financiero sea desapropiado o se haya
deteriorado, asi como a través del proceso de amortizacion.
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5.9.4 Activos financieros registrados al costo amortizado

Cuando la entidad determina que ha incurrido en una pérdida por deterioro en el valor de los activos
financieros registrados al costo amortizado, estima el importe de la pérdida como la diferencia entre
el importe en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo futuros descontados con
la tasa de interés efectiva original del activo financiero, deduce la pérdida del valor registrado del
activo y reconoce la pérdida en los resultados del afio en que ocurre.

Si, en un subsecuente periodo, el importe de la pérdida por deterioro disminuyese y puede ser
objetivamente relacionada con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, la pérdida por
deterioro es revertida. Registrada la reversion, el importe en libros del activo financiero no excede
del importe amortizado original. El importe de la reversion se reconoce en los resultados del afo
en que ocurre.

5.9.5 Activos financieros registrados al costo

Cuando la entidad establece que ha incurrido en una pérdida por deterioro en el valor de las
inversiones en instrumentos de patrimonio que no tengan un precio de mercado cotizado de un
mercado activo, estima el importe de la pérdida como la diferencia entre el importe en libros del
instrumento de patrimonio y el valor presente de los flujos de efectivo futuros descontados con la
tasa actual de rentabilidad del mercado para activos financieros similares y deduce la pérdida del
valor registrado del activo y reconoce la pérdida en los resultados del afio en que ocurre.

5.9.6 Documentos y préstamos por pagar

Los documentos y préstamos por pagar son reconocidos inicialmente por su valor razonable a las
fechas respectivas de su contratacion, incluyendo los costos de la transaccion atribuibles. Después
de su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros son medidos al costo amortizado utilizando
el método de la tasa de interés efectiva. La entidad reconoce las ganancias o pérdidas en el resultado
del periodo cuando al pasivo financiero se da de baja, asi como a través del proceso de
amortizacion.

5.10 Baja de activos y pasivos financieros

5.10.1 Activos financieros

Los activos financieros son dados de baja por la entidad cuando expiran los derechos contractuales
sobre los flujos de efectivo del activo financiero; o cuando transfiere el activo financiero
desapropiandose de los riesgos y beneficios inherentes al activo financiero y ha cedido los derechos
contractuales de recibir los flujos de efectivo del activo financiero; o cuando reteniendo los
derechos contractuales a recibir los flujos de efectivo, la Entidad ha asumido la obligacion
contractual de pagarlos a uno o mas perceptores.

5.10.2 Pasivos financieros

Los pasivos financieros son dados de baja por la entidad cuando la obligacion ha sido pagada o
cancelada o bien su exigencia haya expirado. Cuando un pasivo financiero es reemplazado por otro
pasivo financiero, la entidad cancela el original y reconoce un nuevo pasivo financiero. Las
diferencias que se pudieran producir de tales reemplazos de pasivos financieros son reconocidas
en los resultados del afio en que ocurran.
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5.10.3 Provisiones

Una provision es reconocida cuando la entidad tiene una obligacion presente, ya sea legal o
implicita, como resultado de un evento pasado, y es probable que la entidad tenga que desprenderse
de recursos para cancelar la obligacion y pueda efectuarse una estimacion fiable del importe de la
obligacion. El importe de las provisiones registradas es evaluado periddicamente y los ajustes
requeridos se registran en los resultados del afio.

5.10.4 Arrendamientos financieros

La determinacion de si un acuerdo es, o contiene, un arrendamiento se basa en el fondo econémico
del acuerdo. La entidad reconoce a la fecha de inicio del arrendamiento en el balance de situacion
de los activos mantenidos en arrendamiento financiero y se presentan como derechos de cobro por
un importe equivalente a la inversion neta del arrendamiento.

5.10.5 Calidad de la arrendadora

Arrendamientos en los cuales la entidad, en su calidad de arrendadora, transfiere sustancialmente
los riesgos y beneficios sobre la propiedad del activo arrendado, son considerados como
arrendamientos financieros. La entidad reconoce en su balance general los activos que mantiene
como arrendamientos financieros como parte de la cartera de créditos por un importe igual al de la
inversion neta en el arrendamiento. La compaiiia reconoce los ingresos financieros relacionados,
con base en una pauta que refleja, en cada uno de los ejercicios, un tipo de rendimiento constante
sobre la inversion financiera neta que ha realizado en los arrendamientos financieros.

5.10.6 Calidad de arrendataria

Los activos adquiridos a través de arrendamientos financieros, en los cuales se transfieren
sustancialmente a la entidad los riesgos y beneficios sobre la propiedad de los activos, son
capitalizados a la fecha del arrendamiento por el valor razonable del bien arrendado o, si es menor,
al valor presente de los pagos minimos del arrendamiento, reconociendo simultaneamente el pasivo
correspondiente. La cuota mensual de los contratos de arrendamiento esta compuesta por cargos
financieros y amortizacion de la deuda. Los cargos financieros son reconocidos directamente en
los resultados del periodo. Los activos capitalizados se deprecian con base en la vida util estimada
del bien arrendado.

5.11 Arrendamientos operativos
5.11.1 Calidad de arrendadora

Arrendamientos en los cuales la entidad, en su calidad de arrendataria, retiene sustancialmente los
riesgos y beneficios sobre la propiedad del activo, son considerados como arrendamientos
operativos. Los ingresos provenientes de estos arrendamientos, de acuerdo con las tarifas
establecidas en los contratos respectivos, son reconocidos como ingresos de forma lineal a lo largo
del plazo de arrendamiento o mediante otro método sistematico, en caso de que este ultimo sea mas
representativo del modelo de consumo del activo subyacente.
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5.11.2 Calidad de arrendataria

Arrendamientos en los cuales la arrendadora retiene sustancialmente los riesgos y beneficios sobre
la propiedad del activo, son considerados arrendamientos operativos. Los pagos sobre estos
arrendamientos, de acuerdo con las tarifas establecidas en los contratos respectivos, son
reconocidos como gastos de forma lineal a lo largo del plazo de arrendamiento.

5.12 Reconocimiento de ingresos

5.12.1 Ingresos por ventas de bienes

Los ingresos por ventas de bienes son reconocidos cuando los productos son despachados a los
clientes y se han transferido al comprador los riesgos y ventajas derivados de la propiedad de los
bienes, el importe de los ingresos puede ser medido con fiabilidad, es probable que la compania
reciba los beneficios econémicos asociados con la transaccion y que los costos incurridos en
relacion con la transaccion puedan ser medidos con fiabilidad. Los ingresos por ventas de bienes
estan presentados en el estado de resultados netos de descuentos, devoluciones e impuesto sobre
las ventas.

5.12.2. Ingresos por ventas de servicios

Los ingresos por la prestacion de servicios son reconocidos cuando el importe de los ingresos
ordinarios pueda medirse con fiabilidad, es probable que la entidad reciba los beneficios
econdmicos derivados de la transaccion, el grado de terminacion del servicio prestado, en la fecha
del balance, pueda ser medido con fiabilidad y que los costos ya incurridos, asi como los que
quedan por incurrir hasta completar la prestacion del servicio, puedan ser medidos con fiabilidad.

5.12.3 Ingresos por intereses

Los ingresos por rendimiento sobre instrumentos financieros se reconocen en proporcion del
tiempo transcurrido, calculados sobre los saldos promedios mensuales del principal invertido,
aplicando el método del tipo de interés efectivo.

5.12.4 Ingresos por concepto de arrendamientos operativos

Los ingresos por concepto de arrendamientos operativos son reconocidos en forma lineal a lo largo
del plazo de arrendamiento.

5.12.5 Costos de financiamiento

Los gastos por concepto de intereses y otros gastos financieros relacionados con los préstamos
vigentes durante el periodo, son registrados con cargo a los resultados del afio.

5.12.6 Provision para prima de antigiiedad e indemnizaciones

Las leyes laborales establecen que los empleadores deben constituir un fondo de cesantia para pagar
al trabajador al cesar la relacion de trabajo, cualquiera que sea la causa, y una prima de antigiiedad
e indemnizacién en caso de despidos injustificados. La compaifiia cotiza al fondo de cesantia en
base al 5.33% del total de las remuneraciones pagadas. El plazo maximo de acumulacién de estos
derechos es de ocho afios, segun la legislacion laboral costarricense. Un 3% debe transferirse al
fondo de capitalizacion laboral, segtn la Ley de Proteccion al Trabajador.
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5.13 Impuestos

La entidad realiza el pago anual correspondiente al impuesto sobre la renta en el mes de marzo
junto a los pagos parciales de ese mismo impuesto en los meses de junio, setiembre y diciembre.
Ademas, presenta la declaracion mensual del Impuesto al Valor Agregado a partir de lo indicado
por la Ley 9635, Ley de Fortalecimiento para las Finanzas Publicas. Finalmente, aplica las
retenciones en la fuente correspondientes mes a mes.

5.13.1 Cambios en politicas contables

Las politicas contables adoptadas por la institucion para la preparacion de sus estados financieros
al 31 de diciembre de 2025 son consistentes con aquellas que fueron utilizadas para la preparacion
de sus estados financieros al 31 de diciembre de 2024.

La compafia adopto al 31 de diciembre del 2012, las modificaciones a las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF) y nuevas interpretaciones emitidas durante el afio. La adopcion
de estas normas revisadas e interpretaciones que no han causado ningtn efecto importante en los
estados financieros de la institucion, requieren divulgaciones adicionales y en algunos casos, la
revision de ciertas politicas contables.

El Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico (INCOP) participa en el Contrato de Fideicomiso
suscrito con el Instituto Costarricense de Turismo (ICT) y el Banco Nacional de Costa Rica
(BNCR), destinado a la administracién y ejecucion de recursos para el desarrollo de proyectos
turisticos en la provincia de Puntarenas.

Los fondos administrados por el fideicomiso provienen de los recursos establecidos en el inciso 1)
del articulo 2 de la Ley N.° 1721, reformada mediante la Ley N.° 8461, asignados legalmente a
INCOP e ICT para la promocion de infraestructura turistica en la zona.

Desde el afio 2007, INCOP administra y ejecuta proyectos en el marco del fideicomiso, tomando
decisiones operativas y financieras relacionadas con el uso de los recursos fiduciarios.

A partir del 30 de noviembre de 2025, la Compaiiia adoptd la consolidacion de los estados
financieros del fideicomiso, incorporando linea por linea los activos, pasivos, ingresos y gastos
correspondientes a la porcion del vehiculo fiduciario bajo su control y administracion.

La NIIF 10 — Estados Financieros Consolidados establece que una entidad controladora debe
consolidar a todas las entidades que controla, independientemente de su naturaleza juridica,
incluido cuando se trate de entidades estructuradas creadas por contratos, como los fideicomisos.
La norma define el control de acuerdo con tres criterios concurrentes:

1. Poder sobre la entidad: capacidad actual de dirigir sus actividades relevantes.

2. Exposicion o derecho a rendimientos variables: participacion en beneficios o pérdidas
derivados de la entidad.

3. Capacidad de influir en dichos rendimientos mediante su poder: facultad para utilizar el
poder otorgado para afectar los rendimientos de la entidad.
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Con fundamento en lo anterior, la Compaiia determin6 que mantiene control sobre el fideicomiso
en los términos definidos por la NIIF 10 y, en consecuencia, procedio a consolidarlo en sus estados
financieros a partir del 30 de noviembre de 2025, cumpliendo con los principios establecidos para
la presentacion de estados financieros consolidados.

La compaiiia adopt6d al 30 de noviembre del 2025, la consolidacion de los estados financieros
correspondientes a los recursos aportados para el Contrato de Fideicomiso entre el Instituto
Costarricense de Puertos del Pacifico (INCOP), el Instituto Costarricense de Turismo (ICT) y el
Banco Nacional de Costa Rica (BNCR), en el cual el INCOP administra recursos desde el 2007 a
fin de facilitar al INCOP el desarrollo de los proyectos turisticos en la provincia de Puntarenas con
los recursos indicados en el inciso i del articulo 2 de la Ley No. 1721, reformada mediante la Ley
8461 y al ICT la generacion de obras turisticas.

5.14 Deterioro del Valor de los Activos

El Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico debe reconocer el deterioro del valor de un activo
generador de efectivo cuando exista evidencia de que su valor en libros exceda su valor
recuperable. El valor recuperable es el mayor entre el valor razonable menos costos de venta y el
valor en uso.

Un deterioro es una pérdida en los beneficios econdmicos futuros o en el potencial de servicio de
un activo, por encima del reconocimiento sistematico de la pérdida de los beneficios econémicos
futuros o el potencial de servicio del activo mediante la depreciacion.

La cantidad recuperable de un activo es el mas alto entre su valor razonable menos los costos de
venta y su valor en uso.

Una pérdida por deterioro de un activo que genera efectivo es la cantidad por la cual el valor en
libros del activo excede su cantidad recuperable.

El Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico tiene que valorar en cada fecha de presentacion
de reporte si hay cualquier indicador de que un activo pueda estar deteriorado. Sin existe tal
indicador, el Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico tiene que estimar la cantidad
recuperable del activo.

Si, y s6lo si, la cantidad recuperable de un activo es menor que su valor en libros, el valor en libros
del activo tiene que ser reducido a su cantidad recuperable. Esa reduccion es una pérdida por
deterioro.

Se confeccionaron las politicas en el Manual Integral de Contabilidad para el establecimiento del
método para calcular el Deterioro del Valor de los Activos Generadores de Efectivo con lo que
establece la Norma.

En el caso del Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico los activos generadores de efectivos
son aquellos que en forma directa o a través de la unidad de la que es parte, son utilizados con el
objetivo fundamental de generar un rendimiento comercial a través de la provision de la gestion de
los servicios brindados, se tomarian en cuenta todos los activos de las instalaciones del INCOP
(puede detallarse las areas)
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A nivel contable se establecen en el Manual Integral de Contabilidad lo siguiente:

Un activo puede utilizarse para la prestacion de servicios, aun siendo su destino principal la
generacion de un rendimiento comercial, por lo que no perderd tal caracter. La posesion de un
activo para generar un “rendimiento comercial” indica que el Instituto Costarricense de Puertos del
Pacifico pretende:

a) Generar entradas de efectivo positivas a través de ese activo (o a través de la unidad generadora
de efectivo a la que el activo pertenece).

b) Obtener un rendimiento que refleje el riesgo que implica la posesion de este.

¢) Siun activo estd afectado la mayor parte del tiempo a la generacion de un rendimiento comercial
sera clasificado como generador de efectivo.

d) En caso de inmuebles que estén afectados simultineamente a ambos destinos (generacion de un
rendimiento comercial y otros destinos), por lo cual no puede identificarse la afectacién temporal
del mismo, se consideraré la superficie de mayor afectacion a uno y otro destino a efectos de su
clasificacion, esta situacion sucede en el Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico ya que parte
del terreno es activo generador de efectivo y otra parte no lo es.

e) Si los flujos de ingresos de efectivo que se esperan generar con la utilizacion del activo resultan
materiales respecto del total de los flujos de ingresos de efectivo totales proyectados para el
Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico durante los siguientes DOCE (12) meses, el activo
se clasificara como generador de efectivo, aun no adquiriendo tal caracter conforme las pautas de
los puntos a) y b) anteriores, la DGCN, establecera los pardmetros para determinar la materialidad
antes referida, a solicitud de las entidades.

5.15 Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

“Si los hechos posteriores a la fecha de presentacion que no implican ajustes tienen importancia
relativa o son significativos, su no revelacion puede influir en las decisiones economicas de los
usuarios tomadas a partir de los estados financieros. En consecuencia, una entidad debera revelar
la siguiente informacion para cada una de las categorias significativas de hechos ocurridos después
de la fecha de presentacion que no implican ajustes: (a) la naturaleza del hecho (b) una estimacion
de su efecto financiero, o un pronunciamiento sobre la imposibilidad de realizar tal estimacion.”

* Eventos ocurridos después de la fecha de presentacion de reporte son los eventos, tanto favorables
como desfavorables, que ocurren entre la fecha de presentacion de reporte y la fecha cuando los
estados financieros son autorizados para emision.

* Eventos de ajuste después de la fecha de presentacion de reporte, los que proporcionan evidencia
de condiciones que existian a la fecha de presentacion de reporte se ajustan los estados financieros
para reflejar los eventos que proporcionan evidencia de condiciones que existian a la fecha de
presentacion de reporte (ej., liquidacion de un caso en corte después de la fecha de presentacion de
reporte, que confirma que la entidad tenia una obligacion a la fecha de presentacion de reporte).

* Eventos de no ajuste después de la fecha de presentacion de reporte, los que sefialan condiciones
que surgen después de la fecha de presentacion de reporte no se ajustan los estados financieros para
reflejar eventos que surgen después de la fecha de presentacion de reporte (ej., una declinacion en
el valor razonable de propiedad después de final de afio, lo cual no cambia la valuacion de la
propiedad a la fecha de presentacion de reporte).
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* El Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico no puede preparar sus estados financieros sobre
una base de empresa en marcha si eventos después de la fecha de presentacion de reporte senalan
que el supuesto de empresa en marcha no es apropiado (ej., si hay intencion de liquidar la entidad
o cesar las operaciones después de la fecha de presentacion de reporte, o que no hay alternativa
realista a hacerlo).

* El Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico tiene que revelar la fecha en la cual sus estados
financieros fueron autorizados para emision y quién dio esa autorizacion. Si otro cuerpo tiene el
poder para enmendar los estados financieros después de la emision, el INCOP tiene que revelar ese
hecho.

* Si el Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico obtiene informacion después de la fecha de
presentacion de reporte, pero antes que los estados financieros sean autorizados para emision,
acerca de condiciones que existian a la fecha de presentacion de reporte, la entidad tiene que
actualizar las revelaciones que se relacionen con esas condiciones, haciéndolo a la luz de la nueva
informacion.

Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa que implican ajustes.

El Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico debe ajustar los importes reconocidos en sus
estados financieros para reflejar la incidencia de los hechos ocurridos después de la fecha de
presentacion que impliquen ajustes.

Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa que no implican ajustes

El Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico no debera ajustar los importes reconocidos en sus
estados financieros para reflejar la incidencia de los hechos ocurridos después de la fecha de
presentacion que no implican ajustes.

Al 31 de diciembre 2025, no hay sucesos favorables o desfavorables que se haya producido entre
la fecha de los estados financieros y la fecha de autorizacion de estos para su emision.

Se establecio un plan de trabajo para el cumplimiento de esta norma en el INCOP, establece lo
siguiente: Para determinar qué hechos satisfacen la definicion de hechos ocurridos después de la
fecha de presentacion, es necesario identificar, la fecha de los estados financieros y la fecha en la
que son autorizados para su emision. La fecha de presentacion es el altimo dia del periodo sobre el
que se informa al cual se refieren los estados financieros. La fecha de autorizacion para su emision
es la fecha en la cual los estados financieros reciben aprobacion del individuo o consejo con
autoridad de finalizarlos para su emision.

La opinion de la auditoria se proporciona con base en estos estados financieros terminados. Los
hechos ocurridos después de la fecha de presentacion son todos aquellos hechos, favorables o
desfavorables, que ocurren entre la fecha de presentacion y la fecha en que los mismos son
autorizados para su emision, incluso si estos hechos ocurren después de: (a) la publicacion de un
anuncio del resultado (ahorro o desahorro), (b) la autorizacion de los estados financieros de una
entidad controlada, o (c) la publicacion de otra informacidn seleccionada relativa a los estados
financieros.

El proceso, relacionado con la preparacion y autorizacion de los estados financieros para su
emision, puede variar. Puede depender de la naturaleza del INCOP, de la estructura del érgano de
gobierno, de los requisitos legales relacionados con el INCOP y de los procedimientos seguidos
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para la preparacion y finalizacion de los estados financieros. La responsabilidad para la
autorizacion de los estados financieros del INCOP depende del responsable del 4rea financiera
central (o del funcionario responsable en materia de contabilidad o contable general). La
responsabilidad para la autorizacion de los estados financieros depende conjuntamente del
responsable de la Direccion Administrativa Financiera y la Gerencia General.

Como paso final en el proceso de autorizacion, se requiere que el INCOP presente sus estados
financieros a la Junta Directiva. Este organismo puede tener la facultad de requerir cambios en los
estados financieros auditados. En otros casos, la presentacion de los estados financieros a otro
organismo puede ser simplemente una cuestion de protocolo o procedimiento y ese otro organismo
no tiene el poder de requerir cambios en los estados. La fecha de autorizacion para la emision de
los estados financieros sera determinada en el contexto de una jurisdiccion concreta.

Para este cierre de periodo se cuenta con la elaboracion y divulgacion de un procedimiento en el
Manual Integral de Contabilidad donde se estableci6 politicas y un paso a paso para la atencion de
esta norma.

Nota 6 - Regulaciones cambiarias

La Asamblea Legislativa de la Republica de Costa Rica aprobo el 27 de noviembre de 1981 una
reforma a la Ley de la Moneda, que establecié un nuevo valor oficial del colon con relacion al dolar
de los Estados Unidos de América de ¢20 por USS$1. En la practica, esta tasa de cambio rige solo
para ciertas transacciones calificadas por el Banco Central de Costa Rica. Asi, excepto tales
transacciones, las empresas y personas deben comprar y vender la moneda extranjera en el mercado
cambiario.

A partir del 10 de agosto de 1982, mediante una nueva reforma a la Ley de la Moneda, el Banco
Central de Costa Rica asumio6 el control del mercado cambiario y establecid una tasa de cambio
interbancaria y una mayor libertad en las transacciones en moneda extranjera.

Desde el 11 de noviembre de 1983, el Banco Central de Costa Rica unificé las tasas de cambio
vigentes, estableciendo una Unica tasa de cambio, bajo su supervision. La nueva politica se
denomind “Minidevaluaciones”. A partir del 22 de octubre de 2006, el Banco Central sustituy6 el
mecanismo de “Minidevaluaciones”, por uno denominado de “Bandas Cambiarias”. Asi, la tasa de
cambio del colon respecto al dolar fluctua entre un limite inferior y uno superior, fijados por el ente
emisor, aunque el monto de tales limites es variado constantemente.

Actualmente, en Costa Rica, operan tres mercados cambiarios, asi:

1. Mercado detallista o minorista.
2. Mercado MONEX o mayorista.
3. Mercado interbancario.

Nota 7 - Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo estan compuestos por depdsitos bancarios mantenidos en
cuentas corrientes. Al 31 de diciembre de 2025, estos saldos se encontraban distribuidos en un
9,82% en colones y un 90,18% en dolares.
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El efectivo y equivalentes de efectivo se muestran al costo en el balance de situacion. Algunas de
las cuentas se ubican en la Caja Unica del Estado.

A continuacion, se presenta el detalle de composicion de dicho rubro:

2025 2024

Cajas chicas y fondos rotatorios - -

Depésitos bancarios 4.213.247.860 14.743.356.998
Total efectivo y equivalentes 4.213.247.860 14.743.356.998

Al 31 dic-2025 y 31-dic-2024, los estados financieros incluian activos monetarios denominados en
dolares estadounidenses por la suma de:

2025 2024

Depositos bancarios en bancos
Denominados en colones ¢ 3.799.483.699 14.047.515.276
Denominadas en dolares $ 7.605.660 27.489.707

Se detalla el monto de los activos financieros al 31-dic-2025 y 31-dic-2024:

2025 2024
Total de activos financieros $ 7.605.660 34.090
Total de pasivos financieros -
Exceso de activo financiero $ 7.605.660 34.090

sobre pasivo financiero

El efectivo depositado en cuentas bancarias si devenga un interés.

Resumen de Efectivo y Equivalentes de Efectivo 2025 2024
Cuentas corrientes en el pais ¢ 4.213.247.860  14.743.356.998
Cuentas corrientes en el pais en moneda nacional ¢ 413.764.160 695.841.584
Cuentas corrientes ene | pais en moneda extranjera- ¢
denominados en colones 3.799.483.699  14.047.515.414

Dentro de las cuentas corrientes en el pais en moneda nacional se dieron de baja las siguientes en
el mes de junio 2025:

Cuenta 600226-1 en doblares en el Banco Nacional.
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Los fondos de la cuenta bancaria en dolares del Banco Nacional 600226 con un saldo de
$12,400,087.95 fue trasladado a la cuenta 36030 de Tesoreria Nacional en jun-2025 bajo la tutela
del Fideicomiso INCOP-ICT-BNCR, segiin Adenda 6 a dicho contrato.

Fideicomiso 1026 INCOP-ICT-BNCR

Es el efectivo disponible en la cuenta corriente y las cuentas de Caja Unica del Estado administrada
por la Tesoreria Nacional, se detalla al cierre de diciembre 2025 como sigue:

2025 2024
BNCR FID 1026-001 INCOP 000-218632-5 --- 250.962
Tesoreria Nacional Caja Unica FID 1026 INCOP-ICT 431.002 .

BNCR CR36073999999000036031 Colones
Tesoreria Nacional Caja Unica FID 1026 INCOP-ICT

BNCR CR63073999999000036030 Délares 5.962.260.026

Total ¢ 5.962.700.048 ¢  250.962

Nota 8 — Inversiones a corto plazo

Al 31 de diciembre, la Compatfiia no mantiene inversiones financieras en colones ni en ddlares. En
periodos anteriores, se registraron como inversiones las garantias constituidas ante SETENA
relacionadas con proyectos ambientales, las cuales generaban intereses y se reconocian bajo el
modelo de costo amortizado conforme a la NIIF 9. Dichas garantias vencieron en julio y agosto de
2025, por lo que dejaron de devengar intereses y ya no cumplen la definiciéon de inversion
financiera. En consecuencia, se reclasificaron como cuentas por cobrar al Ministerio de Hacienda,
reconocidas como un derecho administrativo, garantizando su adecuada presentacion de acuerdo
con los criterios de reconocimiento y medicion establecidos en las NIIF.

Cadigo de Cuenta  [ifl Nombre de la cuenta M Saldo OCT 2025 R Salde DIC 2024
112 inversiones a corto plazo ¢ - ¢ 18220331

18.220.331

11201 titulos y valores a corto plazo
1120101 titulos v valores del sector privado intemo cfp
112010101 titulos v valeres de empresas privadas c/p
112010199 titulos v valores de otras unidades del sector privado c/p
1120102 titulos v valores del sector publico mterno c/p
112010201 titulos v valores del zobieme central ¢/p
11201020101 inversiones

18.220.331
18220331
18220331

LT T T T M -
LT N T N R N S N )
L T T A L T T

1120102010101 irversiones en colones gobiemo central 800.000

1120102010102 inversiones en dolares gobiero central 17420331
derechos administrartivos a cobrar corto plazo SETENA ddlares 16,813,869.80
Derechos adminsitrativos a cobrar corto plazo SETENA colones 800,000.00

40 |

(18.220.330)
(18.220330)

(18220330)
(18.220.330)
(18.220.330)

(800.000)
(17420330)



DETALLE DE GARANTIAS SETENA - MINISTERIO DE HACIENDA
EMITIDOS POR EL SECTOR PUBLICO
Setiembre 2025

CLASE TITULO E:IhI:;R CODIGO CONTABLE CIJ:'EN FECHA EMISION FECHA VENCIMIENTO GARANTIA CUMPLIMIENTO DESTINO DE RECURSOS
GARANTIA SETENA MH 1-1-3-04-02-04 6 04/07/2025 03/07/2026 s 6,700.00 INCOP
GARANTIA SETENA MH 1-1-3-04-02-04 7 04/07/2025 03/07/2026 S 22,500.00 INCOP
GARANTIA SETENA MH 1-1-3-04-02-04 8 04/07/2025 03/07/2026 $ 4,890.00 INCOP
GARANTIA SETENA MH 1-1-3-04-02-05 ¢ 800,000.00 INCOP
SUBTOTAL
TOTAL ¢ 800,000.00 | $  34,090.00

TC [ 504.27
HACIENDA ¢ 17,990,564.30
B.C.CR
SUBTOTAL ¢ 17,990,564.30
DIF =
TOTAL ¢ 17,990,564.30
OBSERVACIONES Los 3 cupones en ddlares actualizados en el mes de julio 2025, fueron emitidos sin generacion de intereses por lo que se controlaran solamente

mediante la cuenta contable correspondiente, el cupdn en colones actualizado en el mes de agosto 2025 tampoco generara intereses
porgue fue gestionado conforme a los términos de las garantias en délares.
Debido a lo anterior se controlaran contablemente en una cuenta por cobrar como derechos admistrativos.

Nota 9 —Cuentas a cobrar a corto plazo

Conformada por varios rubros, entre ellos, la estimacion del canon mensual de las concesionarias
(80.61%) que se liquida trimestralmente. Otra cuenta importante es una denominada Anticipos
(18.43%) que corresponde mayormente al saldo a favor del impuesto de renta, por los adelantos de
los parciales de renta del afio.

Los documentos y cuentas por cobrar al 31-dic-2025 y 31-dic-2024 se detallan como sigue:

2025 2024
Impuestos a cobrar corto plazo 740.400 574.500
Ventas a cobrar a corto plazo 14.889.105 13.098.485
Ingresos de la propiedad a cobrar a 1.317.788.390 1.419.649.189
corto plazo
Documentos por cobrar corto plazo - 0
Anticipos a corto plazo 301.283.295 297.942.095
Otros créditos a corto plazo 12.070 12.070
Total documentos y cuentas por 1.634.713.260 1.731.276.339
cobrar

La cuenta de impuestos por cobrar a corto plazo corresponde al importe equivalente al 10% de los
ingresos generados por las entradas generales del Balneario Ojo de Agua, segun lo establece la Ley
N.° 6414. Dicho monto representa los recursos que deben ser trasladados a la Municipalidad de
Belén en concepto del impuesto sobre los ingresos y utilidades aplicable al Consorcio de
Diversiones Acudticas.

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo por trasladar asciende a ¢£740.400,00, el cual se reconoce
como un impuesto por cobrar a corto plazo hasta su cancelacion.
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La cuenta ventas a cobrar a corto plazo corresponde a los montos por alquileres no cancelados al
cierre por concepto de alquiles del Instituto Costarricense de Turismo y la Municipalidad de
Puntarenas, entre otros.

Mediante oficio No. CR-INCOP-DAF-0053-2025 del 29-01-2025 dirigido al Sefior Lic. Ricardo
Solis, jefe de Contabilidad la Direccion Administrativa Financiera remite para conocimiento y se
proceda conforme corresponda el oficio CR-INCOP-GG-2025-0056, suscrito por el MBA. Juan
Ariel Madrigal Porras, Gerente General de Incop, mediante el cual traslada oficio CR-INCOP-JPT-
0009-2025, relacionado con Acuerdo No. 6 de la sesion ordinario nimero 16-2024.

Acuerdo No. 6: Se conoci6 el oficio CR-INCOP-DAF-0555-2024 a GG UC-0097-2024 suscrito
por la Master Daxia Andrea Vargas Masis, sobre el estado de los alquileres, informado a la
Gerencia General de INCOP el estado de los alquileres de los bienes inmuebles encargados a la
Junta Promotora de turismo, donde se indica que el Consejo Municipal de Puntarenas, adeuda por
concepto de alquiler, durante los meses de enero y febrero 2024, para un total de dos millones de
colones (2.000.000). Por lo que se acuerda realizar gestion administrativa de cobro ante el Consejo
Municipal. Comuniquese al Consejo Municipal.

ACUERDO FIRME (4 votos a favor).

Desde la emision del acuerdo, se han enviado reiteradamente los correos correspondientes a la
Municipalidad de Puntarenas para gestionar el cobro administrativo indicado a la fecha sin
respuesta al respecto.

Existen Créditos Fiscales con Hacienda por cobrar por un monto de 65,664,763.00, esto de
acuerdo con las declaraciones de impuesto IVA mensual.

Ademas, se muestra el saldo proveniente de la estimacion de canon mensual de SPC, SPGC Y
SAAM de los meses de octubre, noviembre y diciembre cuyo ingreso se recibe de forma trimestral
de acuerdo con las cldusulas de contraprestacion de canon de cada contrato de concesiones.

También se presentan anticipos realizados al Ministerio Hacienda (Créditos Fiscales) por los pagos
parciales realizados y acreditaciones de retenciones en el pago de alquileres.

Un detalle de las cuentas por cobrar comerciales con atraso en su recuperacion al 31 de diciembre
se presenta a continuacion:

Reporte resumido de antigiiedad de saldos
Expresado en Colones para la fecha de corte 31/12/2025

Moneda: Colones

Tipo cliente: Puntarenas

Cliente Sin 1/ 30 31/60 61/90 91/120 121/15 151/180 181/21 211/365 ~ + 365 Total
C-03097 BANCO DE COSTARICA 0.00 176,909.88 176,909.89 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 353,819.77
Total tipo cliente: 0.00 176,909.88 176,909.89 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 353,819.77
Tipo cliente: Caldera
Cliente Sin 1/ 30 31/60 61/90 91/120 121/15 151/180 181/21 211/365 ~ + 365 Total
C-03087 INSTITUTO COSTARRICENSE DE 0.00 519,800.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,039,600.00 10,915,800.00 12,475,200.00
TURISMO
C-03265 MUNICIPALIDAD DE 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2,000,000.00 2,000,000.00
PUNTARENAS
C-03374 MINISTERIO DE ECONOMIA 0.00 60,085.49 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 60,085.49
INDUSTRIAY COMERCIO (MEIC)
Total tipo cliente: 0.00 579,885.49 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,039,600.00 12,915,800.00 14,535,285.49
Total moneda COL: 0.00 756,795.37 176,909.89 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,039,600.00 12,915,800.00 14,889,105.26
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Fideicomiso 1026 INCOP-ICT-BNCR

Las cuentas por cobrar estan conformadas por la cuota patronal, fondo de capitalizacion laboral,
cuota obrera, impuesto de renta de salarios, vacaciones acumuladas, el decimotercer mes
acumulado y la comision del Fiduciario.

Al cierre de diciembre del 2025, las cuentas por cobrar se detallan de la siguiente manera:

Descripcion 2025 2024
Cuentas y documentos por cobrar 7.011.810 11.418.912
Total cuentas por cobrar 7.011.810 11.418.912

Nota 10 - Inventarios

Son los materiales y suministros solicitados por las diferentes unidades de Incop resguardado en
nuestro Almacén de Materiales listo para ser despachado

Los inventarios al 31-dic-2025 y 31-dic-2024 se detallan como sigue:

2025 2024

Productos quimicos y conexos 1.669.236 1.984.290
Materlale.s,y productos. dg uso en la 26.833 26.833
construccion y mantenimiento
Herramientas, repuestos y accesorios 52.432 12.918
Utiles, materiales y suministros diversos 7.329.640 8.162.496
Previsiones por desvalorizacion y
pérdidas de inventario * (10.430) (10.430)

Total inventarios 9.067.691 10.176.087

Los inventarios de Incop se presentan en forma de materiales o suministros para ser consumidos
en el proceso de la prestacion de servicios, garantizando lo obtencion de beneficios mediante la
disposicion de estos en forma inmediata para que la empresa pueda funcionar y generar recursos y
ganancias de una manera 6ptima y oportuna.

La adquisicion del inventario se realiza de acuerdo con la normativa nacional, las compras de los
materiales se llevan a cabo por medio de la plataforma SICOP y respaldado por un estudio de las
necesidades institucionales de consumo en un periodo dado, esto para garantizar que el costo del
inventario puede medirse con fiabilidad.

Dichos materiales son utilizados por el 100% de los funcionarios de la institucion y se entregan por
medio de una requisicion de acuerdo con las necesidades de cada uno, en la ejecucion de las
funciones durante la prestacion de los servicios portuarios en su forma estratégica, sustantiva y de

apoyo.
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Los inventarios estan registrados al costo promedio ponderado, se controla mediante un sistema
integrado de administracion financiera SIAF, se examina de manera mensual con el movimiento
de entradas y salidas de articulos, se realiza de forma periodica toma fisica de los mismos y su
valor total se concilia con la afectacion contable mensual. El valor total de los inventarios muestra
un saldo de ¢9,067,690.67 y se mantiene una provision de obsolescencia de ¢10.449.97 al 31-dic-
2025.

Nota 11 - Otros activos a corto plazo

Compuesta principalmente por seguros a devengar (28.83%) y gastos pagados adelantados
(44.59%).

Al 31-dic-2025 y 31-dic-2024, se detallan de la siguiente manera:

2025 2024
Servicios a devenga (seguros) 237771007 162.557.554
Cuenta transitoria (1) 219.208.581 -
Otros Gastos Pagados P/A delantado 367.774.176 320.614.559
Total otros activos corrientes 824.753.764 483.172.113

La cuenta de servicios a devengar corresponde al pago de primas de poélizas de seguros
pagados por adelantado y otros servicios a devengar como el pago de garantias por compra
de equipo y licencias y suscripciones en tecnologias de informacion.

Los otros gastos pagados por adelantado corresponden al pago de cuotas a organismos
internacionales al Ministerio de Hacienda, cuota COCATRAM, derecho de circulaciéon a
devengar y otros pagos anticipados por cuotas y suscripciones.

Al 31 de diciembre de 2025, la cuenta contable 1-1-9-05-01-02 Activo Fijo en Transito presenta
un saldo de ¢219.208.581,27 al 31 de diciembre 2025. Este importe representa adquisiciones de
bienes que se encuentran en proceso de incorporacion y capitalizacion definitiva en el auxiliar de
activos fijos. La permanencia de estos saldos en transito se debe a que la Unidad de Contabilidad
esta a la espera de la documentacion técnica y administrativa complementaria por parte de las
unidades involucradas. A pesar de las gestiones y solicitudes de informacion realizadas por la
Unidad de Contabilidad, la ausencia de dichos insumos ha impedido completar el registro detallado
(placas, ubicacion, responsables, marcas, modelo y series) necesario para su incorporacion a las
cuentas de propiedad, planta y equipo correspondientes.
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A continuacion, se detalla la composicion de dicho saldo:

Cuenta Contable 1-1-9-05-01-02 Activo Fijo en Transito

Asiento Detalle Monto

31044 Compra e instalacion sistema de audio ambiente y megafonia terminal, €4.276,610.46
Muelle de Puntarenas

31186 Suministro e instalacion de aire acondicionado (1) - Muelle de Puntarenas Z380,530.97

31218 Compra de equipo usuario Final (Laptops)- Tecnologias de la 30.180,278.93
Informacion

31219 Compra de equipo usuario Final (Laptops)- Tecnologias de la ¢15.059.805.00
Informacién

31593 Suministro e instalacion de aire acondicionado (1) - Muelle de Quepos 575,000.00

31594 Suministro e instalacion de aire acondicionado (1) - Muelle de Quepos €575,000.00
Compra e instalacion de sistema de proteccion contra rayos para las

31657 instalaciones portuarias de Puntarenas, Quepos, Golfito y Junta 7119,464,915.00
Promotora de Turismo

31642 Suministro e instalacion de aire acondicionado (1) - Muelle de Puntarenas | €1,061,946.90

31649 Compra de servidores- Tecnologias de la Informacion (TT) Z40,548,738.37

31643 Equipo para videoconferencia- Gerencia General 1,769,000.00

3291 Compra e instalacion de aire acondicionado (1) - Presidencia Ejecutiva 71,415,929.20

3298 Compra e Instalacion de luminaria solar- Muelle de Quepos 333,000.00

3309 Compra de Toldos-Muelle de Puntarenas 1,968,003.44

3312 Compra de dos aires acondicionados Junta Promotora de Turismo Z1,599,823.00

Nota 12- Cuentas a cobrar a largo plazo

¢219,208,581.27

Se arrastra un saldo a favor de impuesto de renta con el Ministerio de Hacienda desde el afio 2019.
Segun registros contables el saldo era de ¢ 38,975,198.00

Los parciales de renta del ano 2023 fueron de ¢200,616,924.00 cada uno.
En el pago del segundo parcial de renta 2023 se utilizd o compensaron los saldos con ese

Ministerio.

Del saldo a favor de renta se utilizaron ¢58,505,634.00 quedando un saldo a favor en libros de
¢2,003,476.40 de impuesto de renta.
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También se utilizaron o compensaron ¢92,003,476.00 de saldo a favor del Impuesto al Valor
Agregado (IVA). El saldo a favor esta por confirmar con el Ministerio de Hacienda, pero segun
registros contables al 30-nov-2025 quedd en ¢340,924,895.60.

El efectivo desembolsado para cubrir el II pago parcial de renta 2023 fue de ¢50,107,814.00.

El efectivo desembolsado para cubrir el I pago parcial de renta 2024 fue de ¢139,451,081.00.

Se compenso con el saldo a favor el 11 y III pago parcial de renta 2024 por ¢139,451,081.00 cada
uno.

Se compenso con el saldo a favor el I pago parcial de renta 2025 en jun-2025 por ¢100,427,765.00.
Se compenso con el saldo a favor el II pago parcial de renta 2025 en set-2025 por ¢100,427,765.00.
El III parcial de renta 2025 el monto ¢100,427,765.00 fue liquidado por medio de la TRIBU CR
en diciembre 2025 siendo rebajado de la cuenta corriente registrada en dicha plataforma.

El saldo a favor con Hacienda, segtin registros contables, quedaria en ¢ 65,664,763.00 a corto plazo
y ¢38,975,198.00 a largo plazo, revisado y ajustado conforme a la plataforma TRIBU CR.

Actualmente se tienen cuentas a cobrar a largo plazo, que al cierre del mes de dic-2025 deben ser
revisadas con la Asesoria Legal tal situacion, esto para poder tramitarse el cobro judicial e incluir
la reserva pertinente de acuerdo con el saldo, entre ellas se detallan los siguientes:

Deudores por avales a empresas privadas l/p 1,248,576.93
Consejo Macional de Rehabilitacion. 169,654.00
Cuenta por Cobrar Ana Cristina Araya 183,306.00
Cuenta por cobrar Servinco 634,359.09
Cuenta por cobrar Transporte Elizabeth y Rita 35,567.46
Cuenta por cobrar Naviera Costa ATun. 225,690.38

Al 31-dic-2025 y 31-dic-2024, se tiene lo siguiente:

2025 2024
Anticipos a largo plazo 38.975.198 42.982.801
Deudores por avales a largo plazo 1.248.577 1.248.577
Total otros activos corrientes 40.223.775 44.231.378

Nota 13 - Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo, se valuan al costo de adquisicion o construccion e incluyen terrenos,
edificios, vehiculos, mobiliario, maquinaria y equipo, tanto la que se tiene en funcionamiento el
INCOP, como la que tiene en forma concesionada.

Se dividen en tres:
PPE Explotados que son los que utiliza Incop
PPE Concesionados (Muelle Caldera)
PPE de Inversion (Balneario Ojo de Agua)
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A continuacion, se detalla la composicion de la cuenta de Inmuebles, Propiedad, Maquinaria y

Equipo:
INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO - INCOP
CEDULA DE ACTIVOS FIJOS
Diciembre 2025
D RIP O D aldo alenero 20 d 0 0 otal O BR 0

TERRENOS 714,030,977.00 714,030,977.00
EDIFICIOS EXPLOTADOS 5,517,844,460.83 5,517,844,460.83
EDIFICIOS DE INVERSION 338,394,334.82 338,394,334.82
MAQUINARIAY EQUIPO 699,341,543.50 18,899,050.00 718,240,593.50
EQUIPO DE TRANSPORTE 322,614,809.46 1,697,437.06 324,312,246.52
EQUIPO DE COMPUTACION 487,825,980.28 1,255,456.96 685,840.71 26,520.00 488,422,116.53
SOFTWARE Y PROGRAMAS 391,122,494.39 257,381,392.91 133,741,101.48
EQUIPO DE TELEFONIA 24,779,713.57 24,779,713.57
OBRAS MARITIMAS 22,054,884,232.08 22,054,884,232.08
CENTRALES Y REDES DE ELECTRICIDAD 3,100,000.00 3,100,000.00
MOBILIARIO Y EQUIPO 461,687,986.75 25,946,086.40 58,121.55 487,575,951.60
EQUIPO Y MOBILIARIO DOMESTICO 7,230,407.17 7,230,407.17
TERRENOS CONCESION 1,356,171,330.00 1,356,171,330.00
EDIFICIOS CONCESION 7,767,162,178.98 7,767,162,178.98
EQUIPO DE COMPUTACION CONCESION 1,928,665.24 1,928,665.24
MAQUINARIAY EQUIPO CONCESION 532,729,620.68 532,729,620.68
EQUIPO Y MOBILIARIO DOMESTICO CONCESION 4,219,071.42 4,219,071.42
MOBILIARIO Y EQUIPO CONCESION 8,963,441.43 8,963,441.43

TOTAL GENERAL 40,694,031,247.60 47,798,030.42 258,125,355.17 26,520.00 40,483,730,442.85

TOTAL - SOFTWARE Y LICENCIAS

DEPRECIACION ACUMULADA

40,278,129,039.64

(15,378,075,957.77)

(59,611,349.57)

40,325,209,627.80

(15,437,687,307.34)

SOFTWARE Y LICENCIAS

OBRAS EN PROCESO

(24,589,652.62)"

(109,151,448.86)
25,046,043,135.51

1,604,029,900.73

26,540,921,587.54

Las obras maritimas, incluye el Muelle Granelero, construido por la concesionaria (costo
aproximado de $39 millones) con derecho de uso por la concesionaria, pero registrado en los libros

de Incop.

Debido al criterio externado por la Direccion General de Tributacion Directa, el monto de la
depreciacion del muelle granelero, dado que forma parte del contrato de concesion vigente, no
representa un gasto deducible, al menos, por el tiempo que se mantenga en bien en concesion.

La propiedad, planta y equipo, se valuan al costo de adquisicion o construccion e incluyen terrenos,
edificios, vehiculos, mobiliario, maquinaria y equipo, tanto la que tiene en funcionamiento el
INCOP, como la que tiene en forma concesionada.
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La depreciacion de las instalaciones, maquinaria, embarcaciones, mobiliario y equipo se calcula
bajo el método de linea recta, tanto para efectos financieros como impositivos, con base en sus
vidas utiles estimadas.

CEDULA DE ACTIVOS FlJOS
DICIEMBRE DE 2024

DESCRIPCION DE CUENTA Saldo Inicialenero2024|  Adiciones |  Retiros | Ajustes | Traslados | Total DICIEMBRE 2024

TERRENOS 714,030,977.00 714,030,977.00
EDIFICIOS EXPLOTADOS 5,504,644,460.83 13,200,000.00 5,517,844,460.83
EDIFICIOS DE INVERSION 338,394,334.82 338,394,334.82
MAQUINARIA Y EQUIPO 726,866,166.91 32,472,717.59  59,997,341.00 699,341,543.50
EQUIPO DE TRANSPORTE 322,614,809.46 322,614,809.46
EQUIPO DE COMPUTACION 487,748,429.68"  39,505,559.96  39,428,009.36 487,825,980.28
SOFTWARE Y PROGRAMAS 391,122,494.39 391,122,494.39
EQUIPO DE TELEFONIA 25,523,438.23 743,724.66 24,779,713.57
OBRAS MARITIMAS 22,054,884,232.08 22,054,884,232.08
CENTRALES Y REDES DE ELECTRICIDALC 3,100,000.00 3,100,000.00
MOBILIARIO Y EQUIPO 469,156,555.06 33,765,070.36  40,661,246.36  (572,392.31) 461,687,986.75
EQUIPO Y MOBILIARIO DOMESTICO 7,634,984.17 380,587.00  (23,990.00) 7,230,407.17
TERRENOS CONCESION 1,356,171,330.00 1,356,171,330.00
EDIFICIOS CONCESION 7,767,162,178.98 7,767,162,178.98
EQUIPO DE COMPUTACION CONCESIC 1,928,665.24 1,928,665.24
MAQUINARIAY EQUIPO CONCESION 532,729,620.68 532,729,620.68
EQUIPO Y MOBILIARIO DOMESTICO CQ 4,227,966.42 8,895.00 4,219,071.42
MOBILIARIO Y EQUIPO CONCESION 8,963,441.43 8,963,441.43
-
TOTAL GENERAL 40,716,904,085.38  118,943,347.91 141,219,803.38  (596,382.31) - 40,694,031,247.60
TOTAL - SOFTWARE Y LICENCIAS 40,300,258,152.76 40,278,129,039.64
DEPRECIACION ACUMULADA (14,252,447,783.56)  (677,616,258.02) (14,930,064,041.58)
SOFTWARE Y LICENCIAS (241,456,951.44) (149,665,542.95)

25,763,967,206.02

OBRAS EN PROCESO 332,647,079.31 332,647,079.31

25,946,948,742.54

Las vidas ttiles promedio de la propiedad, planta y equipo, se detalla como sigue:

Instalaciones 25 afios
Magquinaria 10 afios
Embarcaciones 10 afios
Mobiliario y equipo 10 afos
Vehiculos 10 afios

Equipo tecnologico 5 afios

El INCOP tiene la politica de amortizar las licencias y programas de computo a cinco afios plazo,
para contar con un respaldo de cuantas licencias y programas, se ha adquirido para la institucion.
Los demas activos como edificios, mobiliario y equipo de oficina, se aplica la politica establecida
por Junta Directiva de depreciarlos por el método de linea recta conforme a la tabla de depreciacion
de la Direccion General de Tributacion y aplicando un valor residual equivalente al 10% del costo.
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Software y programas

Activo Descripcién E. Ingreso Valor original Mejoras Revaluacio Deterioros Dep. acum.  Dep.acum. Dep.acum. Valoren libros
nes vo mej rev.
000000000001 ENLACE INALAMBRICO 15/04/2005 00:00:00  5,072,384.55 0.00 0.00 000  4,565,146.09 0.00 0.00 507,238.46
1000000000003 SOFTWARE DE PAQUETES LEGALES - 01/02/2010 00:00:00  1,009,872.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,009,872.00
000000000003 SOFTWARE CARDFIVE PROFESIONAL 01/02/2010 00:00:00 481,116.88 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 481,116.88
000000000004 PAGINA WEB DE INCOP 01/03/2011 00:00:00  9,744,800.00  15496,414.50 0.00 0.00  8,770,320.00 0.00 0.00  16,470,894.50,
000000000004 SISTEMAS DE GESTION DE ESTADISTICAS DEL 01/06/2011 00:00:00  5,179,879.25 0.00 0.00 000  4,661,89132 0.00 0.00 51798793
000000000004 SISTEMA DE GESTION TECNICA Y 01/01/2012 00:00:00  6,799,928.00 0.00 0.00 000  6,119,93520 0.00 0.00 679,992.80
000000000004 SOFTWARE WEB TRAN ( SISTEMA DE GESTION ~ 01/09/2014 00:00:00  28,103.908.75  59,603,952.50 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00  87,707,861.25
1000000000005 SOFTWARE EQUIPO DE GRABACION DE 01/05/2018 00:00:00 282,730.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 282,730.00
56,674,619.43 75,100,367.00 0.00 0.00 24,117,292.61 0.00 0.00 107,657,693.82
Otros bienes intangibles
) Descripcién F. Ingreso Valor Mejoras Revaluacio Deterioros Dep.acum. Dep.acum. Dep. acum. Valoren libros
3300000000 LINEA TELEFONICA  22/07/1998 00:00:00 29,045.00 0.00 0.00 0.00 29,045.00 0.00 0.00 0.00
000000000 LINEA TELEFONICA  22/07/1998 00:00:00 29,045.00 0.00 0.00 0.00 29,045.00 0.00 0.00 0.00
(000000000 LINEA TELEFONICA  11/01/1999 00:00:00 60,000.00 0.00 0.00 0.00 60,000.00 0.00 0.00 0.00
(000000000 LINEA TELEFONICA  11/01/1999 00:00:00 60,000.00 0.00 0.00 0.00 60,000.00 0.00 0.00 0.00
(000000000 LINEA TELEFONICA 08/04/1999 00:00:00 29,045.00 0.00 0.00 0.00 29,045.00 0.00 0.00 0.00
:000000000 LINEA TELEFONICA  08/04/1999 00:00:00 29,045.00 0.00 0.00 0.00 29,045.00 0.00 0.00 0.00
000000000 LINEA TELEFONICA 03/10/1999 00:00:00 29,045.00 0.00 0.00 0.00 29,045.00 0.00 0.00 0.00
(000000000 LINEA TELEFONICA 15/02/1999 00:00:00 29,045.00 0.00 0.00 0.00 29,045.00 0.00 0.00 0.00
:000000000 LINEA TELEFONICA  11/04/1998 00:00:00 29,045.00 0.00 0.00 0.00 29,045.00 0.00 0.00 0.00
000000000 LINEA TELEFONICA 22/01/1998 00:00:00 60,000.00 0.00 0.00 0.00 60,000.00 0.00 0.00 0.00
(000000000 LINEA TELEFONICA  22/01/1998 00:00:00 60,000.00 0.00 0.00 0.00 60,000.00 0.00 0.00 0.00
:000000000 LINEA TELEFONICO  25/05/1998 00:00:00 29,045.00 0.00 0.00 0.00 29,045.00 0.00 0.00 0.00
’000000000 LINEA TELEFONICA  02/07/2008 00:00:00 12,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12,500.00
pOOOOOOOO LINEA TELEFONICA  02/07/2008 00:00:00 12,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 12,500.00
000000000 LINEA TELEFONICA 28/02/2003 00:00:00 50,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 50,000.00
:)00000000 LINEA TELEFONICA  31/08/2003 00:00:00 799.,380.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 799,380.00
'000000000 LINEA TELEFONICA  30/09/2003 00:00:00 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1.00
'000000000 LINEA TELEFONICA  30/04/2005 00:00:00 161,571.57 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 161,571.57
'000000000 LINEA TELEFONICA  31/08/2005 00:00:00 160,820.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 160,820.00
000000000 LINEA TELEFONICA  31/05/2006 00:00:00 40,205.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 40,205.00
3300000000 LINEA TELEFONICA  31/07/2006 00:00:00 85,533.48 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 85,533.48
'000000000 LINEA TELEFONICA  28/02/2009 00:00:00 133,299.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 133,299.00
000000000 LINEA TELEFONICA  28/02/2009 00:00:00 37,945.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 37,945.00
1,966,115.05 0.00 0.00 0.00 472,360.00 0.00 0.00 1,493,755.05

De acuerdo con las acciones recomendadas para la implementacion de las NIIF, la revaluacion de
activos se llevd a cabo como estaba prevista en el cronograma de implementacion de la normativa
contable, razon por la cual, en el Balance General al 31-dic-2025 y 31-dic-2024, en seccion de
Patrimonio se reflejan en la subcuenta “Revaluacion de propiedades, planta y equipo”, la suma de
¢1,124,527,197.00. Incluia la revaluacién de terrenos y edificaciones inscritas a nombre del
INCOP, tal como en su oportunidad lo indic6 la Contraloria General de la Republica, en el informe
de estudio financiero, oficio N® DFOE-OP-IF-021-2010 del 23 de diciembre del 2010 y acciones
recomendadas por la empresa consultora CICAI quienes lideraron el proceso de implementacion
de las NIIF.
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El terreno del Balneario de Ojo de Agua fue reclasificado de acuerdo con las NIIF como
propiedades de inversion, misma que fue revaluada segin avaltio realizado por la Ing. Lourdes
Sanchez y su valor actualizado es por la suma de ¢650,881,394.00. Ademas, se cumple con las
politicas de implementacion NIIF recomendadas por la empresa consultora CICAL

Los activos que por alguna razon no estan cumpliendo las condiciones para ser considerados un
activo fijo se da de baja mediante la normativa vigente y por medio de un documento de
autorizaciéon denominado “Acta de Donacién o Destruccion” segun sea el estado del activo,
contablemente se procede con su eliminacion como parte de la propiedad planta y equipo,
incluyéndose en el resultado del periodo aplicable segun la norma correspondiente y Politica
Contables GRUPO XXXII.

En diciembre de 2020 se procedi6 a reconocer la Terminal Granelera de Caldera dentro de nuestros
registros contables por un monto de ¢21,195,925,031.77 como parte de un activo mas de la
Institucion, mediante oficio CR-INCOP-JD-2015-0013 de fecha 06 de febrero 2015 transcriben del
Acuerdo No.1 FIRME tomado por la Junta Directiva en Sesion No. 3926 celebrada el 05 de febrero
2015, que en uno de los considerandos segundo (II) y por tanto reza: Acta de recepcion. Que
mediante acta de fecha 24 de diciembre de 2014, suscrita por el Ing. Marvin Sibaja Vanderlucht,
Inspector Técnico de la Obra del INCOP se dio por recibida la construccion de la obra de la nueva
Terminal Granelera de Puerto Caldera por encontrarse la misma completamente operativa. Previo
a la confeccion de esta acta de recepcion se recabd el criterio de la Asesoria Legal de INCOP que
consta en el oficio CR-INCOP-AL-2014-267 de fecha 19 de diciembre de 2014, ademas se
procedio con el registro y ajuste de la depreciacion incurrida de dicha Terminal Granelera durante
el tiempo transcurrido desde la recepcion de la obra a reconocer como partida de periodos
anteriores por un monto de ¢1,907,633,252.86 y se registrod la depreciacion del periodo 2020 (enero
a diciembre) por un monto de ¢381,526,650.57, los asientos equivalentes toma en consideracion el
catdlogo utilizado en los sistemas del INCOP, el valor residual de los bienes del INCOP se ha
determinado en el 10% del valor del bien, por lo que se advierte que los calculos anteriores, tomaron
en consideracion lo dispuesto para estos casos.

Por otro lado, debido al criterio externado por la Direccion General de Tributacion Directa, el
monto de la depreciacion del muelle granelero, dado que forma parte del contrato de concesion
vigente, no representa un gasto deducible, al menos, por el tiempo que se mantenga en bien en
concesion.

El Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico cumplio con el plan de accion para esta norma al
cierre del periodo 2010, realizando avallios de todas las propiedades, donde se registraron
revaluaciones o pérdidas por deterioro segin correspondid, permitiendo tener una depreciacion y
un valor real y actualizado a la fecha de cierre al tercer trimestre 2010. Se trabajé en un plan para
realizar la depuracién de activos, el cual involucra al proceso de proveeduria y contabilidad, este
consiste en identificar activos, clasificarlos contablemente con el fin de automatizar la depreciacion
via sistema.

Al cierre de este periodo no se han realizado revaluaciones, perdida de activos, tampoco se tiene
activos en condicion de préstamo a otras entidades.
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Los inmuebles, mobiliario y equipo se encuentran valuados de la siguiente forma: las adquisiciones
al costo, las donaciones a valor de la factura, a su valor razonable previa investigacion o por el
costo asignado por un perito especialista en la materia a la fecha de la donacion. El método de
depreciacion utilizado es linea recta.

Los bienes propiedad, planta y equipo, renovaciones y mejoras importantes que aumenta la vida
util de un activo, se capitalizan.

De acuerdo con el sistema contable de la Institucion las compras de activos fijos se registran en la
cuenta correspondiente, cuando se afecta el presupuesto.

Como criterios de capitalizacion de los activos fijos, INCOP dicta la siguiente politica de
capitalizacion de activos:

a) INCOP como criterio de capitalizacion considerard como activos fijos o corrientes los
bienes adquiridos cuyo costo unitario supere el 25% de un salario base establecido por el
Ministerio de Hacienda, tal como lo establece el anexo No. 1, punto 2.1, del Reglamento a
Ley del Impuesto sobre la renta, y se les dara el tratamiento contable correspondiente y se
controlaran por medio de placa de activos.

b) INCOP considera como activo menor (vale de herramienta) los bienes adquiridos cuyo
costo unitario supere el 15% del salario base establecido por el Ministerio de Hacienda, tal
como lo establece el anexo No. 1, punto 2.1, del Reglamento a Ley del Impuesto sobre la
renta, pero sea igual o inferior al 25% del salario base establecido. Los bienes anteriores se
considerardn un gasto, no obstante, para los efectos, se controlardn por medio de emision
de vale de herramienta a nombre de la persona funcionaria al que se le asigne el bien para
su uso en el desempenio directo de sus funciones, segiin el Procedimiento de Activos
Menores.

Grado de Materialidad

Una parte significativa de un elemento de los bienes puede tener una vida util y un método de
depreciacion que coincidan con la vida y el método utilizados para otra parte significativa del
mismo elemento. En tal caso, ambas partes podrian agruparse para determinar el cargo por
depreciacion.

En el Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico se establecera los lineamientos porcentuales
para determinar el grado de materialidad de los costos dentro del costo total del bien a efectos de
la separacion para el calculo de la depreciacion.

En el Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico el cargo por depreciacion de cada periodo se
reconocerd en el resultado, salvo que se haya incluido el importe en la produccion de otros activos.
En este caso, el cargo por depreciacion formara parte del costo del otro activo y se incluird en su
importe en libros.

En el Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico el importe sujeto a depreciacion se distribuira
a lo largo de la vida util del bien.
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Depreciaciones

En el Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico se depreciard de forma separada cada parte de
un elemento que tenga un costo significativo con relacion al costo total de los bienes comprendidos
en las siguientes cuentas del activo fijo:

a) Propiedades, planta y equipos explotados (excluidos las tierras y terrenos libres de mejoras)

En el Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico la depreciacion de un activo:

Comenzara cuando esté disponible para su uso, esto es, cuando se encuentre en la ubicacion y en
las condiciones necesarias para ser capaz de operar de la forma prevista por la administracion.
Cesara cuando el activo sea dado de baja o llegue a su vida 1til, establecida.

Base de medicion

La medicidn inicial de los activos de PPE se realiza sobre la base del costo (NIC 16, parrafos 15 al
17), la medicion posterior al reconocimiento de igual manera se realiza bajo el modelo del costo
para todos los equipos de PPE.

A continuacion, se detalla la composicion de las subcuentas de terrenos, los cuales incluyen los
concesionados, administrados ¢ inscritos a nombre de INCOP:

Detalle de terrenos Folio Real Costo

Terrenos en concesion

Terreno Zona Portuaria RF-40727-000 677.068.400
Terreno Area Protegida Sin informacion 28.221.536
Total Terrenos Caldera 705.289.936
Terrenos Administrados INCOP

Terreno Denasa Para inscribir 34.169.600
Terreno Quepos 5007524-000 224.352.000
Terreno Casa de la Loma Inform. Posesoria 5.544.960
Terreno Edificio Plaza de Artesania ~ Inform. Posesoria 75.655.572
Total Terrenos Puntarenas 339.722.132
Terrenos inscritos

Terreno Guarderia ElI Roble 53.549.540
Terreno Edificio Felipe J. Alvarado 177763-000 70.300.000
Terreno Edificio Administrativo San R-261936-000 78.105.815
José (parqueo)

Teqeno EdlﬁClo Administrativo San R-144375-000 172.353.490
José (oficinas)

Total Terrenos inscritos 374.308.845
Pr‘opledades de Inversion (Balneario 650 881 394
Ojo de Agua)

Total General Terrenos 2.070.202.307
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Seguidamente se detallan las obras en proceso al 31 dic-2025:

Cuenta
contable 31/12/2025 1/12/2025 31/10/2025

Sistema de ayudas a la Navegacion

Caldera 1-2-5-09-04-09  196.646.731  196.646.731  196.646.731
SIAF version 10.0 1-2-5-09-04-11  136.000.348  136.000.348  136.000.348
Total 332.647.079  332.647.079  332.647.079

**Las obras se consideran finalizadas, segtn el anélisis efectuado sobre los desembolsos y 6rdenes
de compra vinculadas y el respectivo finiquito que es un documento necesario para proceder con
la capitalizacion de acuerdo con el procedimiento vigente de obras en proceso.

Del total de obras en proceso;

- Sistema de ayudas a la navegacion en Caldera: estd pendiente el finiquito por parte del
contratista y sus abogados, donde la totalidad de bienes y trabajos fueron recibidos a satisfaccion
en diciembre 2022. La Direccion Portuaria espera tener el finiquito firmado por las partes antes de
que concluya el presente mes o posterior a un reclamo por reajuste.

- Actualizacion del SIAF: el encargado de Tecnologias de Informacion indica que, en el mes
de marzo del 2023, se ejecuto la etapa de puesta en marcha del sistema adquirido, quien también
indica que el sistema se encuentra instalado en la plataforma tecnologica del Incop, a la espera del
finiquito.

Al respecto, se notifico a la Direccion Administrativa Financiera mediante oficio CR-INCOP-UC-
0099-2024 de fecha 26-set-2024. Luego, con recordatorio mediante oficio CR-INCOP-UC-0126-
2024 de fecha 22-nov-2024, durante el periodo 2025 se realizaron considerables correos
electronicos para el seguimiento de las obras en proceso. Asimismo, en una comunicacion reciente
con el encargado del Departamento de Tecnologias de Informacidn, se comprometio a generar en
el corto plazo el finiquito correspondiente a la obra en proceso relativa a la actualizacion del SIAF
version 10.0.

Es importante sefialar que la Unidad de Contabilidad ha emitido en reiteradas ocasiones las
solicitudes y recordatorios correspondientes para la entrega de la informacion requerida sin
respuesta positiva para dar de baja dichas obras en proceso.

FIDEICOMISO

En el marco de la actualizaciéon del Manual Integral Contable en apoyo con la contratacion de
servicios profesionales especializados en Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF) para realizar una actualizacion integral en INCOP durante el 2025, a cargo del Licdo. José
Garay y del proceso de traslado de cuentas bancarias al fideicomiso segiin adenda, se definieron
ajustes necesarios para garantizar el cumplimiento de las Normas Contables y la adecuada
consolidacion de los estados financieros de la institucion, unas de las decisiones adoptadas se
determind que deben registrarse todas las obras y proyectos que actualmente se encuentran en
ejecucion y que aun no cuentan con finiquito, este registro refleja de manera transparente los
activos en curso y permite dar seguimiento contable a las inversiones realizadas.

53 |



Este registro asegura que los recursos transferidos se mantengan identificados y controlados
durante toda la vigencia del contrato. Se recarga la reserva del fondo comprometido que se
mantenia durante el tiempo vigente del fideicomiso, con el fin de garantizar la disponibilidad de
recursos para obligaciones futuras.

El incremento en construcciones en proceso puede explicarse por factores derivados de la
consolidacion bajo NIIF 10 al consolidar los estados financieros del INCOP con fideicomiso bajo
su control, las obras en proceso ejecutadas con recursos trasladados (ej. cuenta bancaria 226) obras
del Fideicomiso, deben incorporarse en el balance consolidado, el registro asegura transparencia,
control y adecuada presentacion de la inversion, evitando que los desembolsos se contabilicen
como gasto corriente permite reflejar fielmente el avance de proyectos vigentes, garantizar el
seguimiento financiero y facilitar la futura reclasificacion a activos terminados cuando las obras
estén listas para su uso.

Se detallan las obras en proceso que corresponde a todos los proyectos que a la fecha estan sin
finiquitar y se mantienen en operacion.

Debido a lo anterior la Administracion nos ayuda a recolectar la informacion de los proyectos
vigentes a la fecha que aiin no cuentan con finiquito y que mantienen movimientos actualmente.

El departamento contable ha procedido con el registro de asiento contable de creacion de las
siguientes obras en proceso:

*Obras en proceso "Construccion del Embarcadero en la Isla Chira FIDEICOMISO". por
¢167,536,280.01

*Obras en proceso "Construccion de un Embarcadero Menor en Isla Venado
FIDEICOMISO". por ¢773,379,841.05.

*Obras en proceso "Construccion Embarcadero Pavones FIDEICOMISO". por
330,351,356.95.7

Nota 14 — Inversiones patrimoniales — Método de participacion.

Compuesta por el registro de la cuenta por cobrar al fideicomiso a largo plazo y durante todo lo
que reste el contrato de este, con los montos trasladados de la cuenta bancaria 600226-1 BNCR
INCOP-FIDEICOMISO INCOP ICT BNCR, por lo que también se vuelve a cargar la reserva del
fondo comprometido que se mantenia durante el tiempo vigente del fideicomiso.

Ademas, en el mes de agosto del 2025 se crea la cuenta por cobrar a largo plazo al fideicomiso por
los montos concernientes a lo siguiente:

e $12,400,087.95 correspondiente al traslado del saldo de la cuenta bancaria.
o $755,395.29 correspondiente al saldo trasladado del canon del II trim 2025.

Al tipo de cambio de registro al 31 de agosto del 2025 €506.08 por un monto en colones de
€6,657,726,958.10 en Inversiones patrimoniales en fideicomiso BNCR-ICT-INCOP obras a L/p.
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Lo anterior también cargado al pasivo de la reserva del fondo comprometido para controlar de
forma detallada, tanto las obras en ejecucion y su finiquito, la retencion de renta del 2% a
proveedores y el pago al Ministerio de Hacienda, registro y declaracion de IVA de cada factura,
crédito fiscal y demas detalles al tener estas facturas a nombre de INCOP, no obstante se debe
mantener un estricto control y conciliacion con los encargados de los registros contables del
fideicomiso, ya que todo esto se tendrd que consolidar con nuestros estados financieros para
cumplir con las NIIF.

Ademas, instar a la revision a detalle del manejo, custodia y control, asi como lo necesario para
que en adelante se cumpla con lo acordado en cuanto al proceso licitatorio de los proyectos futuros
y por ende el manejo contable y administrativo en aras de poder continuar con la consolidacion de
estados financieros, sin dejar de cumplir con el acuerdo contractual.

Al 31diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, se tiene:

2025 2024

e —
Inversiones patrimoniales en

fideicomisos 6.571.953.207 ---

Total otros activos a largo plazo 6.571.953.207 -

Nota 15 - Otros activos a largo plazo.
Compuesta por bienes intangibles como licencias y programas.

Al 31-dic-2025 y 31-dic-2024, los otros activos no corrientes se presentan asi:

2025 2024
Software y programas 107.185.334 135.136.414
Otros bienes intangibles 1.966.115 14.529.129
Total otros activos a largo plazo 109.151.449 149.665.543

Nota 16 - Deudas a corto plazo.

Formada mayormente por deudas comerciales (proveedores: 5.72%), deudas sociales y fiscales
(32.99%) que incluye las remuneraciones basicas, contribuciones patronales, retenciones al
personal y a proveedores y planillas a directivos) y transferencias por pagar (60.94%) que son
provisiones para el pago de vacaciones, aguinaldo y salario escolar).

La legislacion laboral costarricense establece el pago de un auxilio de cesantia a los empleados, en
caso de interrupcion laboral por jubilacion, muerte o despido sin justa causa. Esta cesantia se
determina de acuerdo con la antigiiedad del empleado y varia entre 19.5 dias y 22 dias por afio
laborado, hasta un maximo de ocho afios, a pesar de que las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC) determinan que no se debe crear reserva de cesantia.
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2025 2024

Deudas sociales y fiscales (*) 109.534.741 248.565.366
Deudas comerciales (proveedores) 18.984.335 -
Transferencias por pagar 202.292.813 106.090.814
Documentos a pagar a corto plazo --- ---
Deudas por anticipos a corto plazo 740.400 1.107.700
Otras deudas a corto plazo 426.094 434.773
Total Deudas a corto plazo 331.978.383 356.198.653

(*) Se incluye en este rubro las remuneraciones bésicas, contribuciones patronales, retenciones al
personal y planillas de directores.

Nota 17 - Fondos de terceros y en garantia

Al 31-dic-2025 y 31-dic-2024, los Fondos de terceros y en garantia se detallan de la siguiente
forma:

2025 2024
Recaudacion por cuenta de 102.570.412 114.829.466
terceros (1)
Depositos en garantia (2) 247.517.520 334.706.702
Otros Fondos de Terceros
(Fideicomiso) (3) 8.252.430.368 6.154.814.759
Total 8.602.518.300 6.604.350.927

(1) Este saldo se conforma del remanente los depositos realizados por los clientes en los servicios
portuarios que brinda la institucion, lo cual constituye sumas a favor de éstos. Dichas suman se van
aplicando a futuros servicios que solicite el cliente, lo cual ha sido una préctica usual de INCOP.
Al 31 de diciembre del 2025: 1.19%.

(2) Las garantias de cumplimiento se conforman con los depositos en efectivo realizado por los
oferentes que participan en los concursos de licitaciones para la adquisicion de bienes y servicios
para INCOP. Estos depositos son devueltos conforme el oferente que participa y se retira, excluye
del concurso o no le es adjudicada la licitacion. Igualmente, se le devuelven los recursos cuando el
contratista ha cumplido a satisfaccion de la administracion el objeto contractual al 31 de diciembre
2025 corresponde al 3.01%.

(3) Otros Fondos de Terceros (Fideicomiso INCOP-ICT-BNCR) corresponde a lo que son recursos
provenientes de los porcentajes establecidos en los contratos con las empresas concesionarias de
Puerto Caldera, destinados al desarrollo de proyectos turisticos como lo establece la Ley No. 8461.
El uso de los fondos se gestiona a través de un fideicomiso de administracion el cual se ha suscrito
con el Banco Nacional de Costa Rica, al 30-de diciembre 2025 corresponde al 95.73%.
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En junio de 2025 los $12,400,087.95 de la cuenta No. 600226 fueron traslados a la cuenta No.
36030 de la Tesoreria Nacional bajo la tutela del Fideicomiso INCOP-ICT-BNCR. En agosto de
2025 se vuelve a cargar la reserva del fondo comprometido que se mantenia durante el tiempo
vigente del fideicomiso, para controlar de forma detallada, tanto las obras en ejecucion y su
finiquito, la retencion de renta del 2% a proveedores y el pago al Ministerio de Hacienda, registro
y declaracion de IVA de cada factura, crédito fiscal y demas detalles al tener estas facturas a
nombre de INCOP.

El contrato de fideicomiso fue suscrito entre el Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico
(INCOP) como Fideicomitente, el Instituto Costarricense de Turismo (ICT) como Fideicomisario
Mediato y el Banco Nacional de Costa Rica (BNCR) como Fiduciario, refrendado por la
Contraloria General de la Republica Mediante oficio DCA-3863 del 15 de noviembre del 2007
bajo la denominacién de “FIDEICOMISO DE TITULARIZACION ICT — INCOP — BNCR”.

La base legal de este contrato se establece en el articulo 2 de la Ley Reguladora de la Actividad
Portuaria de la Costa del Pacifico, Ley No. 1721, reformada por la Ley No. 8461, establece un fin
y objeto especifico a los recursos que ingresen al patrimonio del INCOP provenientes de las
concesiones.

Dicho articulo expresamente dice:

(...) "f) Destinar los ingresos provenientes de concesiones otorgadas por medio de la Ley No.
7762, en un cien por ciento (100%) al financiamiento de obras y equipo para proyectos de
mantenimiento, construccion de infraestructura, ornato, limpieza y seguridad ciudadana, con
énfasis en actividad turistica. A estos proyectos también se destinara al menos un veinticinco por
ciento (25%) de los ingresos provenientes de las concesiones otorgadas o de las que sean
otorgadas por el INCOP en el futuro; su Junta Directiva quedara autorizada para aumentar este
porcentaje hasta alcanzar el cincuenta por ciento (50%) de estos ingresos. Los ingresos definidos
en este inciso, en ningun caso podran utilizarse para financiar proyectos o actividades
relacionados con las concesiones otorgadas”.

El objetivo del contrato del Fideicomiso:

Facilitar al INCOP el desarrollo de los proyectos turisticos en la provincia de Puntarenas con los
recursos indicados en el inciso fi del articulo 2 de la Ley No. 1721, reformada mediante la Ley
8461 y al ICT la generacion de obras turisticas.

Obtener el financiamiento ya sea por la emision y colocacion de titulos valores en oferta publica o
privada o por créditos bancarios o financiamiento en general, para que el INCOP lleve a cabo la
contratacion de los proyectos en sus diferentes fases de implementacion.

Convertirse en un vehiculo para emitir y colocar titulos o valores:

Con el producto de la emision o el financiamiento obtenido, el Fiduciario generaré el dinero que
se requiere para el pago de las obras previa aceptacion y aprobacion de pago de parte del INCOP
como Institucion competente.

Realizar el pago del principal e intereses de los titulos valores emitidos o de los créditos bancarios
obtenidos, con los flujos provenientes del porcentaje del canon destinados para esta actividad.
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La opcion de convertirse en vehiculo para emitir y colocar titulos o valores fue desestimada
mediante resolucion SGV-R-1981 de las once horas del veinticuatro de diciembre del dos mil ocho
presentada por el BNCR y el INCOP ante la Superintendencia General de Valores.

En la actualidad el Fideicomiso se ha respaldado financieramente por medio del INCOP en
cumplimiento a la regulacion vigente invirtiendo en infraestructura turistica un porcentaje del
canon por la concesion del Puerto de Caldera de acuerdo con la siguiente tabla:

Concepto Porcentaje
Del 15% de ingresos por carga y descarga 25%

Del 5% de ingreso por carga granelera 100%

Del 5% ingresos por remolque y pilotaje 25%

Estos ingresos son transferidos a una cuenta corriente mediante un Contrato de Comision de
Confianza entre el INCOP y BNCR firmado el 19 de mayo del 2008, donde se acuerda proceder
mediante esta figura a efectos de mantener los recursos del canon que van a ser titularizados,
separados de los fondos propios del INCOP y en garantia de las emisiones de valores que se
realicen.

El objetivo del contrato consiste en la transferencia temporal e irrevocable por parte del INCOP al
BNCR de los ingresos por los porcentajes anteriormente mencionados con el fin de que el BNCR
los mantenga bajo custodia separados de sus fondos actuales para ser administrados como garantia
del Fideicomiso de Titularizacion INCOP, I.C.T, B.N.C.R.

Mediante una adenda al contrato firmada en enero del 2012, la denominacion del fideicomiso fue
cambiada por “FIDEICOMISO ICT — INCOP — BNCR, cuya administracion y representacion legal
corresponderd a la Direccion Fiduciaria del BNCR, ademas del cambio de la denominacion esta
adenda incorpora la posibilidad de utilizar ademdas de la titularizacion de flujos futuros, la
utilizacion de créditos bancarios que se definen como:

Crédito o créditos a mediano y largo plazo que gestionara el fideicomiso para el correcto
funcionamiento de este y para la consecucion de todos los proyectos, estos créditos seran a través
del sistema bancario nacional o a través de algiin otro organismo internacional.

La Ley 8461 obliga al INCOP a segregar de los ingresos por canones de las concesiones otorgadas
por medio de la Ley 7667, un cien por ciento (100%) para el financiamiento de obras y equipo para
proyectos de mantenimiento, construccion de infraestructura, ornato, limpieza y seguridad
ciudadana, con énfasis en la actividad turistica en la provincia de Puntarenas.

A estos proyectos también se destina al menos un veinticinco por ciento (25%) de los ingresos
provenientes de concesiones otorgadas por el INCOP, su Junta Directiva quedara autorizada para
aumentar este porcentaje hasta alcanzar el cincuenta por ciento (50%) de estos ingresos.

Para facilitar el cumplimiento de esta Ley y agilizar los procesos de financiamiento de las obras
contempladas, el INCOP suscribid un contrato de fideicomiso con el Banco Nacional de Costa Rica
y un convenio marco de cooperacion interinstitucional con el Instituto Costarricense de Turismo,
en el que se detallan obras prioritarias para los proximos afos por un monto de US$4,335,000.00.
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En dicho fideicomiso el fideicomitente es el INCOP, el fiduciario es el Banco Nacional de Costa
Ricay el fideicomisario mediato es el Instituto Costarricense de Turismo. El fideicomiso es por un
plazo de 15 afios a partir del 12 de octubre de 2007. La comisidon aprobada para actuar como
fiduciario al Banco Nacional de Costa es del 1% anual. El fideicomiso tiene un monto maximo de
emision de US$5,000,000.00. Ademas de los recursos de inversionistas el fideicomiso se puede
financiar con préstamos bancarios. Mediante el aprovechamiento de disposiciones legales a favor
del Instituto Costarricense de Turismo (fideicomisario mediato) se pueden agilizar los
procedimientos de inversion en infraestructura. E1 Banco Nacional nombrara una unidad gerencial
para administrar el fideicomiso y también debera mantener al dia los registros contables.

Mediante adendum del 27 de noviembre del 2009 se modifican las clausulas primera, segunda,
cuarta, sexta, octava, décima, décima primera y, décima séptima, con el fin de realizar oferta
publica o privada de valores, con el fin de conseguir fondos para el financiamiento de las obras.

El 06 de enero del 2012, se suscribe entre las partes el adendum N°2, ya que, por criterio de la
SUGEVAL, mediante la resoluciéon SGV-R-1981, se procedio con el archivo de la solicitud de
inscripcion del Fideicomiso de Titularizacion INCOP-ICT-BNCR, por lo que no se pudo llevar a
cabo la emision y colocacion de titulos valores en el mercado para poder financiar el Fideicomiso
a falta de autorizaciones; por lo que se modifica el Tercer Considerando, el cual se lee de la
siguiente forma:

X1V Que el financiamiento de los proyectos se realizaria utilizando como vehiculo el presente
fideicomiso de mera canalizacion de los recursos: por un lado, de los montos captados del mercado
de valores o por el crédito bancario que se utilizarian para la inmediata ejecucion de obras de
vocacion turistica en la zona del pacifico, y por lado, del pago de principal e intereses de los
valores emitidos y deudas tomadas por el fideicomiso, para lo cual el INCOP utilizaria los fondos
que le ingresen por las concesiones otorgadas, en la forma que se establece en el presente contrato.

De tal manera el fideicomiso al ser de mera canalizacion de recursos no realizaria contrataciones
de obras ni administraria el patrimonio perteneciente al INCOP por pagos de los concesionarios,
sino que recibiria por parte del INCOP los fondos necesarios en las fechas exactas de pago de los
valores emitidos.

También se modifica el cuarto considerando, que se lee asi:

d) Mediante la venta de los titulos valores o la obtencion de créditos o financiamiento de todo tipo
el Fideicomiso obtendrd los recursos economicos necesarios para financiar la ejecucion de las
obras de interés.

En adendum N°2 se remiti6 a la Direccion de Contratacion Administrativa de la Contraloria
General de la Republica para su respectivo estudio y posterior refrendo, el 12 de enero del 2012.

Existe un adendum N°3, el cual aprobd la Junta Directiva del INCOP, el 18 de setiembre de 2013.
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Proyectos y montos presupuestarios para el aiio 2025:

FIDEICOMISO INCOP-BNCR-ICT

NOMBRE DEL PROYECTO 2025

001 Construccion del Parque Turistico Punta Nahomi ¢ 553,662,675
002 Restauracion de la Antigua Comisaria en la Isla San Lucas ¢ 70,000,000
003 Construccion del Embarcadero enIsla Chira ¢ 240,015,480
004 Restauracion del Parque Muellero ¢ 195,703,268
005 Restauracion del Parque Moray Cafas ¢ 95,501,000
006 Construccion de un Embarcadero Menor en Isla Venado ¢ 1,050,773,520

¢

¢

¢

¢

¢

007 Construccion de un Embarcadero en Bahia Drake 1,239,482,805
008 Obligaciones Financieras, Administrativas y Contractuales 277,851,396
009 Iluminacidn del Puente Peatonal Mata Limé6n 30,000,000
010 Construccion del Embarcadero en Pavones 1,088,364,774
TOTAL 4,841,354,918

Estado de los proyectos de acuerdo con el informe de la Unidad Gerencial al cierre de 31 de
diciembre de 2025. Se detalla, el avance de los proyectos, segiin lo indicado por la Unidad
Gerencial:

o

Q

Proyectos 2036 INCOP.ICT-SNCR

Por 0 Que Para & Mes de enero s ESpera Continuar
a | los tramites ante SICOP y la Contraloria General de la
Repibiica 8l ser una icitacién Mayor.

Construecién del Parque Turfstico

£0 contratacn
Punto < <

MIDEPLAN s espera la inciusién

Se espera para el mes de enero 2026 se envia oficio y
e concretar reuniones de zeguimiento, taniendo en
cuenta y segdn fo ya externado por ia CICPC los
Insumos requeridos serian entregacos al mes de

Restouracidn de la Antigua Comisaria | Estucios
4 igua febraro 2026.
en o Isio Son Lucas grelimnaras
le
1 En cuanto a tramites MIDEPLAN se Incluyen
doc o
See e pars el préximo mes se log

proyecto
de inicio, con el fin de con

procesos de Disefio y Ejecucién de obra.

3 | Restourccién def Pargue Mueliero

Se espera I3 presentacién de dichos documentos ante
UP1 INCOP en ol mes de enero del 2026.

o| Se espera que para el préwmo mes se logre generar
©na orden de Inicio, con el fin Ge continuar los
procescs de Disefio y Ejecucién de obra.
Restaurocién def Parque Mora y
Cofas

por |Se espera la presentacién de dichos documentos ante
UP1 INCOP en &f mes de enero del 2026.

Bohia

Orake

propias de 1a ejecucion

s
Construccion dei Emborcodero en de cbra
Povones

en el 8549 Enero 2026 con

tnforme de cierre de la construccién
det Puente Peatonal Mata Limén

4mites MIDEPLAN se espera contar con
Jusién del proyecto en el 8919

Se espera para finales del mes de enero contar con
Una 3djudKacion en firma y orden de inicio

Disefic & de

pora el Puente Pectonal Mato Limén

Se espera la presentacién de dichos documentos ante
UPLINCOP en o mes de enero del 2026.

Fuente: Ver nota No 9 Patrimonio Estados Financieros del Fideicomiso diciembre 2025.
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Proyectos Fideicomiso INCOP-ICT-BNCR

INCOP proyecta inversion de mas de ¢5,000 millones este afio para reactivacion del turismo en
Puntarenas

Con esos recursos, incluidos en el Banco de Proyectos del Fideicomiso de la institucion, se
contempla la ejecucion de un total de 11 obras publicas.

Entre los proyectos se encuentran diversas intervenciones para la recuperacion del patrimonio y
transformacion turistica de la Isla San Lucas.

También, la construccion de atracaderos en Isla Chira y Drake y otros a lo largo del litoral Pacifico.

El Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico (INCOP) inform6 que buscara eficientizar la
ejecucion de su cartera de proyectos de obra publica como medida para reactivar el turismo en
Puntarenas y de esta manera amortiguar el impacto socioecondémico ocasionado por la pandemia
del COVID-19 en esta provincia, cuya actividad econdmica principal es el turismo.

Se trata de 11 proyectos de obra publica que la institucion esta gestionando este aflo con recursos
propios que, por Ley, se destina para el financiamiento de obras y equipo para proyectos de
mantenimiento, construcciéon de infraestructura, ornato, limpieza y seguridad ciudadana, con
énfasis en la actividad turistica.

Estas iniciativas forman parte del banco de proyectos del fideicomiso del INCOP, el cual contempla
un total de 60 obras de infraestructura con énfasis en turismo.

Este es el estatus del Banco de Proyectos del Fideicomiso del INCOP 2020 con una inversion de
¢5,074,000,000.00.

Los fondos de terceros y en garantia estan conformadas por el Impuesto sobre la renta sobre salarios
y retenciones 2% y la garantia de cumplimiento registrado en marzo 2024 corresponde al depdsito
de una garantia de cumplimiento del proveedor Despacho Castillo Davila y Asociados por lo
contratacion de la auditoria externa del Fideicomiso para los periodos 2023-2024-2025-2026.

Mediante Resolucion MH-DGH-RES-0036-2023-MH-DGT-RES-0022-2023, ley 7092 y su
reglamento., se debe realizar la retencion del 2% de cada pago realizado donde se le facture al
fideicomiso.

Articulo 6°—Obligacion de actuar como agentes de retencion. En acatamiento a lo establecido en
el articulo 23 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, los fideicomisos publicos o de obra publica
deben actuar como agente de retencion, debiendo cumplir con los deberes formales y materiales
que la Ley les impone, cuando paguen o acrediten rentas afectas a alguno de los impuestos
regulados en la ley de referencia.
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Proyectos concluidos en el afio 2024:
Proyecto: Puente Colgante Peatonal Estero Mata Limon, se inaugurd el 31 de mayo del 2024.

Este puente peatonal era un sitio de atraccion turistica de locales y de turistas que llegaban en
paseos de verano en el tren del Pacifico para disfrutar de las bellezas naturales del estero de Mata
De Limo6n, sin embargo, éste se desplomd luego del ultimo terremoto de Nicoya en 2012. Este
puente representa una gran oportunidad para mejorar la calidad de vida de las comunidades
involucradas, reconectandolas y fomentando el desarrollo econdémico local, promoviendo el
turismo en la zona.

e Costo estimado: ¢1,306,000,000.00
e Comunidades beneficiadas: Region Pacifico Central.

Proyectos en proceso.
Proyecto: Construccion del Atracadero en Isla Chira

Isla Chira contaria con el primer atracadero insular de Costa Rica, el cual se construira con el
objetivo de resolver las necesidades transporte de los lugarefios e impulsar actividades turisticas
como la pesca deportiva, el buceo, la atencion de yates y promocidn de paseos en bote.

e (Coddigo de MIDEPLAN: 3344
e Comunidad beneficiada: Isla Chira.
e Inaugurado 23-dic-2025, €998 millones (aprox.). Estado: operativo. Proyectos 2026

3- CONSTRUCCION DEL PARQUE TURISTICO PUNTA NAHOMI-QUEPOS
Estado actual: Construccion 2025
Codigo MIDEPLAN: 3518

4- RESTAURACION DE LA ANTIGUA COMISARiA, ISLA SAN LUCAS
Estado actual: Convenio-MINAE
Codigo MIDEPLAN: 3254

5- CONSTRUCCION DEL EMBARCADERO EN BAHIA DRAKE

Estado actual: En ejecucion

Codigo MIDEPLAN: 3427

Bahia Drake: ¢1.088 millones (aprox.), inicio estimado: finales de ene-2026, duracion: 240 dias.

6- CONSTRUCCION BOULEVARD EL ROBLE-LA ANGOSTURA
Estado actual: En proceso

7- MANTENIMIENTO PARQUE MUELLERO DE PUNTARENAS
Estado actual: Restauracion en el 2025
Cdodigo MIDEPLAN: 3396

8-MANTENIMIENTO PARQUE MORA & CANAS
Estado actual: Restauracion en el 2025
Codigo MIDEPLAN: 3397
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9- EMBARCADERO EN ISLA VENADO-LA FLORIDA

Estado actual: Inicio de la planeacion del trabajo en conjunto participacion de la Direccion
Maritimo-Portuaria del MOPT.

Codigo MIDEPLAN: 3402

Isla Venado (La Florida y Tiradores): inaugurado 14-mar-2025, ¢1.015 millones (aprox.). Estado:

operativo.

10- EMBARCADERO EN ZANCUDO

Estado actual: Inicio de la planeacion del trabajo en conjunto participacion de la Direccion
Maritimo-Portuaria del MOPT. (Proceso)

Codigo MIDEPLAN: proceso

Zancudo: duracion estimada 120 dias; en sondeo de mercado y proyectado para inclusion en POI

2026.

11- EMBARCADERO EN PAVONES
Estado actual: En estudio de Mercado. Inicio de la planeacion del trabajo en conjunto

participacion de la Direccion Maritimo-Portuaria del MOPT.
Codigo MIDEPLAN: 3718

El objetivo del contrato del Fideicomiso:

Facilitar al INCOP el desarrollo de los proyectos turisticos en la provincia de Puntarenas con los
recursos indicados en el inciso @i del articulo 2 de la Ley No. 1721, reformada mediante la Ley
8461 y al ICT la generacion de obras turisticas.

“ADENDUM No. 6 FIDEICOMISO 1026 CONTRATO DE FIDEICOMISO DE
TITULARIZACION INCOP — ICT — BANCO NACIONAL DE COSTA RICA.SEGUNDA
PARTE DEL OBJETO DEL ADENDUM.

Las partes convienen suscribir el presente Adendum No. 6 al Contrato de Fideicomiso como
acuerdo de voluntades. El objeto del presente Adendum es la modificacion de las siguientes
clausulas del CONTRATO DE FIDEICOMISO DE TITULARIZACION INCOP-ICT- BNCR:
Clausula segunda, tercera, cuarta, quinta, sexta, setima, novena, décima, decima primera, decima
cuarta, decima setima, vigésima setima, trigésima cuarta, trigésima quinta y trigésima sexta; la
modificacidn tiene como propdsito principal la reestructuracion del objetivo y operativa del mismo.

Con la adenda VI al contrato en lo que se refiere la administracion de recursos se rige asi:

Se modifica la CLAUSULA NOVENA para que en adelante se lea: CLAUSULA NOVENA: De
la administracion de los recursos:

A. Las sumas recibidas por el presente Fideicomiso por concepto de los traslados de los fondos
acumulados en la cuenta de comision de confianza, asi como los montos del canon trimestral por
la concesién del Puerto de Caldera seran administrados y custodiados en la cuenta de Caja Unica
a nombre del Fideicomiso y regira por las reglas vigentes de la Tesoreria Nacional. Lo anterior,
con el fin de que dichos recursos sean utilizados, en el momento en que asi se requieran, para el
pago de los acreedores, pago de las obras contratadas por parte del INCOP, contrataciéon de
servicios que realice el fiduciario y otros gastos operativos que requiera el Fideicomiso para
cumplir con el objeto contractual, los cuales seran con cargo al Patrimonio Fideicometido.
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B. EI FIDUCIARIO administrara los recursos sefialados en el punto anterior, como un buen hombre
de negocios y debiendo llevar siempre un registro detallado de los recursos administrados.

En virtud de lo anterior, el pasado 2-jun-2025 mediante nota de débito No. 22103227 por
$12,400,087.95 se transfirio dicho monto de la cuenta bancaria de Incop No. 600226-1 a la cuenta
bancaria CR63073999999000036030 en dolares de la Tesoreria Nacional cuyo titular es la cédula
juridica 3-112-537555, FID-1026-INCOP-ICT-BNCR. En ago-2025 se vuelve a cargar la reserva
del fondo comprometido que se mantenia durante el tiempo vigente del fideicomiso.

Nota 18 - Provisiones y reservas técnicas a corto plazo

Conformada principalmente para provisionar el pago del rebajo de empleados a la
ASOTRAINCOP.

Al 31de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024, esta partida se presenta asi:

2025 2024
Reserva litigios legales 390.912 390.912
Asociacion solidarista (**) 5.329.969 4.684.848
Total 5.720.881 5.075.760

(**) Este rubro representa las retenciones realizadas a miembros de la Asociacién durante la
creacion de la asociacion del rubro de la cesantia que ellos retienen.

Pasivos contingentes

De conformidad con la NIC 37 — Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, se
define un pasivo contingente como cualquiera de las siguientes situaciones:

1. Una obligacion posible, originada por eventos pasados, cuya existencia dependerd
exclusivamente de la ocurrencia o no ocurrencia de hechos futuros inciertos que estan fuera
del control de la entidad.

2. Una obligacion presente, también originada por eventos pasados, que no se reconoce
contablemente debido a que:

o No es probable que la cancelacioén de la obligacion requiera la salida de recursos
que incorporen beneficios econdémicos; o
o El importe de la obligacion no puede medirse con fiabilidad.

En cumplimiento de la normativa internacional y siguiendo las practicas de transparencia y
responsabilidad fiscal establecidas por INCOP, la entidad no debe reconocer contablemente un
pasivo contingente.

No obstante, tiene la obligacion de revelarlo en las notas a los estados financieros, siempre que la
probabilidad de salida de recursos no sea remota. Esta revelacion forma parte del deber
institucional de garantizar informacién clara, verificable y oportuna para los usuarios de la
informacion financiera y los entes fiscalizadores.
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Litigios laborales por diferencias salariales.

El Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico (INCOP) enfrent6 un proceso judicial iniciado
por cinco funcionarios (Christian Rojas R., Flander Salas S., Juan Ariel Madrigal P., Luisa
Tijerino S. y Miguel A. Ramirez V.) relacionado con el reconocimiento de diferencias salariales
derivadas de la reclasificacion de plazas aprobada mediante Acuerdo N.° 2 Firme de la Junta
Directiva en sesion N.° 3646 del 24 de junio de 2010.

En junio de 2025, la Sala Segunda declaré con lugar las demandas y ordeno pagar diferencias
salariales, ajustes de aguinaldo, salario escolar y vacaciones, mas intereses legales e indexacion, y
condeno al pago de costas (20%). Los montos individualizados a valor presente a diciembre 2025
como constan en el informe actuarial entregado a la Administracion:

Montos globales por colaborador (sin deducciones)

Colaboradorn Total-a-Pagar-con-intereses-y-costas-(¢) o
Christian-Rojas-Riveran 40.966.600,34n0 o
Flander-Salas-Salazarn 35.083.868,14n o
Juan-Ariel-Madrigal-Porrasm 35.515.942,23n o
Luisa-Tijerino-Sanchezn 43.782.298,20=n o
Miguel-Angel-Ramirez-Villegas 41.945.321,04n o

Monto-Neto-por-Colaborador{luego-de-deducciones-de-ley-y-asociacion)1

Colaboradorn Neto-a:pagar{¢) »
Christian-Rojas-Riveran 32.953.557,50m =
Flander-Salas-Salazar= 28.251.674,30m m

Juan-Ariel-Madrigal-Porrasx 28.792.466,80x ©
Luisa-Tijerino-Sanchezn 35.207.149,10m =

Miguel-Angel-RamirezVillegas 33.809.342,14n =n

Cada colaborador tiene un cuadro de cargas obligatorio para INCOP, entre ellas:

o CCSS:1VM, SEM

« IMAS

« INA

e Asignaciones Familiares (FODESAF)

e Banco Popular

o Régimen de Capitalizacion y Pension (RCP)
e FCL

e Asociacion Solidarista (aporte patronal)
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Los valores completos estan incluidos en las secciones 7.3 y 7.4 del informe actuarial.

Cese de personal y prestaciones por terminacion.

El 12 de noviembre de 2025 la entidad finaliz6 la relacion laboral con el Gerente General, Juan
Ariel Madrigal Porras, y con la Tesorera, Luisa Emilia Tijerino Sanchez, en el marco de cambios
organizacionales que afectaron la estructura administrativa.

La determinacion de los beneficios requirid estimaciones sobre antigiiedad, acumulacion de
vacaciones y porciones proporcionales de beneficios adicionales.

Los importes se presentan en Gastos de transferencia corrientes a personas afectando al resultado
del periodo. Los saldos pendientes se registran como pasivos corrientes transferencias a personas
a pagar corto plazo (Salario escolar).

Detalle de importes
Con base en las liquidaciones internas mediante emision de cheque, los montos cancelados:

Prestaciones — Gerente General

Concepto Monto (£)

Vacaciones 8,797,185.50
Otros extremos legales 3,121,232.26
Total prestaciones 11,918,417.77

Prestaciones — Tesorera

Concepto Monto ()

Vacaciones 3,368,600.92
Otros extremos legales 1,687,060.16
Total prestaciones 5,055,661.08

Totales Generales
Total prestaciones (Gerencia + Tesoreria) 16,974,078.85

La terminacion de estos contratos laborales generd modificaciones en la asignacion de
responsabilidades y en la estructura organizacional interna, las cuales fueron implementadas para
mantener la adecuada gestion de los procesos institucionales.

Conforme a la NIC 10,

Las sentencias judiciales confirman condiciones que surgieron como resultado de reclasificaciones
y decisiones administrativas ocurridas en periodos anteriores, pero la obligacion presente surge
unicamente a partir del momento en que existe un fallo firme condenatorio contra la entidad.

Por lo tanto, aunque los salarios caidos e intereses corresponden a periodos anteriores, la obligacion
actual nace en el periodo en que la sentencia adquiere firmeza, todos los pagos realizados
correspondientes a este tema fueron afectados a resultados del periodo.
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Pasivos Corrientes del Fideicomiso 1026 INCOP-ICT-BNCR

Pasivos acumulados por pagar

Al cierre de diciembre del 2025, los gastos acumulados por pagar incluyen:

2025 2024

Cuota patronal por pagar 1.315.223 567.991
Fondo de capitalizacion laboral 83.347 35.994
Cuota obrera por pagar 592.878 256.042
Impuestp sobre la renta sobre salarios 408.197 250280
y retenciones 2%
Comisiones por pagar al Fiduciario 2.833.023 2.897.027

Total 5.232.668 4.007.334

(1) Corresponde a los gastos acumulados por pagar a la C.C.S.S, retenciones por impuestos al
salario de los trabajadores contratados en la Unidad Gerencial segtn articulo 33 del LISR

7092.

(2) Mediante la adenda N° 4, se modifica la clausula de los Honorarios del Fiduciario para que
en adelante se lea: “El FIDUCIARIO devengara por concepto de honorarios por el
cumplimiento y ejercicio de sus funciones, manejo de la Unidad Gerencial y Asesoria
Técnica y Financiera respectiva, una comision fija por mes de cinco mil dolares ($5,000),
monto que podré ser revisado anualmente a efecto de mantener un equilibrio en el contrato”.

Ademas, a este monto de $5000 dolares se le deben incluir el 13% del impuesto al valor
agregado dando como resultado un monto de $5650. “La adenda al contrato fue
debidamente firmada por las partes a los seis dias del mes de marzo del dos mil diecisiete
(06-03-2017). No obstante, es hasta el 31 de mayo del 2017 que la Contraloria General de
la Republica mediante oficio DCA-1116, emite el criterio respecto al refrendo.”

(3) Mediante Resolucion MH-DGH-RES-0036-2023-MH-DGT-RES-0022-2023, ley 7092 y
su reglamento, se debe realizar la retencion del 2% de cada pago realizado donde se le

facture al fideicomiso.
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Articulo 6°—Obligacion de actuar como agentes de retencion.

O

e
N

= 6 INCOP-XCT-
Diclembre 2025

Para &l DroYaCIo CONSTTUCOAN B8l DEGUE TUIICo &0 Punts Nahoml &n & mas de Bickembre sé rabags en &l
SEQUINMISNTO 0 CLANTD &) Bval (8 13 rECOmMENncacitn TAcnica de 1a adjudicacidn. £l pasado 19/12/2005 v leva la
evaluacitn téenics & Junta Directiva del INCOP, de 10 cual s& acepta dnicamente &f monto adjudicado para la
ejecucitn de obra del proy con un monto C1 261 B22 412,72 Por 10 Que para el mes de enero 18 e4pers
consinuar lod trémites ante SICOP y la Contraloria General de a Replblica al ser uns atacion Mayor.

Se presentd ante 3 UP| documentos de proyecto Acta
de ejecucién de obea proyectado oficios FI UG 26184y FI UG

icaciin de variacién de presupuesto
S de fecha 04/12/2025

Proyeccién Enero 2026

Por 1o que para el mes de enero se espera continuar
los trimites ante SICOP y la Contraloria General de la
RepGblica al ser una icitacién Mayor.

£n cuanto a trdmizes MIDEPLAN s espera la incusién

de 13 actualizacién del proyecto en ef B21P 3 enerc del

2026 dado las vacaciones colectivas tanto del INCOP
como de MIDEPLAN

Para 13 resTauracion ce 1a AnTIgUa CONYSANa ¥ COMO 58 GRTaT0 & mes anterior, 13 Tarea mis impora
mes fue dar SeguIMIento y CONCretar una reunidn con & CICPC con &l fin 02 obtensr un ofico donde s& indique 13
realidad en cuento 2 Ios Plazos, alcances & INSUMOS que deberd aporar PAtIMOND Para lograr Iniciar con los
trémites del process de Dreparacidn Gl proyecto Para un CcoNCurso liatatorio. No obstante, & pesar de la
Cconstante consulta NO t& Oa CONCratar reundn ni &l envio del ofico solicitado.

&0 este

Te espera para ¢l mes de enero 2026 e envia ORTIO y
. reuniones de tenlendo en
cuenta y segdn lo ya externado por la OCPC los
Insumos requeriics serian entregacos al mes de
febrero 2026,

En cuanto a trémites MIDEPLAN s Incluyen <)
dentrodel ! dal

Para el proyecto mantenimiento del Parque Mueliero L tarea principal fue el trimite y seguimiento del proyecto
on SICOP para su adjudicacién,
Actusimente e encuentra en trimites de contrato en SICOP. Contrat £5 presupuesto detallado y
depduto de garantia para que UPRO del INCOP genere orden de compra. Por estar el supervisor de obra en
pericdo de vacaciones de fin de afio, la orden de inicio se estaria generanco la primera semana de enero 2006,

Se espera que pars el préimo mes se logre generar
una orden de inicio, con ¢l fin de continuar los
procesos de Disefio y Ejecucin de obra.

Se espera la presentacién de dichos documentos ante
UPI INCOP @n ol mes de enero del 2026.

Para ¢l proyecto mantenimiento del Parque Mora y cafas [ tares principal fue o trimite y seguimiento del
Proyecto en SICOP para su adjudicacién
IACTualments se encuentra en trimites de contrato en SICOP, Contrs #5113 penciente 3 entregar el presupuesio)
detallado, ya cuenta con el Gepdsito de garantia, Insumos necesar ra que UPRO geners contrato y orcen de
compra. Por esar ol supervisor de cbra en periodo de vacackanes ce fin de a%0, [a orden de inicio se estarfa
generando 3 primera semana de enero 2026

Preseatacos Socumentos de Proyecto ante INCOP para 1a actualadion respectva en i BPIP, se nas solicta por
parte del INCOP UP! 13 Lna nueva actuaiaacion de fos mamo & cual fus trabajada y enviada al INCOP. Sn
lembargo con fecha 19/12/2025 s& nos Solicita por pare de UPI INCOP |2 elaboracidn de acta const a y plan de|
gesnose s slecucdn

Se espera que para el préuma mes se logre generar
una orden de Inicio, con e fin e continuar los
procesos de Disefo y Ejecucidn de obra

Se espera la presentacion de dichos documentos ante
UPTINCOP en el mes de enero del 2026.

O

Para e proyecto Construccin de un embarca der‘u’u.ru Orake de igual manera se define las actividades de
saguimiento en cuanto 3 la firma del Convenio de Inspeccidn entre ef MOPT-INCOP, de lo cual se comunica por
parte de Prasidencia ejecutia ol INCOP que ya 26 CLentan con ta fima del convenia
£ Cuanto 3 avance del proyecto 18 JOgra Cconcret. G0 pre o o PatASo 5/12/2025 en donde @ expone
los Insumos y procedimientos a seguir, de 1o cul se 2 e |a recoplacién de 103 doCumentos necesanos para
subir los planos al APC, quedando pendiente [a rencvacion de la duponibiidad de agua, tramite que reaiza ol
disefador del proyecto, 13 empresa Camacho y Mora. Por tal motve o 5@ logra concretar el pago del anticipo
previszo

Se atendieron observaciones de parte de INCOP a los documentos de proyecto MIOEPLAN se es2a a s espera de
cronograma actuaiizado y fiujo de Dagos para actuakzar Gocumentos de Proyecto ante INCOP.

Se espera que para ol mes de enerc 2026 se concrete
o5 tramites de permiso y 5o genere 1 reunion pre
construccién y posteriormente la arden de iniio para
poner en marcha la ejecucién de obra.

En cuanto a tramites MIDEPLAN se espera contar con
1 Inclusion del proyecto en &1 87 para enero del
2026 una vez que se cuente con orden de Inicio y
cronograma actualizado.

Para ei proyecto Embarcacero Vecnal Pavones en e mes Ce dicembre, se encuentra COMO princpal tarea el
seguimiento al trimite de incluzidn de pl entra 2l cherre del s concretada, de
igual forma sigue en procesd La apernars Ge 1a bizacors ambienta
£ Cusnto 1 avance de sjacucdn de s obra 18 CONCrats un DIMEr DAED de SVENCE DOF CONCEDED de disals y o
encuentra el contratists en tareas de mowikzacédn de obra.

Por Io que se logra segin i proyeccion del mes
anterior Iniciar con 1as tareas propias de 1a ejecucion
decdra

Proxima 4n en el 8PP Enero 2026 con

Cuarre G Proyacto sCTuslzado ante & Banco de Proyecios G nmvarudn PUbIc

En cuanto a trdmites MIDEPLAN se espera contar con
Ia inclusién del proyecto en el 8PP

Construccidn del Parque Turistico £n conn
Punto Nohomi
Restouracidn de la Antigua Comisaria Estudios
en lo isio Son Lucas preliminaras
Restouracién dei Parque Mueliero e
zchmmun
Restourocién def Parque Mora y Estudios
Caflas preliminares
Construccidn Embarcodero Bohia =
Encontratacidn
Orake
Construccidn del Emborcaderc en
Povones Klesucién,
Informe de cierre de la construccidn =
dei Puente Peotonal Mata Limdn Qeere.
Disefio & del 5
poro ef Puente Pectonal Mato Limén |

PAra 8128 DrOYSCto 1 TrabAKS 80 UnE MOGHICACKN Presupuestana Al PO 2026 mediante ofic Fl LG 25 198 de
fechs 12/12/2025 para presentar en la Junts Directiva del INCOP en enero 2026. £510 porgue dado & los atrasos
producto 3 las conu realizadas 2 s Municipaiidad y a la ICE empresa adjudicada se postergd el inico de las
obras para el 2026, y 31 RO CONTAr CON rECUrIos PIra es2e DIOYeCto en of afio 2026, se requiers ar wsta
MOScATSN.

Presentados documentos de Proyecto ante INCOP para la actuslizacidn respectiva en ef 8717, se nos solicits por
parte del INCOP UP! La una nueva actualizacidn de 101 mismo b cual fue trabajaca y enviada al INCOP. Sin
embargo con fecha 19/12/202% se nos 50MOTa por parte de UPI INCOP [a elaboracién de acta constutva y plan de

Se espera para finales el mes de enero contar con
una 3djudicacion en firma y orden de inicio

Se espera la presentacidn de dichos documentos ante
UPLINCOP en ¢ mes de enero del 2026

20N de 13 &jecucan

En acatamiento a lo establecido en el articulo 23 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, los
fideicomisos publicos o de obra ptblica deben actuar como agente de retencion, debiendo
cumplir con los deberes formales y materiales que la Ley les impone, cuando paguen o
acrediten rentas afectas a alguno de los impuestos regulados en la ley de referencia.

Articulo 7°—Vigencia

Los alcances impositivos establecidos en esta resolucion regiran para los periodos fiscales
respectivos, a partir de su publicacién. Publiquese. —Mario Ramos Martinez, director
general de Tributacion. —Rudolf Lucke Bolafios, Director General de Hacienda. —1 vez.
—0. C. N° 4600076960.—Solicitud N° 462706.— (IN2023815080.

Actual salario base ¢462.200 esto para el 2025, definido por el Poder Judicial.
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Provisiones aguinaldo y vacaciones

El célculo de vacaciones del personal de la Unidad Gerencial del fideicomiso estd apegado a lo
indicado en el Art. 153-160 del Codigo del Trabajo, del 27 de agosto de 1943, con ultima enmienda
de 2016. La ley estipula que el derecho a las vacaciones anuales remuneradas esta garantizado para
todos los empleados después de un periodo de 12 meses (50 semanas) de trabajo continuo. Las
vacaciones anuales tienen una extension maxima de 14 dias corridos (12 dias habiles).

El aguinaldo corresponde a un doceavo de todos los salarios ordinarios y extraordinarios,
devengados por la persona trabajadora durante los doce meses que van del 1° diciembre del afno
anterior al 30 de noviembre del afio que se trate, por lo que se obtiene de la suma de dichos salarios
y se divide entre doce. Segun lo estipulado en Ley 2412 y sus reformas, Sueldo adicional o Ley del
Aguinaldo en Empresa Privada. - Decreto Ejecutivo N° 20236-TSS, Reglamento a la Ley 2412.
Al cierre de diciembre del 2025, las cuentas presentan los siguientes saldos:

2025 2024
Vacaciones acumuladas por pagar 1.973.032 2.419.703
Decimotercer mes acumulado por pagar 462.851 4.991.849
Total 2.435.883 7.411.552

Garantia de cumplimiento

Al cierre de diciembre 2025 el importe de ¢164,980.00 registrado en marzo 2024 corresponde al
deposito de una garantia de cumplimiento del proveedor Despacho Castillo Déavila y Asociados por
lo contratacion de la auditoria externa del Fideicomiso para los periodos 2023-2024-2025-2026.

Nota 19 — Pasivo no corriente

Los balances al 31 dic-2025 y 31-dic-2024 no reflejan pasivos a largo plazo.

2025 2024

Deuda a Largo Plazo - —
Total -— -—

Nota 20 - Patrimonio
Reservas patrimoniales

Superavit por revaluacion de activos fijos

El INCOP tiene la politica de amortizar las licencias y programas de computo a cinco anos plazo
para contar con un respaldo de cuantas licencias y programas, se ha adquirido para la institucion.
Los demads activos fijos como edificios, mobiliario y equipo de oficina, se aplica la politica
establecida por Junta Directiva de depreciarlos por el método de linea recta conforme a la tabla de
depreciacion de la Direccion General de Tributacion Directa y aplicando un valor residual
equivalente al 10% del costo.
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De acuerdo con las acciones recomendadas para la implementacion de las NIIF, nos referimos al
tema de revaluacion de activos, la cual se llevo a cabo como estaba prevista en el cronograma de
implementacién de la normativa contable, razon por la cual, en el Balance General al 31 de
diciembre 2012 en la secciéon de Patrimonio se reflejan en la subcuenta “Revaluacion de
propiedades, planta y equipo, la suma de ¢1,124.53 millones. Incluia la revaluacion de terrenos y
edificaciones inscritas a nombre de INCOP, tal como en su oportunidad lo indic6 la Contraloria
General de la Republica en el informe de estudio financiero, oficio No. DFOE- OP- IF -021-2010
del 23-dic-2010 y acciones recomendadas por la empresa consultora CICAI quienes lideraron el
proceso de implementacion de las NIIF.

El terreno del Balneario de Ojo de Agua fue reclasificado de acuerdo con las NIIF como
propiedades de inversion, misma que fue revaluada segun avaluo realizado por la Ing. Lourdes
Sanchez y su valor actualizado es por la suma de ¢650.80 millones. Ademas, se cumple con las
politicas de implementacion NIIF recomendadas por la empresa consultora CICAL

El detalle de las cuentas de capital, o patrimonio, es el siguiente:

Patrimonio por bienes donado
Aporte transferido del Estado
Aporte estatal

Aporte Gobierno de Holanda
Aporte organismos internacionales
Capital Inicial

Revaluacion de propiedades, planta y equipos
Revaluacion de activo fijo
Reservas

Superavit Acumulado

Ajuste afios anteriores

Ajustes varios afios anteriores (1)

Utilidad o Pérdida del Periodo

Bienes en Contrato Concesion (Muelle Granelero)
Subtotal - Superavit Acumulado

Ajuste por reexpresion de incorporaciones al capital
Ajuste por reexpresion del capital

Total - superavit Acumulado

Total

2025

9.092.207.809
1.041.160.657
10.133.368.466
22.550.840
22.550.840
10.155.919.306

1.124.527.197
1.124.527.197
1.124.527.197

6.795.102.512
(1.370.179.706)
(4.989.846.058)
21.195.925.032
21.631.001.780
(1.907.633.253)
(1.907.633.253)
19.723.368.527

2024

9.092.207.809
1.041.160.657
10.133.368.466
22.550.840
22.550.840
10.155.919.306

1.124.527.197
1.124.527.197
1.124.527.197

6.795.102.512
(1.370.179.706)
139.319.093
28.442.010
21.195.925.032
26.788.608.942
(1.907.633.253)
(1.907.633.253)
24.880.975.689

31.003.815.030

36.161.422.192

(1) El rubro denominado ajustes de afios anteriores esta conformado por: activos fijos revaluados
terrenos, dif inv nov 94, venta de activos fijos, superdvit en inventario, ganancia por
indemnizacion del INS, superavit por inclusion de activos, déficit por exclusion de activos y

otros ingresos de capital.
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Patrimonio del Fideicomiso 1026 INCOP-ICT-BNCR

Al cierre de diciembre 2025, la cuenta patrimonial aportes del Fideicomitente es de ¢547.39,
equivalente a US§1 segun clausula tercera del Contrato Fideicomiso de Titularizacion entre INCOP,
ICT-BNCR firmado el 12 de octubre del 2007, refrendado por la Contraloria General de la Republica,
Division Contratacion Administrativa el 15 de noviembre de 2007. Adicional al cierre de junio 2025
se realiza el traslado de la cuenta de INCOP a la cuenta de Tesoreria Nacional Caja Unica por US$
12,400,088.95, al cierre agosto 2025 USS$ 755,395.29 y al cierre de octubre 2025 US$ 847,020.27
como patrimonio del Fideicomiso.

2025 2024

Aporte del Fideicomitente 7.135.927.758 547
Aportes en especies 4.328.580 4.328.580
Retiros del Fideicomitente (1.002.513.317) 0
Ajuste por conversion Retiro Aportes M.E 8.393.770 0
Utilidad o pérdida acumulada (4.243.120) (4.243.558)
Utilidad o pérdida del periodo (180.015.345) 438

Total 5.961.878.326 86.007

Nota 21 - Ingresos por servicios

El INCOP concesiono sus servicios en Puerto Caldera, a partir de agosto del 2006, con excepcion
de los muelles de Golfito, Puntarenas, Quepos y Punta Morales.

Los ingresos, costos y gastos estan registrados a su valor historico segtn la fecha en que ocurri6 la
transaccion. El costo de operacion es el costo de en qué incurre la entidad por concepto de la
operacion del Instituto de Puertos del Pacifico. De seguido se realiza un detalle de los siguientes
componentes del estado de rendimientos financieros.

Los ingresos por la venta de bienes y servicios u otros conceptos son reconocidos, cuando se
transfiere la propiedad de los bienes, servicios y otros derechos a la contraparte.

A continuacion, se detallan los ingresos percibidos por la institucion por el periodo correspondiente
al 31 dic-2025 y 31-dic-2024, destacandose los ingresos por concepto de ayudas a la navegacion,
la atencion de los cruceros, asimismo dado a la implementacién del nuevo sistema financiero
administrativo, no se utiliza el método de estados financieros consolidado, por lo contrario, el
registro es en linea por cada uno de los muelles bajo la Administracion de INCOP.

2025 2024
Venta de servicios 2.729.595.232 3.998.874.240
Venta de bienes 1.624.040 209.290
Total 2.731.219.272 3.999.083.530

71 |



* A partir del 31 de mayo del 2021 mediante comunicado oficial de la Direccion Portuaria se informa
a toda la comunidad portuaria, navieras y clientes que se aplicaba y cobraba la tarifa por fondeo de
las embarcaciones que arriben en Puerto Caldera en vista a lo regulado en la Resolucién 784-RCR-
2012, del 08 de marzo del 2012, publicado en la Gaceta N° 081 del 26 de abril del 2012, alcance
digital N° 53 de la Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos (ARESEP) y en el Reglamento
General de Servicios Portuarios de INCOP.

De los ingresos percibidos por la institucion por el periodo indicado, destacandose al corte de 2025
los ingresos por concepto de ayudas a la navegacion representan el 36.68% y el fondeo en general
el 35.88%.

Ingresos del Fideicomiso 1026 INCOP-ICT-BNCR

En esta partida se acredita las diferencias de cambio que se generan por partidas de activos y pasivos
registrados en moneda extranjera, acumulados a la fecha.

Tipo de cambio

Mes Comisién Saldo 2025 2025

Enero 5,650.00 2,896,924 50 512.73

Febrero 5,650.00 2,885,229 00 510.66

Marzo 5,650.00 2,874,268.00 508.72

Abril 5,650.00 2,848,786.50 504.21

Mayo 5,650.00 2,870,200.00 508.00

Junio 5,650.00 2,881,161.00 509.94

Julio 5,650.00 2,871,782.00 508.28

Agosto 5,650.00 2,872,177.50 508.35

Setiembre 5,650.00 2,877,262.50 509.25

Octubre 5,650.00 2,858,900.00 506.00

Noviembre 5,650.00 2,850,086.00 504.44

Diciembre 5,650.00 2,804,603 50 496.39

Total comisiones del fiduciario $67,800.00 ¢34,391,278.80

2025 2024
e —

Ingresos financieros por diferencial cambiario 89.548.201 27.731.370
Total de ingresos 89.548.201 27.731.370
Pérdida financieros por diferencial cambiario 195.608.761 27.730.258
Total de egresos 195.608.761 27.730.258
Total neto (Ingresos-Egresos) (106.060.560) 1.112
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Asi mismo, se registra el ingreso por recuperacion de gastos por el dinero cobrado al Fideicomitente
por los costos de salarios, cargas sociales y otros costos asociados a la Unidad Gerencial del
Fideicomiso.

2025 2024
Ingresos por recuperacion de gastos 38.842.127 78.340.931
Total 38.842.127 78.340.931

Nota 22 - Ingresos por Canon.

Como es conocido, a partir de agosto de 2006, Puerto Caldera fue dado en concesion mediante los
procesos licitatorios correspondientes, proceso que origind la suscripcion de contratos de concesion
de los servicios portuarios con la empresa: Sociedad Portuaria Puerto Caldera, Sociedad Portuaria
Granelera de Caldera y Concesionaria SAAM. En dicho contrato quedo establecido los porcentajes
de canon que el INCOP recibe sobre la facturacion de los servicios, porcentajes que a su vez se
encuentran contemplados en la Ley No. 8461 la cual es complementaria a la Ley No. 1721 de
creacion del INCOP.

Adicionalmente puede notarse que el tinico servicio que el INCOP factura en Puerto Caldera, es el
de servicio a la nave (ayudas a la navegacion) el cual es representativo dentro de las fuentes de
ingreso, esto nos indica que la operacion que esta llevando los concesionarios estas siendo eficiente
y beneficiosa para las arcas de la institucion, ya que lo que se registra en este rubro es el servicio
de faros y boyas de los barcos que entran a aguas nacionales. Los demads rubros son de servicios
que se brindan en Puntarenas, Quepos, Golfito y Punta Morales, ademés se debe notar que existe
un aumento en las tarifas a partir 29-10-2010 en la Gaceta #210, la misma generd una modificacion
en las tarifas en Caldera, Quepos y Golfito. En la Gaceta No. 34 del 16 de febrero de 2012 se
publicaron las ultimas modificaciones a las tarifas por servicios portuarios que rigen para los
diferentes puertos administrados por el INCOP.

2025 2024
Sociedad Portuaria Caldera SPC 3.454.421.600 3.664.514.631
Concesionaria SAAM 115.121.198 138.289.542
Total 3.569.542.798 3.802.804.173

En el cuadro anterior se detalla los ingresos que recibe INCOP por concepto de canon sobre los
contratos de las diferentes concesiones. El ajuste del ingreso real de octubre, noviembre y
diciembre 2025 se hace en el mes de enero 2026. Del IV trimestre.
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Nota 23 - Gastos generales

PARTIDA DE GASTOS

GASTOS EN PERSONAL

SERVICIOS

MATERIALES Y SUMINISTROS

DEPREC. DE ACTIVO FIJOS Y BIENES
INTANGIBLES

PERDIDA POR DETERIORO DE ACTIVO FIJO Y
BIENES INTANGIBLES

DESVALORIZACION Y PERDIDAS DE
INVENTARIOS

INCOBRABILIDADES, DEVALORIZACIONES DE
INVERSIONES

GASTOS FINANCIEROS

GASTOS Y RESULTADOS NEGATIVOS POR
VENTAS

RESULTADO NEGATIVO POR LA VENTA DE
ACTIVO FIJO Y BIENES INTANGIBLES
TRANSFERENCIAS

DIFERENCIAL CAMBIARIO

OTROS GASTOS

TOTAL:

2025 2024 DIFERENCIA

MONTO % MONTO % MONTO %
2.000.737.140 16,21% 2.015.580.563 21,50% 14.843.423  -0,74%
4.383.319.562 35,51% 3.799.951.270 40,54%  -583.368.292 15,35%
58.254.944  0,47% 54.846.358  0,59% -3.408.586  6,21%
724.872.010 5,87% 795.984.913  8,49% 71.112.903  -8,93%
- 0,00% - 0,00% - 0,00%
- 0,00% 1 0,00% 1 -75,81%
- 0,00% - 0,00% - 0,00%
89.025 0,00% 454.969  0,00% 365.944 -80,43%
2.380.131 0,02% 7.287.420 0,08% 4.907.289 -67,34%
- 0,00% - 0,00% - 0,00%
3.114.050.688 25,22% 465.637.664 4,97% -2.648.413.024 568,77%
880.481.253  7,13% 1.633.558.677 17,43% 753.077.424 -46,10%
1.180.951.772  9,57% 599.919.815 6,40%  -581.031.957 96,85%
12.345.136.525 100%  9.373.221.650 100% -2.971.914.875 31,71%

Comparando los gastos al 31 de diciembre 2025 versus al 31 de diciembre 2024 se tiene un aumento
en los gastos de servicios y transferencia. El aumento del gasto 2025 se explica principalmente por
contrataciones de servicios, los rubros comprenden mantenimiento/obras, seguridad, seguros,
servicios técnicos/TI y servicios portuarios especializados.

Algunos proyectos por muelle y terminal (extracto de inversiones destacadas)

e Puntarenas (Terminal de Cruceros y otras instalaciones):

o Reparacion y mantenimiento correctivo de defensas de puestos de atraque y duque

de alba.

o Suministro e instalacion del sistema de audio ambiente y megafonia (monto no

especificado en boletin).

o Compra e instalacion de planta eléctrica para muelle de cruceros

o Sistemas de proteccion contra rayos (Puntarenas, Quepos, Golfito y Plaza del

Pacifico.

e Qolfito:

o Reforzamiento estructural del muelle

o Rehabilitacion del puente de acceso (angulares y elementos metalicos)
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e Quepos:

o  Mantenimiento del puente de acceso.

Las Transferencias (aportes y contribuciones a terceros), incluye el pago del dragado,
asociaciones, iglesia, universidad/organismos)

El 30-nov-2025 se inicid la Campafia de Dragado de Mantenimiento del Puerto de Caldera,
finalizada el 15-ene-2026. Se extrajeron 556.511,6 m*® de sedimentos en darsena, puestos de
atraque 14 y canal de acceso, con el objetivo de recuperar las profundidades de disefio y
mejorar la capacidad de carga de los buques y la eficiencia operativa, pagos por convenio para
la ejecucion del dragado por $5.400.000 significativamente.

Hay un aumento en la cuenta otros gastos por diferencial cambiario de 96.85% en relacion con
el periodo 2024 vrs 2025 como consecuencia de los movimientos del tipo de cambio, producto
de transacciones de bienes y servicios, retiro del Fideicomiso que se trasladaron al Banco
Nacional $12,400,087.95 y también la operacion del dragado en moneda dolares $5.400.0000

ente aumento revelador se da entre julio y agosto 2025.

PARTIDA DE GASTOS 31/12/2025 31/12/2024 DIFERENCIA
MONTO % MONTO % MONTO %
TOTAL: 12.345.136.525 100% | 9.373.221.650 100% | 2.971.914.875 | 31,71%
DEPREC. DE ACTIVO FIJOS Y
BIENES INTANGIBLES 724.872.010 5,87% | 795.984.913 8,49% | -71.112.903 -8,93%
DIFERENCIAL CAMBIARIO 880.481.254 7,13% | 1.633.558.677 17,43% | -753.077.423 46,10%
RENTA ANUAL - 0,00% | 2.845.025 0,03% | -2.845.025 0,00%
PAGO CNE (3% UAI) - 0,00% | 120.431.145 1,28% | -120.431.145 0,00%
SUB TOTAL GASTOS ADMON | 10.739.783.261 6.820.401.890 3.919.381.371 |54,67%

Gastos operativos del Fideicomiso 1026 INCOP-ICT-BNCR

Los gastos operativos del Fideicomiso se agrupan en los rubros de salarios, cargas sociales,
aguinaldo, vacaciones, viaticos y seguros de la Unidad Gerencial del Fideicomiso, al cierre de

diciembre 2025.

Decimotercer sueldo
Vacaciones

Cargas sociales patronales
Fondo de capitalizacion laboral

Sueldos y bonificaciones del personal

permanente
Seguro para el personal
Total gastos del personal

2025 2024
4.548.815 4.795.474
1.973.032 455.951

12.920.970 6.815.897
818.820 431.933
54.587.964 28.795.511
226.706 97.905
75.076.307 41.392.671
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Suscripciones y afiliaciones

El saldo al cierre de diciembre 2025 corresponde al registro de la mensualidad de Ia
implementacion del sistema de compra publica SICOP y la comisién de la auditoria segiin se
detalla:

2025 2024
Mensualidad de SICOP 36.936 54.738
Comision por generacion de
certificaciones 9.257 9.372
Timbres fiscales --- 3.988
Total gastos suscripciones y afiliaciones 46.193 68.098

Comisiones por administracion de Fideicomisos

“Mediante la adenda N° 4, se modifica la clausula de los Honorarios del Fiduciario para que en
adelante se lea: “El FIDUCIARIO devengara por concepto de honorarios por el cumplimiento y
ejercicio de sus funciones, manejo de la Unidad Gerencial y Asesoria Técnica y Financiera
respectiva, una comision fija por mes de cinco mil ddlares ($5,000), monto que podra ser revisado
anualmente a efecto de mantener un equilibrio en el contrato”. Ademas, a este monto de $5000
dolares se le deben incluir el 13% del impuesto al valor agregado dando como resultado un monto
de $5650.

Tipo de cambio

Mes Comision Saldo 2025 2025
Enero 5,650.00 2,896 924 50 512.73
Febrero 5,650.00 2,885 22900 510.66
Marzo 5,650.00 2874 268.00 508.72
Abnl 5,650.00 2,848 78650 504.21
Mayo 5.650.00 287020000 508.00
Junio 5,650.00 2,881,161.00 509.94
Julio 5.650.00 287178200 508.28
Agosto 5,650.00 287217750 508.35
Setiembre 5.650.00 2877 26250 509.25
Cctubre 5.650.00 2 858 90000 506.00
Moviembre 5,650.00 2,850,086.00 504.44
Diciembre 5,650.00 2,804 60350 496.39
Total comisiones del fiduciario $67,800.00 ¢34,391,278.80
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Adicional el 27 de mayo 2025 se realiza el registro del cobro de la comision por el uso de la
cuenta de comision de confianza tramitado mediante el desembolso N° FID-36-2025, asiento

contable 43, por el monto de ¢1,633,333.33:

Mes

Saldo 2025

Mayao

1,445,427.73

Total comision de confianza

$1.445,427.73

Gasto de IVA Mayo

187,905.60

Total de gasto de IVA

$187,905.60

Total general comision de

confianza

£1,633,333.33

Auditoria Externa

Detalle 2025:

Corresponde al pago de servicios de auditoria financiera al Despacho Castillo Davila y Asociados,
para el periodo 2025 mediante la factura 860 realizado el 21 de abril del 2025 por un monto de

¢1,649,800.00.

Nota 24 - Gasto de depreciacion y amortizacion

La depreciacion se calcula bajo el método de linea recta con base en la vida util estimada para cada
tipo de activo. El valor residual de los activos depreciables, la vida util estimada y los métodos de
depreciacion son revisados anualmente por la administracion, y son ajustados cuando resulte

pertinente, al final de cada afio financiero.

El detalle es el siguiente:

Depreciaciones de propiedades, planta y equipos
explotados

Depreciaciones de propiedades, planta y equipos
concesionado

Depreciaciones de propiedades de inversion
Depreciaciones de obras maritimas y fluviales
Depreciacion acumulada de mejoras

Total

Gasto no deducible: Depreciacion Muelle Granel
Total

2025

2024

233.085.734 253.725.521
71.410.885 84.254.544
15.846.890 17.738.059

398.712.871 434.451.158

5.815.630 5.815.630

724.872.010 795.984.913

381.526.650 381.526.650

343.345.360 414.458.262
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Debido al criterio externado por la Direccion General de Tributacion Directa, el monto de la
depreciacion del muelle granelero, dado que forma parte del contrato de concesidon vigente, no
representa un gasto deducible, al menos, por el tiempo que se mantenga en bien en concesion.

Nota 25 - Ingresos por intereses

En cuanto a los intereses, se detallan de la siguiente manera:

2025 2024
Intereses por documentos por cobrar 395.232 737.798
Intereses por depositos 33.932.144 74.185.882
Total 34.327.376 74.923.680

La disminucion de los intereses por depdsitos se debe al traslado de las cuentas bancarias de Incop
a Caja Unica del Estado a inicios del afio 2024.
Nota 26 - Diferencial cambiario

Producido al pasar las operaciones de moneda extranjera a moneda nacional en los registros
contables.

Anteriormente en el Estados de Resultados se reflejaba la diferencia neta entre el ingreso por
diferencias cambiario y el gasto por diferencial cambiario, como se indica:

Actualmente en el Estados de Resultados se refleja los ingresos por diferencias cambiario
separados del gasto por diferencial cambiario.

2025 2024
Otros Ingresos-Diferencias de cambio positivas 755.799.601 1.351.634.791
Otros Gastos-Diferencias de Cambios negativas (880.481.253) (1.633.558.676)
Total (124.681.652) (281.923.885)

Al 31de diciembre de 2025 y 31de diciembre de 2024, los tipos de cambio para la compra y venta
de dolares estadounidenses eran de ¢499.56. y ¢500.06; y ¢511.01 y ¢511.53 por cada US$1.00,
respectivamente.

Las afectaciones por diferencial cambiario corresponden a movimientos de las cuentas contables
de activos y pasivos que mantienen afectaciones en moneda extranjera durante el periodo, tales
como las siguientes:

-1-02-02-02-01-01 banco Costa Rica cuenta 6055-0
-1-02-02-02-01-02 banco Costa Rica cuenta 6139-5
-1-02-02-02-01-03 banco Nacional cuenta 226-1
-1-02-02-02-01-04 banco nacional cuenta 600156-4
-1-02-02-02-01-05 Incop cuenta corriente banco central 82514
-1-02-02-02-99 Depositos en transito dolares

2

1-1
1-1
1-1
1-1
1-1
1-1
1-1-2-01-02-01-01-02 Inversiones en dolares gobierno central
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-3-04-01-01-01-03 intereses acumulados por cobrar sobre inversiones dolares.
-9-05-01-03-02 inversiones transitorias en dolares
-1-01-01-06 deudas comerciales por adquisicion de servicios c/p
-1-02-02-02-10 retencion 13% IV A fact. servicios portuarios
3-02-01-05-03 clientes fijos (dolares)

3

1
1
1
1
1
1-3-99-02-08 fondos comprometidos fideicomiso BNCR.

1-
1-
2-
-
2-1-3-
2-1-3-
Unidad monetaria del Fideicomiso.

El tipo de cambio del ddlar utilizado para el cierre de diciembre del 2025 es de ¢501.42 establecido
por Departamento de Finanzas del Banco Nacional de Costa Rica, tomando como referencia el
Banco Central de Costa Rica, y rige para todas las transacciones a realizar durante diciembre del
2025.

Nota 27 - Otros ingresos

Al 31 diciembre del 2025 y 31 de diciembre del 2024, los otros ingresos se detallan como sigue:

2025 2024
Remates - ---
Alquileres 96.634.503 110.563.351
Venta de bienes --- 5.770.114
Otros ingresos 5.812 -
Total 96.640.315 116.333.465

INCOP actualmente suscribe convenios institucionales por conceptos de alquiler con:

Ministerio de Economia Industria y Comercio (MEIC),

Asociacion Camara de Turismo de Puntarenas (CATUP)

Banco de Costa Rica (BCR)

Instituto Costarricense de Turismo (ICT)

Consorcio Diversiones Acuaticas 2017 (por la Administracion del Balneario Ojo de Agua)

Dichos convenios obedecen a espacios fisicos dentro de las instalaciones utilizadas y administradas
por Incop, donde las instituciones utilizan el espacio para su prestacion de servicios, se establecen
tarifas fijas por periodos mensuales, a saber:

Institucién Tarifa con IVA

Ministerio de Economia, Industria y Comercio (MEIC) a 59,864.01
Asociacién Camara de Turismo de Puntarenas (CATUP) q 79,100.00
Banco de Costa Rica (BCR) a 176,909.89
Instituto Costarricense de Turismo (ICT) ¢ 519,800.00
Consorcio Diversiones Acuaticas 2017 (Balneario Ojo de Agua) ¢ 10,827,567.94

791



* El convenio de alquiler con el Consorcios Diversiones Acuaticas 2017, accede a tarifas
diferenciadas en temporada alta durante los meses de diciembre a abril, inclusive, asimismo, julio;
cuyo monto asciende a ¢10,827,567.94, de tal modo que, la temporada baja extendida en los meses
de mayo, junio, agosto, septiembre, octubre y noviembre desciende a ¢7,242,720.21. El terreno y
edificio de este convenio se refleja en los estados financieros de Incop como una propiedad de
inversion.

A la fecha el ICT adeuda la suma de ¢12.475,200.00 desde abril del 2023. Un informe de los
alquileres se dio a la Direccion Administrativa Financiera mediante oficio CR-INCOP-UC-0097-
2024 de fecha 16 de setiembre de 2024 y recordatorio mediante oficio CR-INCOP-UC-0126-2024
de fecha 22 de noviembre de 2024. Actualmente ICT inicia nueva facturacion desde mar-2025 con
la factura No. 99518 del 04 de abril de 2025.

Nota 28 - Articulo 46 — Ley 8488.

“Todas las instituciones de la Administracion Central, la Administracion Pablica Descentralizada
y las empresas publicas giraran a la Comisidon un tres por ciento (3%) de las ganancias y del
superavit presupuestario acumulado, libre y total, que cada una de ellas reporte, el cual serd
depositado en el Fondo Nacional de Emergencias, para el financiamiento del Sistema Nacional de
Gestion del Riesgo”.

Dado que la institucion reporta pérdidas para el periodo 2025, no se generan recursos sujetos al
calculo del 3%; por lo tanto, no corresponde aportar al Fondo Nacional de Emergencias-
Nota 29 - Impuesto de renta

En el presente periodo la institucién registra una pérdida; por lo tanto, no se genera utilidad
gravable. Conforme a la Ley del Impuesto sobre la Renta N.° 7092, en caso de pérdidas no se
devenga impuesto sobre las utilidades. En consecuencia, no corresponde el pago de impuesto de
renta para el periodo 2025, cuyo calculo depende del resultado final al 31 de diciembre.

Nota 30 — Otros Resultados Integrales

Al cierre, no existen partidas que afecten directamente al patrimonio, que lo aumenten o
disminuyan, ya que todas las partidas se reconocen dentro del resultado del periodo.

Nota 31 - Cuentas de orden

Al 31-dic-2025 y 31-dic-2024, las cuentas de orden corresponden a garantias de participacion y
garantias de cumplimiento para licitaciones, las cuales se componen de la siguiente manera:

2025 2024
Garantias de participacion 1.475.472 1.475.472
Garantias de cumplimiento 623.438.586 595.768.999
Total 624.914.058 597.244.471
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El desglose de las garantias de cumplimiento al 31 de diciembre de 2025, es el siguiente:

Auxiliar Garantias de cumplimiento en certificados al 31 de diciembre 2025

Al 31 de diciembre 2025

NOMBRE DEL ADJUDICATARIO DOC. No. DETALLE EMISOR LICITACION FECHAEMISION| VENCE |Saldo Contabilidad
Consorcio Diversiones acudticas 2017 |ZCO-119-024-2023 |Adm centro de recreacion Balneario de ojo de agua, San Antonio de Belén 2017LN-000001-01 [1070872023 30/11/2028 41000000
Auxiliar garantias en certificados en dodlares
Al 31 de diciembre 2025

NOMBRE DEL ADJUDICATARIO DOC. No. DETALLE EMISOR LICITACION |FECHA EMISION| VENCE |Saldo Contabilidad| Monto Colones TC Asientos

Sociedad Portuaria de Caldera S.A.  [020ICAU000463-07 |Concesionario Caldera INS 01-2011concp 17/07/2024 17/07/202 $ 534,000.00 | ¢ 300,214,800.00 562.2
Concesionaria SAAM Costa Rica S.A. (424733 Concesionario Caldera BAC mar-01 18/08/2024 18/08/202 $ 245,315.00 | ¢ 124,741,811.88 506.43
SPSCC 201CAU000523-01 |Concesion de Obra Publica [INS LPI-03-2001-CNC | 26/11/2024 26/11/202 $ 295,273.00 | ¢ 158,957,446.41

$  1,074,588.00

¢ 583,914,058.29

Estado de Flujo de Efectivo

Nota 32 — Cobros Actividades de Operacion

Al 31 de diciembre el segmento de actividades de operacion se deriva fundamentalmente de las
transacciones provenientes de los ingresos percibidos por la prestacion de servicios portuarios en
las terminales administradas por INCOP (Puntarenas, Quepos, Golfito, Punta Morales, Puerto
Caldera), ademas de los ingresos recibidos por canon de concesiones en el muelle de Caldera. No
obstante, se contemplan las variaciones mostradas en el balance de situacion financiera que se
vincula directamente con el movimiento del efectivo, esto en las partidas a corto plazo, tales como
cuentas por cobrar usuarios, empleados, concesionarios, impuestos, alquileres, anticipos fiscales,
variaciones de inventarios, intereses, garantias por ejecucion de proyectos turisticos ante el
Ministerio de Hacienda, pagos anticipados, entre otros.

Cobros por ventas de inventarios, servicios y derechos administrativos

Ingresos por servicios
Variacion Crédito a Corto Plazo
Variacion Inventarios
Variacion Otros Activos a
Corto Plazo

Variacion Otros Activos a
Largo Plazo

Total

2025 2024
2.731.219.272 3.999.083.530
96.563.079 (107.649.447)
1.108.397 (4.355.483)

(341.581.651)

40.514.094

(372.528.815)

2.527.823.191

3.514.549.785
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Cobros por ingresos de la propiedad

2025 2024

Otros Ingresos 96.640.315 116.333.465
Intereses 34.327.376 74.923.679
Variacion Inversiones a Corto 18.220.331 415.557
Plazo

Total 149.188.022 191.672.701

Cobros por concesiones
2025 2024

Ingresos por Canon 3.569.542.798 3.802.804.172
Variacion Fondos de Terceros 1.998.167.373 -65.779.178
y en Garantia

Total 5.567.710.171 3.737.024.994

Nota 33 — Pagos Actividades de Operacion

En el segmento de pagos en las actividades de operacion se derivan los movimientos por pago de
obligaciones con el personal, pago de servicios, materiales y suministros, transferencias,
contemplando las variaciones del balance de situacion que afectan el movimiento de salida de
efectivo, tales como las provisiones y reservas técnicas, fondos de terceros y en garantia, cargas
sociales y fiscales a corto plazo, entre otros.

Pagos por beneficios al personal

2025 2024
Gastos en Personal 2.000.737.140 2.015.580.562
Variacion P,royl51ones y (645.120) 4112583
Reservas Técnicas
Total 2.000.092.020 2.019.693.145

Pagos por servicios y adquisiciones de inventarios (incluye anticipos)

2025 2024
Servicios 4.383.319.562 3.799.951.270
Materiales y Suministros 58.254.944 54.846.358
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Variacion Deudas a Corto

Plazo 24.220.270 (118.471.333)
Total 4.465.794.776 3.736.326.295
Pagos por otras transferencias

2025 2024
Transferencias 3.114.050.688 465.637.664
Total 3.114.050.688 465.637.664
Otros pagos por actividades de operacion
2025 2024

1.183.420.927 607.662.205
1.183.420.927 607.662.205

Otros Gastos
Total

Nota 34 — Cobros Actividades de Inversion

A la fecha de emision de los presentes Estados Financieros, el Incop no posee ni ha generado
ninglin tipo de cobro relacionado a actividades de inversion, ni posee informacion a revelar
relacionada.

Nota 35 — Pagos Actividades de Inversion

El segmento de pagos de actividades de inversion se registra la variacion de propiedad planta y
equipo excluyendo el movimiento de depreciacion generado en el periodo que no representa
movimientos en el efectivo.

2025 2024
DEPREC. DE ACTIVO FIJOS Y BIENES
INTANGIBLES 724.872.010 795.984.913
Variacion Propiedad Planta y Equipo Neto 593.972.845 (700.489.096)
Variacion Crédito a Largo Plazo (4.007.603) 42.227.902
Variacion Otros Activos a Largo Plazo -—- -—-
Total 1.314.837.252 137.723.719
2025 2024

Variacion Inversiones patrimoniales - Método de
participacion

Total

6.571.953.207

6.571.953.207
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Nota 36 — Cobros Actividades de Financiamiento

A la fecha de emision de los presentes Estados Financieros, el Incop no posee ni ha generado
ningun tipo de cobro relacionado a actividades de financiamiento, ni posee informacion a revelar
relacionada.

Nota 37 — Pagos Actividades de Financiamiento

En el segmento de pagos de actividades de financiamiento se debe reflejar un movimiento generado
en el afio 2023, ya que procedente de una recomendacion de la auditoria externa realizada a los
EEFF del periodo 2022 Carta de Gerencia CG-1-2022, “Considerando que el sistema de costos no
se ha utilizado desde el 2014 (8 afios desde su finalizacion) y que debe tener un rezago tecnoldgico
importante, y ademas que no existe intencioén ni de evaluacion, aprobacion o utilizacion por parte
de la unidad usuaria, no puede ser considerado un activo de la institucion, por lo que recomendamos
dar de baja el sistema de costos por ¢15.991.739,11, lo anterior en concordancia de que estamos
ante un tema de deterioro por cambio tecnoldgico. El ajuste debe realizarse contra los resultados
acumulados, ya que no corresponde al periodo en curso.”

Referido a las partidas pendientes conciliatorias con una antigiiedad superior a los seis meses;
realizar el ajuste por ¢405.146,31 como una correccion de la partida conciliatoria con base en la
Norma Internacional de Contabilidad N° 8 (NIC 8) Politicas contables, cambios en las estimaciones
contables y errores; ajuste que en apego a la recomendacion debe realizarse contra los resultados
acumulados, ya que no corresponde al periodo en curso.

Mediante resolucion CR-INCOP-RESOLUCION-GG-2023-0015 GERENCIA GENERAL,
INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO se da la autorizacion
correspondiente para proceder.

Debido a lo anterior, se procede con la recomendacion y se afecta contablemente el patrimonio en
las partidas de afios anteriores por lo que contablemente se muestra la variacion en este segmento.

De forma adicional se muestran las variaciones por diferencia de cambio no realizadas, esto debido
a que algunos de nuestros movimientos de entrada y salida se afectan en moneda extranjera, pero
la informacion contable se refleja en nuestra moneda funcional.

2025 2024

Ajuste al Superavit - —

Ajuste al Superavit - -
Total _— -
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Nota 38 - Incremento/Disminucion neta de efectivo y equivalentes de efectivo por diferencias
de cambio no realizadas

2025 2024
Otros Ingresos-Diferencias de cambio Positivas 755.799.601 1.351.634.791
Otros Gastos-Diferencias de Cambios negativas 880.481.253 1.633.558.676
Total (124.681.652) (281.923.885)

Nota 39 - Objetivos y politicas de gestion de los riesgos financieros

Los principales instrumentos financieros de la compaiiia consisten en efectivo y equivalentes de
efectivo, cuentas por cobrar y cuentas por pagar. El proposito fundamental de estos instrumentos
financieros es

proveer finanzas para las operaciones de la compaiiia y sus subsidiarias. La Compaiiia tiene otros
activos y pasivos financieros de origen misceldneo, que surgen directamente de sus operaciones.

Los principales riesgos que pueden tener un efecto de importancia relativa sobre estos instrumentos
financieros son el riesgo de tipo de cambio, el riesgo de liquidez, riesgo de tasa de interés y el
riesgo de crédito.

La Junta Directiva revisa y acuerda politicas para el manejo de estos riesgos, las cuales se resumen
a continuacion:

e Riesgo crediticio

Los instrumentos financieros que eventualmente sujetan a la Institucion al riesgo de crédito
consisten principalmente de efectivo, equivalentes de efectivo y cuentas a cobrar. El efectivo y sus
equivalentes se mantienen con instituciones publicas, generalmente estos instrumentos pueden ser
negociados en un mercado liquido, pueden ser redimidos a la vista y tienen un riesgo minimo.

e Riesgo de tipo de cambio

Como resultado de las operaciones que realiza la compaiiia en monedas extranjeras, estd expuesta
al riesgo por tipo de cambio cuando los valores de sus activos y pasivos estan denominados en
moneda extranjera y por lo tanto, su evaluacion periddica depende del tipo de cambio de la moneda
extranjera vigente en el mercado financiero, principalmente el délar estadounidense. El riesgo de
tipo de cambio consiste en el reconocimiento de diferencias cambiarias en los ingresos y gastos de
la entidad, resultantes de variaciones en los tipos de cambio entre las monedas funcionales o de
operacion en los paises y la respectiva moneda extranjera. Este riesgo maximo depende de la
posicion neta en moneda extranjera, como se muestra en la Nota 5.

e Riesgo de liquidez

La compafiia da seguimiento diario a su posicion de liquidez, manteniendo activos liquidos
mayores que los pasivos liquidos, considerando el vencimiento de sus activos financieros y efectiia
periddicamente proyecciones de flujos de efectivo con el objeto de detectar oportunamente los
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potenciales faltantes o excesos de efectivo para soportar sus operaciones. La compafia mantiene
lineas de crédito abiertas con varios bancos y cuando lo requiere, negocia préstamos a largo plazo
y minimizar el riesgo de liquidez.

e Riesgo de tasa de interés

La compaiia mantiene pasivos importantes, representados principalmente por préstamos
bancarios, sujetos a variaciones en las tasas de interés. La compafiia administra este riesgo
evaluando constantemente la evolucion de las tasas de interés de mercado nacional e internacional
con el fin de determinar con un buen grado de certeza los riesgos asociados al costo financiero de
los pasivos y, hasta donde las circunstancias se lo permitan, minimizar los efectos de este riesgo.

Nota 40 - Hechos relevantes

La informacion conocida con posterioridad a la fecha de cierre y antes de la fecha limite para la
presentacion de los informes contables dadas por la legislacion vigente o por la normativa
establecida que suministren evidencia adicional sobre condiciones que existian antes de la fecha
de cierre, deben reconocerse en el mismo periodo.

No se ha materializado ningiin hecho posterior a la elaboracion de los estados financieros que
provocara cambios significativos en la informacidn contable y que afecte la toma de decisiones
administrativas.

Nota 41 - Impactos del Covid 19 en la Informacion Financiera y Contable

En virtud de la situacion actual que atraviesa el mundo entero y de manera especifica los paises de
América Latina; inmersos en una “Emergencia Sanitaria y Cuarentena”, como consecuencia de la
propagacion del COVID 19, que esta provocando diversas alteraciones en la sociedad, ademas de
la incertidumbre del como se desarrolle y cudnto tiempo dure, y los efectos que se generen para las
entidades y sus operaciones; se hace necesario que las entidades evaltien, de manera especifica, si
deben considerar los impactos que la pandemia podria tener sobre su situacion financiera, el
resultado de sus operaciones, los flujos de efectivo y las revelaciones relacionadas; por lo que se
debe precisar algunos aspectos relacionados con la preparacion de los estados financieros
institucionales.

En primer lugar, los hechos suscitados relacionados con el COVID 19 que afectan el negocio, para
lo cual se debe analizar la cronologia que ha tenido el brote y propagacion de este virus en el
tiempo, siendo los aspectos mas relevantes, de acuerdo con la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) los siguientes:

* El 31 de diciembre de 2019, China notificé un conglomerado de casos de neumonia en la
provincia de Wuhan;

* El30de enero de 2020, la OMS asegurd que el brote constituye una emergencia de salud publica
internacional importante;

* El 11 de febrero de 2020, la OMS convoc6 a un foro de investigacién e innovacién sobre el
COVID 19 (fecha en la que se le asigno el nombre al virus);

* El 11 de marzo de 2020, la OMS declaré la propagacion del COVID 19 como pandemia; y

» Posterior a esa fecha y de manera sistematica los diversos paises de nuestro continente han
declarado “Estados de Emergencia Sanitaria y Cuarentena”, como consecuencia de la
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propagacion del COVID 19 en sus regiones, emitiendo una diversidad de disposiciones
orientadas a evitar su propagacion, tales como: medidas restrictivas excepcionales, una
reduccion dréstica de las actividades y algunas otras de caracter econdémico.

En este escenario, es importante resaltar la “incertidumbre” que existe sobre la duracioén de las
medidas enunciadas, y el restablecimiento paulatino de las actividades, hacia una ‘“nueva
normalidad”.

En ese sentido, hasta el 31 de diciembre de 2019 no se tenia ningin conocimiento respecto de la
existencia de una pandemia y los efectos que ésta podria generar en la sociedad y los negocios;
siendo recién el 11 de marzo de 2020 que se declaro la propagacion del COVID 19 por la OMS a
nivel internacional y posteriormente, se emitieron en los paises de Latinoamérica un conjunto de
disposiciones para contener su propagacion, que estan afectando de diversa forma la situacion
financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo de las entidades.

La crisis generada por la pandemia es toda una realidad en América Latina, su esparcimiento y las
medidas para contener el contagio estdn provocando un impacto sin precedentes en los mercados
y en los negocios, tras lo cual, la institucion debe responder y acelerar los planes de contingencia,
pensando que las acciones y decisiones que se tomen hoy pueden cambiar definitivamente el curso
del negocio. Ante la incertidumbre en los mercados, es importante que las actividades sean
proactivas en evaluar las capacidades de hacer frente a la interrupcion desde un punto de vista
operativo y financiero.

Las politicas conocidas podrian no funcionar, debido a que no hay una falta de capacidad de
produccion, sino una falta de suministros por la paralizacion de la cadena, por la crisis de demanda
y la crisis de oferta, motivada por las medidas tomadas por el Gobierno de la Republica para
minimizar los riesgos de contagio del Covid 19, lo cual sin duda ayuda a la salud, pero provoca
impactos y repercusiones en la economia.

Algunos de esos impactos, debidos a las condiciones de incertidumbre, se podria dar en el cambio
de estimaciones: contratos onerosos y planes de reestructuracion; y en el riesgo de liquidez: por
deterioro de activos no financieros, provision de pérdidas esperadas, etc. También, con las
interrupciones en los negocios, se dan modificaciones de relaciones laborales y nuevas medidas de
orden fiscal, entre otras cosas.

El Gobierno de Costa Rica ha reaccionado al impacto del COVID 19 con una variedad de medidas,
incluyendo moratorias de pago y, en algunos casos, apoyo especifico para algunos negocios a fin
de que esos negocios puedan mantener a su vez los servicios a sus clientes, pero también con
variadas restricciones de confinamiento de personas, reducciones en el gasto publico y hasta
aumento de impuestos.

La devastadora situaciéon del COVID 19 impacta directamente la capacidad de deudores y en
grupos economicos consolidados como entidades individuales, Es importante considerar que la
Junta Directiva del Banco Central de Costa Rica (BCCR), el Consejo Nacional de Supervision del
Sistema Financiero (Conassif) y la Superintendencia General de Entidades Financieras (Sugef)
acordaron una serie de medidas de politica monetaria y financiera para mitigar el impacto
econdmico del brote de COVID 19 y las medidas de prevencion que ha tomado el Gobierno para
frenar el avance de la enfermedad.
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El virus podria afectar a las ganancias futuras como resultado de factores directos e indirectos
(efecto sobre los clientes, proveedores, prestadores de servicios, etc.). El impacto financiero del
virus podria causar incumplimientos de compromisos asumidos en los contratos o que se activen
clausulas de cambios significativos adversos. Esto podria desencadenar vencimientos anticipados
e incluso la exigibilidad inmediata de pagos, en algunos casos.

La situacion global es muy cambiante y esta evolucionando de forma muy rapida. Los hechos que
proporcionen mas informacion sobre la propagacion o erradicacion del virus y los costos
relacionados podrian constituir hechos ajustables, como el anuncio o aprobaciéon de nuevas
medidas para contener el virus, o incluso las decisiones adoptadas por la Administracioén, no
obstante, se requieren objetivos claros de los eventos cuando estos sean relevantes para los estados
financieros.

Por lo anterior, podrian ser necesarias revelaciones adicionales sobre el riesgo de liquidez cuando
se vean afectados los niveles normales de entrada de flujos de efectivo o la capacidad para acceder
al efectivo, y el impacto a efectos de calcular la tasa impositiva efectiva esperada.

A la fecha de emision de los estados financieros, las medidas restrictivas poco a poco se van
levantando, no obstante, se desconoce la totalidad de los efectos que las mismas pudieran tener
sobre la situacion financiera, resultados de las operaciones y flujos de efectivo.

Nota 42 - Revelacion suficiente

Los Estados Financieros deben contener toda la informacién necesaria que exprese adecuadamente
la situacion econdmica - financiera y de los recursos y gastos de la institucion; y de esta manera
sean la base para la toma de decisiones. Dicha informacion en consecuencia debe ser pertinente,
comprensible, imparcial, verificable, oportuna, confiable, comparable y suficiente.

Cuando ocurran eventos o transacciones en términos monetarios extraordinarios o que ameriten
algun tipo de explicacion para que la informacion sea transparente, se deberdn poner notas
explicativas al pie de los estados financieros y otros cuadros.

Nota 43- Analisis de las principales razones financieras:
Indice de liquidez:

La razoén de liquidez muestra la capacidad de INCOP para generar efectivo a partir de sus activos
mas liquidos, y cubrir sus compromisos en el corto plazo.

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-DIC-2025 y 31-Dic-2024

"Un indice de liquidez razonablemente aceptable es de 2:1. Al corte experimenta una variacion
negativa de 169.12% 6 -1.69 puntos, estableciendo el indice del 2025 en 0.75, mientras que en el
periodo anterior estaba en 2.44. Un 0.75 no cubre la capacidad de pagar las obligaciones corrientes.
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INDICE DE LIQUIDEZ
CUENTAS dic-25 INDICE INTERANUAL RELATIVO dic-24 INDICE
ACTIVO CORRIENTE #6,681,782,575.09 0.75| -(/10,304,419,294.19 -60.66%| ¢16,986,201,869.28 244
PASIVO CORRIENTE $#8,940,217,563.54| 74.74% #1,974,592,223.22 28.35%| ¢6,965,625,340.32(243.86%
CAPITAL DE TRABAJO: -¢$2,258,434,988.45 -(412,279,011,517.41| -122.54%| ¢10,020,576,528.96




Lo anterior, debido a la disminucién del Activo Corriente de un periodo a otro en ¢10,304.42
millones en recursos liquidos, y por el aumento del Pasivo Corriente en ¢1,974.59 millones en
obligaciones a corto plazo.

La razon de la disminucion del activo corriente se debe a que en jun-2025 se dio el traspaso de los
fondos en la cuenta bancaria de Incop al Fideicomiso, que se tenian en activo corriente y ahora esa
inversion patrimonial estd registrada en activo no corriente.

(Ver analisis horizontal del Balance General)."

El Capital de Trabajo es negativo al cierre del 2025 con ¢2,258.43 millones, con una disminucion
de ¢12,279.01 millones en comparacion con el 2024, lo que representa un decremento de 122.54%.
Los pasivos corrientes exceden a los activos corrientes, lo cual indica dificultades inminentes para
cumplir obligaciones debido a menos recursos liquidos y mas deudas a corto plazo.

Razon de la deuda:

La razén de la deuda representa la proporcion en que los activos existentes han sido financiados
por compaiiias ajenas a INCOP, o sea, acreedores mediante deuda. En ambos afios los porcentajes
son relativamente bajos si se compara con el parametro aceptado de un 50%.

RAZON DE LA DEUDA
CUENTAS dic-25 INDICE INTERANUAL RELATIVO dic-24 INDICE
PASIVO TOTAL (18,940,217,563.54 CIET (11,974,592,223.22 28.35%| (16,965,625,340.32 AT
ACTIVO TOTAL #39,944,032,593.79 -(3,183,014,938.91 -7.38%| ¢43,127,047,532.70

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-DIC-2025 y 31-Dic-2024

"El indice aumenta para este periodo; en 6.23 puntos (pasando de 16.15% en 2024 a 22.38% en
2025). Esto significa que aproximadamente el 22% de los activos estan financiados con deuda.
Esto a consecuencia del aumento del Pasivo Total en ¢1,974.59 millones y por la disminucion de
¢1,974.59 millones del Activo Total. En jun-2025 se dio el traspaso de los fondos en la cuenta
bancaria de Incop al Fideicomiso. En ago-2025 se registra la cuenta por cobrar al fideicomiso a
largo plazo y durante todo lo que reste del contrato.

(Ver andlisis horizontal del Balance General).

Aspectos Positivos: La razon de deuda del 22.38% es baja. Indica que la empresa mantiene una
estructura financiera conservadora. Todavia tiene capacidad de endeudamiento si fuera necesario.

Aspectos Preocupantes: La combinacion con la tabla anterior es reveladora. Toda la deuda es de
corto plazo. No hay pasivos de largo plazo que den respiro financiero.

Conclusion Integrada:
La empresa es fundamentalmente solvente (bajo endeudamiento total).

No se omite indicar que el indice obtenido estd siendo monitoreado por la Secretaria Técnica de la
Autoridad Presupuestaria (STAP), con el fin de verificar lo establecido en articulo 12 bis del
Decreto No. 41641-H y sus reformas, Reglamento al titulo IV de la ley No. 9635, el cual, no debe
superar el 50%."
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Razon de endeudamiento:

Los indices de endeudamiento determinan la porcidon de recursos aportados por proveedores versus
los aportados por la institucion a través de su Patrimonio Neto. En este caso, ambos indices son
favorables, por cuanto la mayor parte de los riesgos y control de la institucion estd en manos de la
Administracion de INCOP.

RAZON DE ENDEUDAMIENTO

CUENTAS dic-25 INDICE INTERANUAL RELATIVO dic-24

INDICE

PASIVO TOTAL #8,940,217,563.54 28.84% #1,974,592,223.22 28.35%| ¢6,965,625,340.32
PATRIMONIO TOTAL: $#31,003,815,030.25 = -¢5,157,607,162.13 -14.26%| ¢36,161,422,192.38

19.26%

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-DIC-2025 y 31-Dic-2024

"Este indice posee un aumento de 9.57 puntos con relacion al periodo en comparacion (pasando de
19.26% a 28.84%), como consecuencia del aumento del Pasivo Total en ¢1,974.59 millones
(porque en jun-2025 se dio el traspaso de los fondos en la cuenta bancaria de Incop al Fideicomiso)
y la disminucion en el Patrimonio de ¢5,157.61 millones.

Significa que el 28.84% del financiamiento proviene de terceros y el 71.16% de capital propio.
Hallazgos: El Patrimonio esta erosionandose, reduccion de ¢5,157.61 millones en un afio. Esto
sugiere pérdidas operativas.

Nivel de riesgo en incremento. La combinacion de patrimonio decreciente + liquidez decreciente
+ deuda 100% a corto plazo indica una situacion financiera que requiere analisis."

Rendimiento sobre la inversion total:

El rendimiento sobre la inversiéon mide la rentabilidad final obtenida sobre la inversion total en
activos de INCOP. Este indice muestra qué tan satisfactorio es el nivel de utilidad neta obtenido
con respecto a las inversiones totales en activos hechas por INCOP. Los indices representan el
rendimiento obtenido sobre la inversion en los activos totales. El parametro adecuado oscila entre
el 9% o 10%.

RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION TOTAL

CUENTAS dic-25 INDICE INTERANUAL RELATIVO dic-24

INDICE

UTILIDAD/PERDIDA NETA -¢45,157,607,162.13 12.91% -(45,249,596,296.64| -5706.76% #91,989,134.51
- . 0
ACTIVO TOTAL $#39,944,032,593.79 -¢43,183,014,938.91 -7.38%| ¢43,127,047,532.70

0.21%

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-DIC-2025 y 31-Dic-2024

"Al cierre, se presenta una pérdida de ¢5,157.61 millones, sin embargo, la utilidad disminuyé en
¢5,249.60 millones en comparacion con el afio anterior, que presentaba ganancia por apenas ¢91.99
millones. El indice disminuy6, pasando de 0.21% a -12.91%, producto de la disminucion de la
utilidad por el monto indicado y la también disminucion del Activo Total en ¢3,183.01 millones
(porque en jun-2025 se dio el traspaso de los fondos en la cuenta bancaria de Incop al Fideicomiso).

El indice disminuyd, lo que denota un menor aprovechamiento de los activos en la produccion de
renta, lo cual es mas favorable respecto a la generacion del Impuesto de Renta al resultar en una
utilidad menor o pérdida en este caso. Sin embargo, como ya se ha dicho, la pérdida denota
incremento en gastos y menos ingresos que en 2024.
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La institucion pasé de ser rentable a generar pérdidas, lo cual explica:
v La reduccion del patrimonio - causada por las pérdidas
v El deterioro del capital de trabajo - consumo de efectivo

v La caida en activos corrientes - uso de recursos para cubrir pérdidas

v El aumento en pasivos corrientes - financiamiento de operaciones deficitarias

La causa en este cambio tan drastico en rentabilidad son los gastos extraordinarios de

mantenimiento principalmente, que se espera que sea una situacion temporal o estructural."”

Ingresos versus costos de operacion:

Esta razon permite medir el grado de eficiencia de una empresa, el cual estd directamente
relacionado con las politicas y medidas impuestas para controlar el crecimiento de los gastos de

operacion.
INGRESOS VRS. COSTOS DE OPERACION
CUENTAS dic-25 % INTERANUAL RELATIVO dic-24 %
INGRESOS TOTALES ¢ 6,300,762,069.93 | 100.00%|-¢ 1,501,125,633.70 |  -19.24%)| ¢ 7,801,887,703.63 | 100.00%
GASTOS DE OPERACION ¢ 11,464,655,271.11 | 181.96%| ¢ 3,845,423,442.94 50.47%| ¢ 7,619,231,828.17 | 97.66%
PERDIDA/UTILIDAD
EN OPERACION -¢ 5,163,893,201.18 | -81.96%|-¢ 5,346,549,076.64 | -2927.12%| ¢ 182,655,875.46 | 2.34%

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-DIC-2025 y 31-Dic-2024

"En el periodo se refleja una pérdida de operacion de ¢5,163.89 millones, que representa el -81.96%
de los ingresos de este afio, contra los gastos de operacion por ¢11,464.66 millones que representan

el 181.96% de los ingresos del 2025 por ¢6,300.76 millones.

En el periodo anterior al corte se tuvo una utilidad de operacion de ¢182.66 millones (2.37%). La
utilidad disminuy¢ ¢5,346.55 millones. Repercute en esta variacion que los ingresos disminuyeron
¢1,501.13 millones, y operativamente se gastod ¢3,845.42 millones de mas.

La institucion indica un modelo de negocio complicado.

Del lado de Ingresos: Caida en precios o volimenes
Del lado de Gastos: Inflacidon en insumos/salarios. Gastos extraordinarios.
Diagnostico Final Integrado:

Ingresos cayeron: Menos ventas

Gastos aumentaron: Costos controlados
Pérdida operativa de ¢5,346.55 M
Consumo de efectivo: traspaso de fondos al fideicomiso

Capital trabajo disminuyendo: Necesario para pagar obligaciones

Patrimonio erosionado: Pérdidas acumuladas

Seglin se analiza, la institucion presenta un problema no solo financiero, sino también operativo
que requiere atencion y un posible plan de contingencia si la situaciéon no mejora."
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Cuadro resumen de las razones financieras y otros indicadores relevantes:

INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO

RESUMEN DE INDICADORES RELEVANTES

dic-24

DIFERENCIA

2.44

-1.69

¢ 10,020,576,528.96

-¢ 12,279,011,517.41

16.15%

6.23%

19.26%

9.57%

INDICADORES RELEVANTES dic-25
INDICE DE LIQUIDEZ (AC / PC) 0.75
CAPITAL DE TRABAJO (AC - PC) -¢  2,258,434,988.45
RAZON DE LA DEUDA (PT / AC) 22.38%
RAZON DE ENDEUDAMIENTO
(PT/ Pat.) 28.84%
RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION
(UN/AT) -12.91%

0.21%

-13.13%

PERDIDA/UTILIDAD DE OPERACION
(IT- GO)

-¢  5,163,893,201.18

¢ 182,655,875.46

-¢  5,346,549,076.64

OTROS INGRESOS - ALQUILERES

¢ 96,640,315.24

¢ 116,333,465.10

-¢ 19,693,149.86

PERDIDA/UTILIDAD DE OPERACION

-¢ 5,163,893,201.18

¢ 182,655,875.46

-¢  5,346,549,076.64

0.25%

-16.89%

0.21%

-13.13%

16.15%

6.23%

EEFF (I - GO)
Rentabilidad sobre el Patrimonio
(ROE) (UN / Pat) -16.64%
Rentabilidad sobre el Activo
(ROA) (UN / AT) -12.91%
Endeudamiento a largo plazo

22.38%
(PT/ AT)
Margen Operativo (UAI / IT) -81.86%

1.18%

-83.04%

Utilidad antes de Impuestos y otras
Obligaciones

-¢ 5,157,607,162.13

¢ 91,989,134.51

-¢  5,249,596,296.64

Utilidad Neta

-¢ 5,157,607,162.13

¢ 91,989,134.51

-¢  5,249,596,296.64

Patrimonio Neto

¢ 31,003,815,030.25

¢ 36,161,422,192.38

-¢  5,157,607,162.13
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11

12

RENTABILIDAD Y PATRIMONIO

AL 31-DIC-2025 (basado en EEFF no auditados)

INCOP
COLONES

CONSOLIDADO
MILES DE ¢

Rentabilidad sobre el
Patrimonio (ROE)

Es un indicador de eficiencia que mide el rendimiento del
patrimonio neto. Se utiliza para evaluar la capacidad de
producir beneficios a partir de los recursos de la empresa.
En caso de que resulte en una cifra negativa, podria
evidenciar una pérdida de recursos en un periodo
determinado.

Formula: Utilidad Neta / Patrimonio Neto.

Utilidad neta

-¢ 5,157,607,162.13

-¢ 5,157,607.16

Patrimonio neto

@ 31,003,815,030.25

¢ 30,573,755.49

Resultado

-16.64%

-16.87%

Rentabilidad sobre los
Activos (ROA)

Es la capacidad de generar ganancias tomando en cuenta
los activos de la empresa.

Formula: Utilidad Neta / Activo Total.

Utilidad neta|-@ 5,157,607,162.13 |- 5,157,607.16
Activo total| © 39,944,032,593.79 | ¢ 39,521,806.58
Resultado -12.91% -13.05%

Endeudamiento

La razén entre la financiacién ajena a largo plazo y los
capitales propios. Cuanto mayor sea la ratio, mayor sera la
probabilidad de insolvencia de la empresa.

Formula: Pasivo Total / Activo Total.

Pasivo total

@ 8940,217,563.54

¢ 8,948,051.09

Activo total

@ 39,944,032,593.79

@ 39,521,806.58

Resultado

22.38%

22.64%

Margen Operativo

El margen de operacién es la medida de la proporcién de
los ingresos de una compania después de pagar los costos
de produccion.

Foérmula: Utilidad antes de impuestos / Ingresos
Totales.

Utilidad antes de impuestos

-¢ 5,157,607,162.13

S

5,157,607.16

Ingresos totales

¢ 6,300,762,069.93

6,300,762.07

Resultado

-81.86%

-81.86%

Utilidad/Pérdida antes de

Impuestos

Utilidad generada por la actividad de la empresa antes de
pagar impuestos y otras cargas particulares de cada
institucion. También se conoce como utilidad operacional.
En caso de que resulte en una cifra negativa, indica
pérdidas.

Utilidad / Pérdida antes de Impuestos

-¢ 5,157,607,162.13 |-¢

5,157,607.16 |

Utilidad/Pérdida Neta

Utilidad resultante después de restarle a la utilidad
operacional, todas las obligaciones de la empresa. En caso
de que resulte en una cifra negativa, indica pérdidas.

Utilidad / Pérdida Neta

-¢ 5,157,607,162.13 |-¢

5,157,607.16 |

Patrimonio Neto

Valor total en libros de una empresa. En el balance de
situacion es la diferencia efectiva entre el activo y el
pasivo.

Patrimonio Neto

€ 31,003,815,030.25 | € 30,573,755.49 |
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INSTITUTO
COSTARRICENSE
DE PUERTOS DEL
PACIiFICO

RAZONES FINANCIERAS

. INCOP CONSOLIDADO
AL 31-DIC-2025 (basado en EEFF no auditados) COLONES MILES DE ¢
Es la capacidad de una empresa para el cumplimiento de
sus obligaciones. Un valor menor que 1 sugiere que la
empresa podria tener dificultades para cumplir con
obligaciones.
SOLVENCIA Férmula: Activo Total / Pasivo Total
Activo Total| ¢ 39,944,032,593.79 | ¢ 39,521,806.58
Pasivo Total| ¢ 8,940,217,563.54 | ¢ 8,948,051.09
Resultado 447 442
Evallan la capacidad de una empresa para pagar sus
deudas y cumplir con sus obligaciones financieras. Un
valor menor que 1 sugiere que la empresa podria tener
LIQUIDEZ di}ficultades p?ra cubri.r con sus co-mpromis-os.
Férmula: Activo Corriente / Pasivo Corriente
Activo Corriente| {{ 6,681,782,575.09 | € 12,651,494.43
Pasivo Corriente| ¢ 8,940,217,563.54 | ¢ 8,948,051.09
Resultado 0.75 141
Evaltan la capacidad de una empresa cumplir con sus
obligaciones financieras inmediatas. Un valor menor que
1 sugiere que la empresa podria tener dificultades para
LIQUIDEZ lebl‘il‘ con sus-compro.misos inmediato? i
INMEDIATA Form.ula: Activo Corriente - Inventarios / Pasivo
Corriente.
Activo Corriente - Inventarios| I 6,672,714,884.42 | ¢ 12,642,426.74
Pasivo Corriente| {{ 8940,217,563.54 | ¢ 8,948,051.09
Resultado 0.75 141
La razén entre la financiacion ajena a largo plazo y los
capitales propios. Cuanto mayor sea la ratio, mayor sera
la probabilidad de no poder cumplir con los compromisos
ENDEUDAMIENTO |a largo plazo.
A LARGOPLAZO Férmula: Pasivo Largo Plazo / Activo Total.
Pasivo Largo Plazo| { -| @ -
Activo Total| ¢ 39,944,032,593.79 | ¢ 39,521,806.58
Resultado 0.00 0.00
La razén utiliza la deuda para financiar sus operaciones
y actividades de inversion. Entre mayor sea el resultado
es indicativo de mayor dependencia de deuda para
APALANCAMIENTO |[financiar sus operaciones e inversion.
FINANCIERO Férmula: Activo Total / Patrimonio Neto.
Activo Total| ¢ 39,944,032,593.79 | ¢ 39,521,806.58
Patrimonio Neto| ¢ 31,003,815,030.25 | ¢ 30,573,755.49
Resultado 1.29 1.29
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Cuadro resumen de las variaciones relevantes de los estados financieros:

INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO

VARIACIONES RELEVANTES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

CUENTA dic-25 dic-24 DIF % DIF ¢
EFECTIVO Y EQUIVALENTES @ 4,213,247,859.88 @ 14,743,356,998.27 -71.42% -@¢ 10,530,109,138.39
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES ¢ 6,681,782,575.09 ¢ 16,986,201,869.28 -60.66% -¢ 10,304,419,294.19
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES @ 33,262,250,018.70 @ 26,140,845,663.42 27.24% ¢ 7121,404,355.28
TOTAL DE ACTIVOS @ 39,944,032,593.79 @ 43,127,047,532.70 -7.38% -¢ 3,183,014,938.91
DEUDAS CORRIENTES ¢  331,978,383.00 ¢  356,198,652.95 -6.80% -¢ 24,220,269.95
FONDOS DE TERCEROS Y EN GARANTIA | ¢ 8,602,518,300.01 ¢ 6,604,350,926.94 30.26% ¢ 1,998,167,373.07
PASIVOS TOTALES @ 8940,217,563.54 ¢ 6,965,625340.32 28.35% ¢ 1,974,592,223.22
PATRIMONIO NETO @ 31,003,815,030.25 ¢ 36,161,422,192.38 -14.26% -¢ 5,157,607,162.13
INGRESOS POR SERVICIOS ¢ 2,731,219,272.31 @ 3,999,083,530.15 -31.70% -¢  1,267,864,257.84
INGRESOS POR CANON @ 3,569,542,797.62 ¢ 3,802,804,173.48 -6.13% -¢  233,261,375.86
TOTAL INGRESOS ¢ 6,300,762,069.93 ¢ 7,801,887,703.63 -19.24% -¢ 1,501,125,633.70
GASTOS ADMINISTRATIVOS @ 10,739,783,261.31 ¢ 6,823,246,915.31 57.40% ¢ 3,916,536,346.00
TOTAL GASTOS DE OPERACION @ 11,464,655271.11 ¢ 7619,231,828.17 5047% @ 3,845,423,442.94
SUPERAVIT DE OPERACION -¢ 5,163,893,201.18 ¢ 182,655,875.46 -2927.12% | |-@ 5,346,549,076.64
UAICO -¢ 5,157,607,162.13 ¢ 91,989,134.51 -5706.76% | |-@ 5,249,596,296.64
SUPERAVIT NETO -¢ 5,157,607,162.13 ¢ 91,989,134.51 -5706.76% | |-@ 5,249,596,296.64

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-DIC-2025 y 31-Dic-2024

Cuadro resumen de las utilidades mensuales del periodo:

UTILIDAD UTILIDAD
MES DEL PERIODO ACUMULADA

en colones en colones
ene-25 352,994,439.47 352,994,439.47
feb-25 121,229,713.17 474,224,152.64
mar-25 |- 184,873,228.54 289,350,924.10
abr-25 232,837,743.86 522,188,667.96
may-25|- 304,818,161.14 217,370,506.82
jun-25 |- 204,994,229.05 12,376,277.77
jul-25 |- 62,911,288.86 | - 50,535,011.09
ago-25 |- 10,680,269.71 | - 61,215,280.80
sept-25|- 229,259,571.96 |-  290,474,852.76
oct-25 |- 478,534,986.11 |- 769,009,838.87
nov-25 |- 1,816,688,346.86 |- 2,585,698,185.73
dic-25 - |- 2,585,698,185.73

Menos CNE 2025

Menos Renta 2025

UTILIDAD

ACUMULADA

-2,585,698,185.73

La utilidad acumulada reflejada en el cuadro anterior incluye otros resultados integrales.
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Otros indicadores relevantes de los estados financieros:

oL Rl gC e R INDICADORES
BRCiFico O° PE- AL 31 DIC-2025
INDICADORES RELEVANTES - KPI dic-25 dic-24
RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO (ROE) -16.64% 0.25%
RENTABILIDAD SOBRE ACTIVO (ROA) -12.91% 0.21%
ENDEUDAMIENTO A LARGO PLAZO o o
(PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL) 22.38% 16.15%
MARGEN OPERATIVO -81.86% 1.18%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Y OTRAS OBLIGACIONES -¢& 5,157,607,162 [0/ 91,989,135
UTILIDAD NETA - 5,157,607,162 | @ 91,989,135
PATRIMONIO NETO @ 31,003,815,030 @ 36,161,422,192

Datos expresados en colones costarricenses

Fuente: Estados financieros NO auditados al 371-DIC-2025 y 371-Dic-2024

Otros indicadores relevantes de los estados financieros para las notas de expectativas:

Nombre indicador

Descripcion

Forma de calculo

Resultado
al 31-DIC-2025

Indicadores Financieros

Total de ingresos

Indicador del tamafo de |las

operaciones

Partida de ingresos del Estado de
Pérdidas y Ganancias

6,300,762,069.93

Total de activos

Indicador del tamafo de Ilas

operaciones

Partida de activos del Balance

General

[/ 39,944,032,593.79

Margen de EBITDA (EBITDA/Ingresos) o
indicador de eficiencia (gastos de administracion
entre utilidad operativa)

El EBITDA
ampliamente
rentabilidad
puede utilizar para comparar
empresas entre si y con los
promedios de la industria. Se puede
utilizar como un atajo para estimar el
flujo de fectivo disponible para pagar
la deuda de los activos a largo plazo.
El margen EBITDA es una medida
de la ganancia operativa de una
empresa como porcentaje de sus
ingresos.

métrica
de la
que se

es una
utilizada
corporativa

EBITDA
netas +
Depreciacion
Ingresos

(Utilidades
Intereses +
+

o ganancias
Impuestos +
Amortizaciéon) /

-70.35%

ROE (antes de impuestos y después de
distribuciones, cargas parafiscales o cualquier
otra transferencia)

Beneficio generado por los fondos o
capital que el accionista ha invertido

Utilidad neta / Patrimonio

-16.64%

Margen de
neta/patrimonio)

apalancamiento (deuda

Proporcién de la deuda utilizada para
financiar los activos de una empresa
con respecto al patrimonio social. La
proporciéon a menudo se toma como
un indicador  del riesgo de
insolvencia.

Deuda neta / Patrimonio)

28.84%

Margen de liquidez

la
sus

Capacidad a corto plazo de
empresa para pagar
obligaciones.

Activo circulante (incluye inventario) /
Pasivo circulante

0.75

Costo de las obligaciones de servicio publico

Costo de proporcionar las

obligaciones de servicio publico

Gastos administrativos

[/ 10,739,783,261.31

Estado de cumplimiento pleno de NIIF

Desde el 02 diciembre de 2012
INCOP logré la certificacion en
Normas Internacionales de

Informacion Financiera.

(Decreto No 35616 H del 04 11 2009
publicado en Gaceta 234 del 2 de
diciembre de 2009)

Los Estados Financieros se preparan

mensualmente y cumplen
razonablemente con las Normas
Internacionales de Informacion

Financiera.

Los EEFF de Diciembre 2024 fueron
aprobados por la Administracion el
17 de enero de 2025.

MATRIZ DE AUTOEVALUACION
DE APLICACION DE NIC-NIIF-
CINIIF-SIC DE LA DIRECCION
GENERAL DE LA CONTABILIDA
NACIONAL.

Porcentaje de normas que
aplica: 44%.

Porcentaje promedio de

aplicacion: 98%.
Nivel: ALTO.

Porcentaje de normas con
brecha: 19%.
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Resultado

Nombre indicador Descripcion Forma de calculo al 31-DIC-2025

Es la capacidad que tiene una empresa|Activo corriente / Pasivo corriente
para afrontar sus deudas a corto plazo,
basado en los activos liquidos que
dispone en la actualidad.

Riesgo de liquidez

0.75

El ratio 6ptimo es de 1, por encima de
esta cifra hay buena capacidad para
Riesgo de liquidez hacer frente a los pagos, por debajo de
1 hay debilidades.

Activo corriente (menos Inventario) /
Pasivo corriente

0.75

eventualmente sujetan a la Insfitucion al(Inversiones a corto plazo + Crédito a
riesgo de  crédito  consisten|corto plazo

principalmente de efectivo, equivalentes
de efectvo y cuentas a cobrar. El
efecivo 'y sus equivalentes se
mantienen con instituciones publicas,
generalmente  estos  instrumentos
pueden ser negociados en un mercado
liquido, pueden ser redimidos a la vista
y ienen un riesgo minimo.

Riesgo comercial o de crédito

Los instumentos financieros que|Efectivo y equivalentes de efectivo +| @ 5,847,961,119.93

El margen de operacién es la medida|UAI/ Ingresos Totales
de la proporcién de los ingresos de una
Riesgo operativo compafiia después de pagar los costos
de produccion.

-81.86%

Nota 44 - Activos y pasivos contingentes

En cuanto a los activos y pasivos contingentes con oficio CR-INCOP-AL-2024-0034, de fecha 23
de febrero de 2024 (y actualizado al 31-dic-2025), la Asesoria Legal informa lo siguiente:

PROCESOS LABORALES:

Como resultado de un trabajo en campo y diferentes gestiones, la Asesoria ha logrado archivar
expedientes antiguos, contando al cierre con 14 expedientes laborales, con diferentes pretensiones
y en diferentes etapas procesales.

Esos procesos son de cuantia inestimable, lo que permite la normativa laboral, siendo que, si
resultaran con sentencia contraria a INCOP, la mayor parte del tiempo los céalculos se ordenan
hacer administrativamente. Solo dos se registran con un monto: uno de ¢3,900,000.00, expediente
19-404-643-LA y el otro de ¢10,000,000.00 expediente 25-908-1178-LA.

PROCESOS CONTENCIOSOS:

INCOP mantiene en la actualidad 9 procesos contenciosos presentados en contra de la institucion,
el detalle de estos es el siguiente:
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EXPEDIENTES

16-12454-1027-CA, monto inestimable.
17-12174-1027-CA, monto inestimable.
19-734-1028-CA, monto inestimable.
19-1896-1027-CA, por ¢1,130,215.00.
19-3312-1027-CA, monto inestimable.
21-5086-1027-CA, por ¢1,295,000.00.
22-5082-1027-CA, sin estimacion.
25-1275-1027-CA, por ¢50,000,000.00.
25-1896-1027-CA por ¢201,280,000.00.

Todos los procesos se encuentran en tramite.
PROCESOS DE COBRO CONTRA INCOP:
En la actualidad se cuenta con 2 procesos en cobro contra INCOP, el detalle es el siguiente:

* Expediente 19-009771-1207-CJ-1, cobro judicial presentado por la Municipalidad de Puntarenas
por ¢4,161,308.00.

* Expediente 19-009776-1207-CJ ejecucion hipotecaria incoado por la Municipalidad de
Puntarenas por ¢17,155,838.39.

Es preciso acotar que los expedientes presentados por la Municipalidad de Puntarenas son por un
mismo asunto y aun se estan gestionando.

PROCESOS EN SALA CONSTITUCIONAL

Ninguno, por el momento.

PROCESOS EN JUZGADO DE TRANSITO

Existen dos procesos nuevos; de monto inestimable: el 24-703-0495-TR y el 24-979-607-TR.
OTROS PROCESOS

Del expediente 21-000948-1207-CJ presentado por Banco Promerica, por ¢142,930,383.56.
Mediante oficio CR-INCOP-AL-2024-042 del 29-feb-2024, la Asesoria Juridica indic6é que debe
tomar en cuenta la Administracion que el dinero embargado por el Despacho judicial no podra
recuperarse.

Por la anterior razon se plantea ajuste de Auditoria Externa por el monto de ¢214,395,574.51 al 31
de diciembre de 2023, reversandose asi la cuenta por cobrar por embargo del 2021 a cuentas
bancarias por sentencia en firme en el proceso Monitorio Dinerario a favor de Banco Promerica
por la cesion de facturas de PYDCA ya que el dinero ya se encuentra como depdsito judicial en las
cuentas del poder judicial y se registra el gasto correspondiente, esto sin afectar los procesos penal
y civil que mantiene INCOP para la recuperacion de dichos fondos.
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N° Expediente

Naturaleza del proceso

Un resumen de la nota anterior es lo siguiente:

Monto del juicio

Monto estimado a recuperar o perder Estado del proceso

La Asesoria Juridica no puede estimar los
montos a recuperar o perder en un

puede determinar si existieron montos a
recuperar o pagar

Juzgado de Cobro d
19-9771-1207-CJ uzgapuont;enzsro ¢ ¢ 4,161,308.00 |proceso, solo concluido el proceso se ACTIVO
puede determinar si existieron montos a
recuperar o pagar
La Asesoria Juridica no puede estimar los
montos a recuperar o perder en un
Juzgado de Cobro d
19-9776-1207-CJ uzgi’uontaien:sro ¢ ¢ 17,155,838.39 |proceso, solo concluido el proceso se ACTIVO

N° Expediente

24-703-0495- TR

Naturaleza del proceso

Juzgado de Transito

Monto del juicio
Sin estimacion por
cuanto en el proceso el
juez debe determinar
pago de los dafios
ocasionados al vehiculo

Monto estimado a recuperar o perder
La Asesoria Juridica no puede estimar los
montos a recuperar o perder en un
proceso, solo concluido el proceso se
puede determinar si existieron montos a
recuperar o pagar

Estado del proceso

ACTIVO

24-979-607-TR

Juzgado de Transito

Sin estimacion por
cuanto en el proceso el
juez debe determinar
pago de los dafios
ocasionados al vehiculo

La Asesoria Juridica no puede estimar los
montos a recuperar o perder en un
proceso, solo concluido el proceso se
puede determinar si existieron montos a
recuperar 0 pagar

ACTIVO
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N° Expediente

21-803-643-LA

Naturaleza del proceso

Juzgado de Trabajo de Puntarenas.

Proceso laboral.

Monto del juicio

Inestimable

Monto estimado a recuperar o perder
La Asesoria Juridica no puede estimar los
montos a recuperar o perder en un
proceso, solo concluido el proceso se
puede determinar si existieron montos a
recuperar o pagar.

Estado del proceso

ACTIVO

20-2803-1178-LA

Juzgado de Trabajo de Puntarenas.

Proceso laboral.

Sin estimacion

La Asesoria Juridica no puede estimar los
montos a recuperar o perder en un
proceso, solo concluido el proceso se
puede determinar si existieron montos a
recuperar o pagar.

ACTIVO

19-404-643-LA

Juzgado de Trabajo de Puntarenas.

Proceso laboral.

(/]

3,900,000.00

La Asesoria Juridica no puede estimar los
montos a recuperar o perder en un
proceso, solo concluido el proceso se
puede determinar si existieron montos a
recuperar o pagar.

ACTIVO

21-805-0643-LA

Juzgado de Trabajo de Puntarenas.

Proceso laboral.

Inestimable

La Asesoria Juridica no puede estimar los
montos a recuperar o perder en un
proceso juducial

ACTIVO

18-1163-643-LA

Juzgado de Trabajo de Puntarenas.

Proceso laboral.

Inestimable

La Asesoria Juridica no puede estimar los
montos a recuperar o perder en un
proceso, solo concluido el proceso se
puede determinar si existieron montos a
recuperar o pagar

ACTIVO

21-804-643-LA

Juzgado de Trabajo de Puntarenas.

Proceso laboral.

Inestimable

La Asesoria Juridica no puede estimar los
montos a recuperar o perder en un
proceso, solo concluido el proceso se
puede determinar si existieron montos a
recuperar o pagar

ACTIVO

21-780-643-LA

Juzgado de Trabajo de Puntarenas.

Proceso laboral.

Inestimable

La Asesoria Juridica no puede estimar los
montos a recuperar o perder en un
proceso, solo concluido el proceso se
puede determinar si existieron montos a
recuperar o pagar

ACTIVO

21-802-643-LA

Juzgado de Trabajo de Puntarenas.

Proceso laboral.

Inestimable

La Asesoria Juridica no puede estimar los
montos a recuperar o perder en un
proceso, solo concluido el proceso se
puede determinar si existieron montos a
recuperar o pagar

ACTIVO

22-424-643-LA

Juzgado de Trabajo de Puntarenas.

Proceso laboral.

Inestimable

La Asesoria Juridica no puede estimar los
montos a recuperar o perder en un
proceso, solo concluido el proceso se
puede determinar si existieron montos a
recuperar o pagar

ACTIVO

23-000552-0643-LA

Juzgado de Trabajo de Puntarenas

Inestimable

La Asesoria Juridica no puede estimar los
montos a recupera o perder en un
proceso, solo concluido el proceso se
puede determinar Isi existieron montos a
recupear o pagar

ACTIVO

19-00076-0643-LA

Juzgado de trabajo de Puntarenas

Inestimable

La Asesoria Juridica no puede estimar los
montos a recupera o perder en un
proceso, solo concluido el proceso se
puede determinar Isi existieron montos a
recupear o pagar

ACTIVO

23-939-173-LA

Juzgado de trabajo de Puntarenas

Inestimable

La Asesoria Juridica no puede estimar los
montos a recupera o perder en un
proceso, solo concluido el proceso se
puede determinar Isi existieron montos a
recupear o pagar

ACTIVO

04-3808-166-LA

Juzgado de Trabajo del Il Circuito
Judiicial de San José

inestmable

La Asesoria Juridica no puede estimar los
montos a recuperar o perder en un
proceso, solo concluido el proceso se
puede determinar si existieron montos a
recupear o paga

ACTIVO

25-908-1178-LA

Juzgado de Trabajo del | Circuito
Judiicial de San José

10.000.000

La Asesoria Juridica no puede estimar los
montos a recuperar o perder en un
proceso, solo concluido el proceso se
puede determinar si existieron montos a
recupear o paga

ACTNVO
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N° Expediente

Naturaleza del proceso

Monto del juicio

Monto estimado a recuperar o perder

Estado del proceso

La Asesoria Juridica no puede estimar los
. . montos a recuperar o perder en un
19-3312-1027-CA Trlbunall(.‘,lonteh(:loso Inestimable proceso, solo concluido el proceso se ACTIVO
Administrativo . L
puede determinar si existieron montos a
recuperar o pagar
La Asesoria Juridica no puede estimar los
. . montos a recuperar o perder en un
22-5082-1027-CA Tnbunal.C.onte.ncmso Inestimable proceso, solo concluido el proceso se ACTIVO
Administrativo . S
puede determinar si existieron montos a
recuperar o pagar
La Asesoria Juridica no puede estimar los
Tribunal Contencioso montos a recuperar o perder en un
19-1896-1027-CA Administrativo y Civil de @ 1,130,215.00 [proceso, solo concluido el proceso se ACTIVO
Hacienda puede determinar si existieron montos a
recuperar o pagar
La Asesoria Juridica no puede estimar los
Tribunal Contencioso montos a recuperar o perder en un
19-734-1028-CA Administrativo y Civil de Inestimable proceso, solo concluido el proceso se ACTIVO
Hacienda puede determinar si existieron montos a
recuperar o pagar
16-12454-1027-CA TribunaIlClontelncioso I La Asesoria Julri’dica no puede est.imgr‘ el ACTIVO
Administrativo plazo de duracion de un proceso judicial.
La Asesoria Juridica no puede estimar los
Tribunal Contencioso montos a recuperar o perder en un
21-5086-1027-CA Administrativo y Civil de (4 1,295,000.00 [proceso, solo concluido el proceso se ACTIVO
Hacienda puede determinar si existieron montos a
recuperar o pagar
La Asesoria Juridica no puede estimar los
Tribunal Contencioso montos a recupera o perder en un
17-12174-1027-CA Admiistrativo Inestimable proceso, solo concluido el proceso se ACTIVO
puede determinar Isi existieron montos a
recupear o pagar
La Asesoria Juridica no puede estimar los
Tribunal Contencioso montos a recuperar o perder en un
25-1275-1027-CA Administrativo @ 50,000,000.00 proceso, solo concluido el proceso se ACTIVO
puede determinar si existieron montos a
recupear o paga
La Asesoria Juridica no puede estimar los
Juzgado Contencioso montos a recuperar o perder en un
25-1896-1027-CA Administrativo y Civil de @ 201,280,000.00 proceso, solo concluido el proceso se ACTIVO
Hacienda puede determinar si existieron montos a
recupear o paga

Nota 45- Autorizacion para la emision de los estados financieros

Las notas explicativas de los estados financieros al 31 de diciembre del 2025 aqui referidas fueron

autorizadas para su emision por la Administracion el 3 de febrero de 2026, por:

ANDREA Firmado digitalmente | DAXIA Firmado Firmado
CRISTINA por ANDREA ANDREA digitalmente por JEISON JOSE ?Ellg;g:\ln]g;ts por
ESQUIVEL s T DAXIA ANDREA CARRANZA  carranza
SANCHEZ Fecha: 2026.03.26 VARGAS WORGAS MASIS VILLALOBQS VILLALOBOS

08:51:18 -06'00' MASIS . (FIRMA)
(FIRMA) Fecha: 2026.03.26

Fecha: 2026.03.26

(FIRMA)
09:36:03 -06'00

MBA Jeison Carranza

(FIRMA) 09:28:25 -06'00"
MBA Daxia Andrea Vargas

Licda. Andrea Esquivel

Sanchez Masis Villalobos
Jefe a. i. — Unidad de Directora Administrativa Gerente General a. i.
Contabilidad Financiera
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