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I. METODOLOGÍA 

 

El PEI 2023-2028 aprobado mediante acuerdo 5 de la Sesión 4393 del 24 de mayo del 

2023, tuvo modificación mediante acuerdo No. 5 de la sesión 4438 del 21 de junio de 

2024 así como acuerdo No. 6 de la sesión 4459 del 15 de noviembre de 2024, sobre 

plazos de algunos proyectos. 

Se traslada la matriz de Operacionalización del PEI 2023-2028 a los responsables de la 

ejecución de los proyectos y actividades para el reporte del avance. 

Con la información obtenida se consolida en la matriz y obtiene los resultados que se 

exponen en el apartado II de este informe.   

En el apartado III se reporta los resultados de los indicadores. 

 

II. RESULTADO  

 

La matriz de seguimiento tiene las siguientes columnas: 

• Porcentaje de avance: deberán de aplicar el indicador asignado para su 

seguimiento. 

• Grado de avance: para el presente informe se clasificó en Con atraso crítico, 

Con riesgo de incumplimiento y de acuerdo con lo programado. 

• Observaciones: en este apartado pueden dar una justificación o bien, 

ampliar sobre la marcha del proyecto. 
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Luego de la revisión de lo señalado por los responsables de proyectos y/o 

actividades se obtuvieron los siguientes datos: 

 

ESTADO CANTIDAD 

Con atraso crítico 12 

Con riesgo de incumplimiento 2 

Cumplido 10 

De acuerdo con lo programado 12 

 

Gráficamente podemos ver el cumplimiento porcentual: 

 

El detalle de las actividades y proyectos se visualiza en el archivo Excel 

“Operacionalización del PEI 2023-2028. 
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Destacomos proyectos y/o actividades que a la fecha, es decir, a mitad del período 

del PEI, no muestran avance y que se clasifican con atraso crítico o con riesgo de 

incumplimiento: 

Atraso crítico: 

 

 

Con riesgo de incumplimiento: 
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III. Indicadores 

 

De conformidad con los indicadores para el seguimiento de proyectos aprobados 

por la Gerencia General, para el seguimiento aplicaremos el indicador de 

Porcentaje de Efectividad del cumplimiento del PEI, el cual tiene la siguiente 

formula: 

 

 

Tenemos que de 36 proyectos / actividades que consta el PEI, 22 se encuentran 

cumplidos o atendiéndose según lo programado, por tanto, tenemos un total de 

14 proyectos en atraso o riesgo de incumplimiento: 

 

 

 

Lo cual se interpreta que, al cierre del año 2024, el PEI tiene un cumplimiento del 

61% 

 

 

 

Realizado por: Natalia Alvarez Quesada 

      Jefe de Planificación Institucional 

Total de proyectos con cierre en el periodo

Total de proyectos con cierre según lo planificado en esa 

misma fecha
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