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Introducción 

 
 

En aras de fortalecer el proceso de rendición de cuentas y la transparencia de la  

administración de los fondos públicos y someter al conocimiento y evaluación de los 

administrados; en cumplimiento a lo establecido en el “Procedimiento de 

Presentación de Informes Financieros, PROC-DAF-02  y  el acuerdo de Junta 

Directiva N°2 de la Sesión N°4349 celebrada el 11 de mayo del año 2022, se remite  

Informe Financiero al cierre del IV trimestre 2025 y acumulado del ejercicio 

económico 2025; resumiendo los aspectos más relevantes de la Ejecución 

Presupuestaria, Flujo de Caja y los Estados Financieros de la Institución; lo anterior para 

su conocimiento y remisión a Junta Directiva. 

 

De conformidad con los procesos y controles que se mantiene desde las Unidades de 

Presupuesto, Contabilidad y Tesorería, unidades adscritas a la Dirección Administrativa 

Financiera en apego a los principios de control interno, transparencia,  presentación de 

información financiera clara, precisa y la disponibilidad de los datos financieros 

contribuyendo a la confianza, la credibilidad y la eficiencia de las operaciones del 

Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico se expone los principales resultados: 
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EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

 
El Presupuesto Inicial del Incop para el año 2025 fue aprobado por la Junta Directiva en 

la Sesión No. 4452 celebrada el 27 de setiembre del año 2024 y por la Contraloría 

General de la República mediante oficio No. 21402 (DFOE-CIU-0519) de fecha 20 de 

diciembre del año 2024 por un monto de ¢ 16.777,6 millones. 

 

 

Ejecución presupuestaria: 

 

Al cierre del IV trimestre la ejecución acumulada fue de un 75.29%; en reservas y 

compromisos, se tiene un monto de ¢269,217,804.30, es decir un 1.63% del presupuesto 

total.  De esta ejecucuón el Programa 1; “Gestión Administrativa Financiera”, ejecutó 

¢2,372,731,647.44 equivalente a un 26.65% y el Programa 2 “Desarrollo Portuario”, 

ejecutó ¢5,131,850,076.29, es decir un 67.19% de los recursos asignados. 

 

Variaciones Presupuestarias: 

 

En el IV trimestre 2025 se llevó a cabo las siguientes modificaciones internas: 
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Además, se tiene el Presupuesto Extraordinario 02-2025 el cual se aprobó por parte de 

la Contraloria General de la Republica mediante oficio DFOE-CIU-0479 (oficio 

N°181549) de fecha de 16 de octubre de 2025. 

 

Ingresos 

 

Al IV trimestre 2025, se percibieron recursos por la suma de ¢2,021,706,337.80, 

distribuido de la siguiente manera: 

 

 
 

 

 

 

Comparativo de Egresos: 

 

Al comparar los egresos al IV trimestre 2025 versus 2024, se tiene un aumento de 

82.22%, tal y como se aprecia en el siguiente cuadro: 
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Gastos Relevantes 

 

Entre los gastos más relevantes durante el cuarto trimestre, se encuentran: 

• Servicios de Gestión y Apoyo: con una ejecución por la suma de 

¢403,411,645.05 detallado de la siguiente manera: 

 

Remuneraciones 

En el año 2025  no se han aplicado aumentos salariales, no obstante se tiene variaciones 

en la partida de remuneraciones, en virtud de la entrada en vigor de la Ley de Empleo 
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Público y su reglamento y con ello la aplicación del salario global que conforme a 

derecho aplica en algunos nombramientos o movimientos de personal. 

 

Dietas 

Del 100% del presupuesto aprobado para el pago de dietas 2025, al IV trimestre se 

ejecutó un 19.05%, según se detalla: 

 

 

Bienes Duraderos 2025 

Para el año 2025 el presupuesto es por la suma de ¢6,110,617,255.07, se realizaron 

modificaciones por un monto de ¢190,067,881.57 para un presupuesto total de 

¢6,300,685,136.64. 

 

De este monto al  IV trimestre 2025, se ejecutó  un monto total de ¢4,681,185,703.82, es 

decir un 74.30%. En el siguiente cuadro se detalla la partida de Bienes Duraderos: 
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Estado de los Proyectos:  
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Límite del Gasto Presupuestario 

• La Ley N°10.386 excluye al Incop de la regla fiscal para el año 2025.  

Clasificador Económico 
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Detalle de Ejecución por unidades: (Porcentajes de acuerdo con el Presupuesto real 

asignado) 

El siguiente cuadro muestra el porcentaje de ejecución ordenado de menor ejecución a 

mayor ejecución de acuerdo con el presupuesto real aprobado (ejecución total 75.29%) 
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Detalle de Ejecución por unidades: (Porcentajes de acuerdo con el peso porcentual) 

A continuación, se detalla el peso porcentual ordenado de menor a mayor de peso % con 

respecto al presupuesto real institucional al cierre del IV trimestre (al cierre de 

diciembre 2025): 
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De acuerdo con el cuadro anterior se observa que la Presidencia Ejecutiva, es la unidad 

que cuenta con mayor porcentaje de presupuesto, con respecto al presupuesto total 

institucional, por su parte el Archivo Institucional representa al menor porcentaje. 

 

Fideicomiso No. 1026 INCOP-ICT-BNCR 

El monto del fideicomiso es por ¢4,389,806,221.26. Al IV trimestre de 2025 se presenta 

la ejecución acumulada de ¢1,553,222,143.39 lo que representan un valor porcentual de 

35.38% del total presupuestado. 

 

Ingresos 

De acuerdo con los datos registrados, al cierre del IV trimestre ingresó la suma de 

¢2,021,706,337.80 en ingresos corrientes, A continuación se detalla: 

 

 

 

Comparativo Ingreso Real 2025-2024 

Comparando los ingresos 2025 versus los ingresos 2024 correspondiente al cuarto 

trimestre, estan por debajo del -0.93%; esto según datos del cuadro comparativo de 

ingreso real del IV trimestre 2025-2024, siendo específicamente por las siguientes 

cuentas: 
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• 1.3.1.2.01.03.0.0.000: Servicios de transporte portuarios: en ¢-38,506,814.42. 

En línea con lo anterior, se detalla lo mencionado en siguiente cuadro: 

 

COMPARACIÓN INGRESOS REAL VERSUS IV TRIMESTRE 2025-2024 
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En el siguiente cuadro, se detalla los ingresos corrientes del IV trimestre 2025, con 

relación a la proyección, donde se refleja que el ingreso real está por de bajo en un -

12.79%. 

 

 

INGRESO TOTAL 2025 
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Situación Financiera 

Considerando una proyección de liquidación presupuestaria al cierre del cuarto trimestre, 

tanto el superávit específico (fideicomiso) como el superávit libre 2025, podrán tener un 

aumento respecto a la liquidación presupuestaria al 31 de diciembre 2024, que puede 

apreciarse en la siguiente tabla: 

 

 

 

La  liquidación acumulada al 31 de diciembre del 2025, se estima el siguiente resultado: 
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FLUJO DE CAJA INSTITUCIONAL 

Para cada ejercicio económico se elabora un flujo de caja,  que incluye la proyección de 

ingresos y egresos ordinarios, monto a pagar de los proyectos; conforme las estimaciones 

planteadas por las diferentes dependencias, con el objetivo de contar con una 

herramienta financiera que permita a la Administración Superior tomar decisiones 

oportunas en el manejo de los recursos económicos. 

 

Flujo de Caja Anual 2025. 

El flujo de caja de operaciones acumulado al IV trimestre 2025, es por la suma de 

¢1,680,279,849.55. 
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Flujo de caja proyectado 2025. 

El flujo de caja de operaciones proyectado para el periodo 2025 es por la suma de 

¢3,792,127,118.33 
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Flujo de Caja Proyectado al IV trimestre 2025 

A continuación, se presenta el flujo de caja de operaciones proyectado al IV trimestre 

2025 que es por la suma de ¢629,968,494.39 
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Flujo de Caja Real- IV trimestre 2025. 

El flujo de caja de operaciones (ingresos y egresos) real al IV trimestre es de 

¢1,680,279,894.55 
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Detalle Ingresos  

Las entradas de efectivo reales del IV trimestre 2025 fueron por un total de 

¢1,983,813,706.33, según se detalla:  

 

 

Al comparar la composición de los ingresos reales del IV trimestre 2025, versus los 

ingresos proyectados del IV trimestre 2025 se tiene: 
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Del cuadro anterior, se interpreta que, el ingreso de efectivo real por concepto de 

operación fue de ¢1,983,813,706.33, inferiores de lo proyectado en ¢2,927,923,625.21con 

una disminucion de ¢-944,109,918.88.  

 

✓ El canon disminuyó en ¢ -244,920,760.85 con relación al proyectado. 

✓ Ingreso de Puertos muestra una disminución por un monto de ¢ -75,962,249.59. 

✓ Los ingresos por alquileres arroja  un aumento de ¢19,524,700.23 

✓ Otros Ingresos presenta un decremento por un monto de ¢-2,570,055.18 con 

relación a lo proyectado. 

✓ De los ingresos de los muelles que administramos se tiene que los ingresos 

provenientes de Puntarenas, Caldera y Punta Morales son los que muestran la 

mayor disminución entre la proyección y el real alcanzando un monto de ¢-

641.927.051,51 

 

Comparativo IV trimestre 2025 con el trimestre anterior para determinar la 

evolución que van teniendo los rubros. 
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Los ingresos generados en el IV trimestre 2025 son superiores a los generados en el III 

trimestre 2025,  los rubros que está en disminución en esta comparación son: 

✓ Intereses presentando un monto de disminución por ¢-539,305.16 

✓ Puertos (Quepos, Golfito) arrojan un decremento por ¢-9,289,315.75 

✓ Alquilerees presentando un monto de disminución por ¢-1,013,247.48 

✓ Otros presentando un monto de disminución por ¢-299,224.43 

Por su parte, los Unicos rubros que está en aumento en esta comparación son: 

✓ Cannon Turistico presentan un aumento por ¢122,309,101.41. 

✓ Ingresos de Caldera, Puntarenas y Punta Morales presentan un incremento por ¢ 

5,376,814.68. 

 

En el siguiente cuadro se detalla el comportamiento de los ingresos reales IV 

trimestre 2025 con respecto al mismo período de tiempo 2024: 
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Los ingresos al IV trimestre 2025 es por la suma de ¢ 1,983,813,706.33, son inferiores al 

compararlos con el resultado del año 2024 cuyos ingresos al Cuarto trimestre fue por un 

total de ¢2,088,598,511.22, se tiene un decremento en el 2025, de -₡ 104,784,804.89 

debido a que: 

 

Los rubros que están en aumento son:  

✓ Ingresos del Cannon. 

✓ Intereses 

✓ Alquileres 

Los demás rubros están en disminución. 

En el siguiente cuadro se detalla el comportamiento de los ingresos reales 

acumulados IV trimestre 2025 con respecto al mismo período de tiempo 2024: 
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Al Comparar el acumulado entre los ingresos reales IV trimestre 2025 versus los ingresos 

reales del IV trimestre 2024, arroja una diferencia negativa por un monto de ₡- 

1,266,313,873.76, por lo que se puede resumir de la siguiente manera: 

✓ Los ingresos que están aumentando son los del Canon, Intereses inversión y 

Alquileres. 

✓ Todos los demás están disminuyendo con relación al acumulado del año anterior.  

Egresos  

Al cierre del IV trimestre 2025, los egresos son por un total de ¢ 2,508,060,475.83 según 

se desglosa en el siguiente cuadro: 
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Al comparar los egresos reales versus los egresos proyectados al cierre de IV trimestre 

2025 se tiene: 

 

Las salidas de efectivo reales por operación fueron de ¢7,312,748,311.87, superior a los 

proyectados ¢6,798,480,779.69; reflejando una diferencia o aumento de ¢ 

514,267,532.18, esto obedece, esto por las indemnizaciones pagadas a funcionarios en 

dic-2025. Le siguen los proyectos con 28.71%, ya que para este trimestre el monto que se 

tenía proyectado para proyectos es inferior. 

Los gastos administrativos también tienen una diferencia considerable entre el real y el 

proyectado de 22.76%. 
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Asimismo, los pagos de salarios también muestran un aumento considerable de 16.19% 

con relación al proyectado. 

 

Comparativo de los Egresos reales IV trimestre 2025, con relación al III trimestre 
2025. 

 

 
Con el cuadro anterior, se determina la evolución que van teniendo los rubros en 

comparación del trimestre actual con el trimestre anterior, en el cual se observa, un 

aumento de ¢ 5,690,802,916.06, en comparación con los egresos del trimestre anterior. 

Las mayores diferencias se dan en los rubros de proyectos (75.89%) y gastos 

administrativos (17.32%). En proyectos incluye el pago del dragado a SPC y también 

diferentes obras marítimas y fluviales en los muelles de Puntarenas, Quepos y Golfito y 

compra de equipo para Muelle Puntarenas. El aumento en los gastos administrativos 

obedece a seguros, impuestos (III parcial de renta), pago 2026 a la ARESEP, pago 2026 al 

Ministerio de Hacienda (Organismos Internacionales) y el flujo excesivo en el IV trimestre 

de pagos a proveedores varios. 
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Lo correspondiente a salarios y deducciones y pagos del superávit también tuvieron un 

aumento considerable en colones que suman ¢360.70 millones pero que comparación con 

los rubros del apartado anterior apenas alcanza el 6.34%. 

Comparativo de los Egresos reales IV trimestre 2025, con relación al mismo 

período 2024. 

 

Al comparar los egresos reales de IV trimestre 2025 con el IV trimestre 2024, se refleja un 

aumento equivalente a un monto de ¢ 3,340,577,371.88. 

Los rubros que aumentaron en comparación al IV trimestre del año anterior son los 

siguientes: 

✓ Salarios y Deducciones 

✓ Pagos del Superávit 

✓ Proyectos 

Los rubros que están disminuyendo en comparación al IV trimestre del año anterior: 

✓ Contrataciones 
✓ Gastos Administrativos 
✓ Garantías en Efectivo 
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De lo anterior, es importante rescatar que, los egresos administrativos son los que tienen 

la mayor diferencia, esta diferencia corresponde al hecho de que este trimestre no se 

canceló lo correspondiente al parcial del impuesto sobre la renta 

Además, con los proyectos se tiene un aumento considerable en este trimestre de este año 

con relación al año anterior. 

 

Comparativo Egresos Real Acumulados IV trimestre real 2025 y el IV trimestre real 

Acumulado 2024 

 

Al comparar los egresos reales acumulados del IV trimestre 2025 con IV trimestre 2024, 

se refleja un aumento de ¢ 3,634,597,531.33. 

De acuerdo con el cuadro comparativo acumulado, los rubros que tienen un aumento 

significativo en relación con el mismo periodo del 2024 son los siguientes: 

✓ Salarios y Deducciones. 

✓ Contrataciones. 

✓ Proyectos, de lo cual se ha dicho que ¢2,685.77 millones corresponden al dragado 

(71.04%). 
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✓ Pagos del Superávit. 

✓ Garantías en Efectivo. 

Finalmente, el resultado de las operaciones acumuladas al IV trimestre 2025, 

arroja un saldo positivo de ¢ 1,680.28 millones. 

 

ESTADOS FINANCIEROS 

La información financiera que se adjunta resume los registros contables y reflejan la 

situación económica – financiera de Incop al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de 

diciembre de 2024, los mismos son elaborados con base en las normas internacionales de 

información financiera versión 2021 y el Plan General Contable de la Dirección General de 

Contabilidad Nacional: 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO 
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 
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Cabe mencionar que el análisis comparativo se establece de conformidad con los 

siguientes estados, balances e información al 31 de Diciembre 2025 y 31 de Diciembre 

2024: 

✓ Cédula de Gastos Generales comparativa 

✓ Estado de Resultados Comparativo (análisis horizontal) 

✓ Estado de Resultados Comparativo (análisis vertical) 

✓ Balance de Situación Financiera Comparativo (análisis horizontal) 

✓ Balance de Situación Financiera Comparativo (análisis vertical) 

✓ Comparativo de ingresos por servicios versus canon 

✓ Comparativo de las principales razones financieras 

 
CEDULA DE GASTOS 
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Del Estado de Resultados, se genera la siguiente cédula comparativa de gastos generales. 

De los totales del cuadro anterior, se separa lo correspondiente a depreciación y 

diferencial cambiario, para obtener los gastos administrativos, según se detalla: 

 

 
 

 

Del cuadro anterior, se tiene que la depreciación se refleja aparte en el estado de 

resultados por no ser una erogación. El diferencial cambiario neto se refleja en el estado 

de resultados, como otros ingresos, solo la diferencia entre el ingreso y el gasto. 
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA COMPARATIVO (ANÁLISIS HORIZONTAL) 
 

 
  Fuente: Estados Financieros NO auditados al 31-Dic-2025 y 31-Dic-2025 
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA COMPARATIVO (ANALISIS VERTICAL) 
 

 
   Fuente: Estados Financieros NO auditados al 31-Dic-2025 y 31-Dic-2025 
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ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO (ANÁLISIS HORIZONTAL) 
 

 
                        Fuente: Estados Financieros NO auditados al 31-Dic-2025 y 31-Dic-2025 
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ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO (ANÁLISIS VERTICAL) 
 

     
Fuente: Estados Financieros NO auditados al 31-Dic-2025 y 31-Dic-2025 
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INGRESOS POR SERVICIOS VERSUS CANON 
 
 
Del Estado de Resultados, se brinda el siguiente desglose de ingresos: 
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ANÁLISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 
COMPARATIVOS: 

 
 

ESTADO DE RESULTADOS 
 
Al comparar el Estado de Resultados a Diciembre 2025 con respecto al mismo período de 

tiempo del año 2024, se tiene que: 

✓ Presenta una pérdida acumulada operativa de ¢5,163,89 millones (total de 

ingresos netos menos total de gastos de operación), con una pérdida antes de 

obligaciones de ¢5,157,60 millones, (incluye diferencial cambiario y otros 

ingresos (alquileres). 

✓ La utilidad final (Sin aplicar el impuesto de renta y la proporción para la CNE) 

disminuyó respecto a la utilidad del año anterior a la misma fecha en ¢5,157.60 

millones (en 2024 se tuvo utilidad de ¢91.98 millones y en 2025 refleja pérdida 

por ¢5,157.60 millones) 

✓ Los ingresos brutos por Servicios generados de los puertos administrados por 

Incop son de ¢2,731.22 millones disminuyendo en ¢1,267.86 millones (-31.70%). 

✓ Los ingresos por concepto de canon de concesionarias son de ¢3,569.54 millones, 

disminuyendo en ¢233.26 millones (-6.13%). 

✓ Los gastos administrativos llegan a ¢10,739,78 millones, tuvieron un aumento en 

¢3916.53 millones (+57.40%) 

✓ El gasto por depreciación llega a ¢724.87 millones, disminuyó en ¢71.11 millones 

(-8.93%). 

 

 

 

mailto:dvargas@incop.go.cr
mailto:daf@incop.go.cr


 
 
 
 

 
 
 
  

 
DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL  

 N°2198 0030 7409 0621 
 MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASÍS, Licda. 

CR-INCOP-DAF-0064-2026 

 
 
 
 

 

 

Teléfono: 2634-9175 / 9176 • Central (506) 26349100 
Correo: dvargas@incop.go.cr , daf@incop.go.cr • Apdo.: 543-1000-San José. 

Respecto a los ingresos por servicios, las cuentas que presentan mayor diferencia entre 

los años en comparación se tienen: 

 
 

 
Seguidamente se presenta detalle de las tarifas por fondeo al 31 de diciembre 2025 y 30 

de setiembre 2025: 

 
 
 

✓ El ingreso por intereses alcanza los ¢34.32 millones, tiene un decremento 

40.59millones (54.18%) 

 

✓ En el diferencial cambiario tiene un aumento ¢157.24 millones (55.77%), ya que se 

tenía un gasto de ¢281.92 millones en el 2024 y ahora a un gasto de ¢124.68 

millones en el 2025. 

 

 

 

CUENTA dic-25 dic-24 Diferencia Diferencia

Ayuda a la Navegación 1,001,278,779.20₡   1,219,857,210.23₡   218,578,431.03-₡    -18%

Estadía en puerto muelles 115,586,126.58₡      108,149,328.48₡      7,436,798.10₡        7%

Pasajeros en transito 165,269,139.07₡      141,283,086.32₡      23,986,052.75₡      17%

Personal de refuerzo 8,055,913.04₡         -₡                           8,055,913.04₡        #¡DIV/0!

Ingreso-Carga y Descarga/Importación/Mercaderia General 470,038.80₡            7,255,335.80₡         6,785,297.00-₡        -94%

Carga y Descarga/Importacion/Hierro y Similares 11,549,632.36₡        -₡                           11,549,632.36₡      #¡DIV/0!

Carga y Descarga/Exportación/Mercaderia General 2,513,013.86₡         11,597,346.10₡        9,084,332.24-₡        -78%

Embarcaciones Pasajeros/Mayores de 13000 156,364,914.66₡      126,533,480.73₡      29,831,433.93₡      24%

Embarcaciones Pasajeros/Mayores 13000 TRB Tiempo Adicional 24,953,663.85₡        12,719,027.85₡        12,234,636.00₡      96%

Embarcacion Pasajeros/Menor 13000 TRB 13,644,459.47₡        20,852,629.29₡        7,208,169.82-₡        100%

Fondeo Embarcación/Menores a 3000 TRB 45,682,806.92₡        416,608,191.11₡      370,925,384.19-₡    -89%

Fondeo de Embarcaciones /Mayores de 13000 TRB 903,509,012.42₡      1,668,511,666.53₡   765,002,654.11-₡    -46%

CUENTA dic-25 sept-25 Diferencia Diferencia

Fondeo Embarcación/Menores a 3000 TRB 45,682,806.92₡        29,006,480.47₡        16,676,326.45₡      57.49%

Fondeo Embarcacion/Mayores a 3000 TRB y menores de 13000 TRB 30,163,591.18₡        21,382,451.59₡        8,781,139.59₡        41.07%

Fondeo de Embarcaciones /Mayores de 13000 TRB 903,509,012.42₡      737,939,943.21₡      165,569,069.21₡    22.44%

TOTAL 979,355,410.52₡      788,328,875.27₡      191,026,535.25₡    24.23%

Descripción dic-25 dic-24 diferencias Dif en %

Otros Ingresos-Diferencias de 

cambio Positivas
755,799,601.68₡    1,351,634,791.28₡ 595,835,189.60-₡ -44.08%

Otros Gastos-Diferencias de 

Cambios negativas
880,481,253.49₡    1,633,558,676.90₡ 753,077,423.41-₡ -46.10%

Total 124,681,651.81-₡    281,923,885.62-₡    157,242,233.81₡ 55.77%
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CÉDULA DE GASTOS GENERALES 
 

Al comparar los gastos más significativos, de la cédula de gastos diciembre 2025 respecto 

a diciembre 2024, se tiene que:  

Aumentan: 

✓ Servicios:  ¢583.37 millones (+15.35%), principalmente en mantenimiento de 

muelles, servicios de seguridad, limpieza, pagos de pólizas de seguros. 

✓ Transferencias: ¢2.648 millones (+568.77%) mayormente por pago de Cocatram y 

el pago del dragado por un monto de $5.400.000 

 

Disminuyen: 

 

✓ Depreciación: -¢71.11 millones (-8.93%) 

 

A continuación, se muestran las partidas de gastos con diferencia significativa: 
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ESTADO DE SITUACIÓN 
 
Al comparar el Estado de Situación Financiera o Balance General a diciembre 2025 con 

respecto al mismo período de tiempo del año 2024, se tiene que: 

 

Hay una disminución del activo corriente de -60.66% lo que representa ¢-10,304,42 

millones menos, principalmente por el traslado de fondos a la cuenta corriente del 

Fideicomiso INCOP-ICT-BNCR en jun-2025, siendo ese motivo la mayor variación. 

 

Al corte del mes de diciembre 2025, el activo no corriente aumenta en ¢7,121.40 millones 

más equivalente en 27.24% principalmente por la reclasificación de las inversiones 

patrimoniales, en este caso, lo relacionado al Fideicomiso INCOP-ICT-BNCR. 
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En la contrapartida, el pasivo alcanza los ¢1,974.59 millones más, lo cual representa un 

incremeto que equivale a un 28.35%, principalmente por la variación de los fondos 

comprometidos del fideicomiso. 

 

Al igual que el decremento del activo, también disminuyó el patrimonio en 14.26%, que 

equivale a ¢5,157.61 millones menos, por disminución del superávit acumulado. 

 

ANÁLISIS FINANCIERO (VARIACIONES RELEVANTES) 

Tal y como se desprende de los resultados del ejercicio económico financiero a Diciembre 

2025: 

✓ El Incop mantiene un decremento en la cuenta Efectivo y Equivalentes de Efectivo 

de ¢10,530.11 millones, también el total de los activos corrientes disminuye en 

¢10,304.42 millones, es decir, un 60.66% menos que lo registrado en este apartado 

en el periodo anterior, esto debido al traslado de fondos a las arcas del Fideicomiso 

INCOP-ICT-BNCR. 

✓ Los activos no corrientes, aumentaron en ¢7,121.40 millones, lo que corresponde a 

27.24% más principalmente a la reclasificación de las inversiones patrimoniales, 

en este caso, lo relacionado al Fideicomiso INCOP-ICT-BNCR, sin embargo, por la 

disminución de los activos corrientes los activos totales disminuyeron en 

¢3,183.01 millones, es decir, un 7.38% menos 

✓ Los fondos de terceros y en garantías, presenta una variación positiva de 

¢1,998.717 millones (+30.26%) en el periodo en comparación. 

✓ En las deudas corrientes sobre sale una disminución de ¢24.22 millones (-6.80%). 

✓ Los Pasivos totales presentan también un aumento de ¢1,974.59 millones 

(+28.35%) durante el periodo citado. 
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✓ El patrimonio disminuyó en ¢5,157.61 millones al cierre del período, un (-14.26%) 

en comparación al periodo anterior (principalmente por la disminución en el 

superávit acumulado). 

✓ Los ingresos totales tienen una variación negativa de ¢1,501.13 millones (-19.24%; 

debido a que los ingresos por servicios disminuyeron 31.70% {-¢1,267.86 

millones} al igual que los ingresos por canon -6.13% {-¢233.26 millones}), los 

gastos administrativos aumentaron en ¢3,916.54 millones (+57.40%), lo que 

provocó que los gastos totales de operación también incrementara en ¢3,845.42 

millones (+50.47% más de lo que la institución contabilizó en el periodo 2024). 

Consecuentemente, el Incop finalizó al 31-diciembre-2025 con una pérdida neta de 

¢5,157.61 millones (¢5,249.60 millones menos que lo alcanzado en el 2024 al 

cierre del período). 

 

Lo anterior, se resume en el siguiente cuadro: 
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La utilidad mensual y acumulada del año 2025 se registra de la siguiente manera: 

 

Indicadores relevantes: 
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Consideraciones finales sobre los resultados financiero-contables 

Los principales instrumentos financieros de la institución consisten en efectivo y 

equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar, cuentas por pagar. El propósito fundamental 

de estos instrumentos financieros es proveer finanzas para las operaciones de la 

compañía El principal riesgo que puede tener un efecto de importancia relativa sobre 

estos instrumentos financieros es el riesgo del tipo de cambio, el riesgo de liquidez, riesgo 

de tasa de interés y el riesgo de crédito. 

 

Nuestro sistema contable refleja una pérdida neta acumulada integral de ¢5,157,607.162 

la cual va del 1 de enero 2025 al 31 de Diciembre de 2025, debido a las siguientes 

razones: 

Hubo un aumento del gasto por servicios entre diciembre 2025 en comparacion con 

diciembre 2024 especificamente en mantenimiento de muelles e insfraestructura, que a 

continuación se detallan: 

➢ Puntarenas (Terminal de Cruceros y otras instalaciones): 

✓ Reparación y mantenimiento correctivo de defensas de puestos de atraque 

y duque de alba. 

➢ Golfito: 

✓ Reforzamiento estructural del muelle, Trabajos de Saneado(sandblasting) 

✓ Rehabilitación del puente de acceso (angulares y elementos metálicos) 

➢ Quepos: 

✓ Mantenimiento del puente de acceso. (Ver cuadro de servicios referenciado 

en la cedula de gastos generales) 

 

Hubo tambien un aumento del gasto de transferencia entre diciembre 2025 en 

comparacion con diciembre 2024 especificamente en pago de convenio de dragado y 
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transferencias a empresas privadas (COCATRAM, ARESEP, ONU y otros organismos 

internacionales) y prestaciones legales (Sentencias). 

 

ANÁLISIS DE LAS PRINCIPALES RAZONES FINANCIERAS: 

 
Índice de liquidez: 
 
La razón de liquidez muestra la capacidad de Incop para generar efectivo a partir de sus 

activos más líquidos, y cubrir sus compromisos en el corto plazo. 

 

 
 
Un índice de liquidez razonablemente aceptable es de 2:1. Al corte experimenta una 

variación negativa de 169.12% ó -1.69 puntos, estableciendo el índice del 2025 en 0.75, 

mientras que en el periodo anterior estaba en 2.44. Un 0.75 no cubre la capacidad de 

pagar las obligaciones corrientes 

 

Lo anterior, debido a la disminución del Activo Corriente de un período a otro en 

¢10,304.42 millones en recursos líquidos, y por el aumento del Pasivo Corriente en 

¢1,974.59 millones en obligaciones a corto plazo. 

 

La razón de la disminución del activo corriente se debe a que en jun-2025 se dio el 

traspaso de los fondos en la cuenta bancaria de Incop al Fideicomiso, que se tenían en 

activo corriente y ahora esa inversión patrimonial está registrada en activo no corriente. 
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(Ver análisis horizontal del Balance General). 

 

El Capital de Trabajo es negativo al cierre del 2025 con ¢2,258.43 millones, con una 

disminución de ¢12,279.01 millones en comparación con el 2024, lo que representa un 

decremento de 122.54%. Los pasivos corrientes exceden a los activos corrientes, lo cual 

indica dificultades inminentes para cumplir obligaciones debido a menos recursos 

líquidos y más deudas a corto plazo. 

 

Razón de la deuda: 
 
La razón de la deuda representa la proporción en que los activos existentes han sido 

financiados por compañías ajenas a Incop, o sea, acreedores mediante deuda. En ambos 

años los porcentajes son relativamente bajos si se compara con el parámetro aceptado de 

un 50%. 

 
 
El índice aumenta para este período; en 6.23 puntos (pasando de 16.15% en 2024 a 

22.38% en 2025). Esto significa que aproximadamente el 22% de los activos están 

financiados con deuda. Esto a consecuencia del aumento del Pasivo Total en ¢1,974.59 

millones y por la disminución de ¢1,974.59 millones del Activo Total. 

En jun-2025 se dio el traspaso de los fondos en la cuenta bancaria de Incop al 

Fideicomiso. En ago-2025 se registra la cuenta por cobrar al fideicomiso a largo plazo y 

durante todo lo que reste del contrato. (Ver análisis horizontal del Balance General). 
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Aspectos Positivos: La razón de deuda del 22.38% es baja. Indica que la empresa 

mantiene una estructura financiera conservadora. Todavía tiene capacidad de 

endeudamiento si fuera necesario. 

 

Aspectos Preocupantes: La combinación con la tabla anterior es reveladora. Toda la deuda 

es de corto plazo. No hay pasivos de largo plazo que den respiro financiero. 

 

Conclusión Integrada: 

La empresa es fundamentalmente solvente (bajo endeudamiento total). 

 

No se omite indicar que el índice obtenido estuvo siendo monitoreado por la Secretaría 

Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP), con el fin de verificar lo establecido en 

artículo 12 bis del Decreto No. 41641-H y sus reformas, Reglamento al título IV de la ley 

No. 9635, el cual, no debe superar el 50%. 

 
 
 
Razón de endeudamiento: 
 
Los índices de endeudamiento determinan la porción de recursos aportados por 

proveedores versus los aportados por la institución a través de su Patrimonio Neto. En 

este caso, ambos índices son favorables, por cuanto la mayor parte de los riesgos y control 

de la institución está en manos de la Administración de Incop. 
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Este índice posee un aumento de 9.57 puntos con relación al período en comparación 

(pasando de 19.26% a 28.84%), como consecuencia del aumento del Pasivo Total en 

¢1,974.59 millones (porque en jun-2025 se dio el traspaso de los fondos en la cuenta 

bancaria de Incop al Fideicomiso) y la disminución en el Patrimonio de ¢5,157.61 

millones. 

 

Significa que el 28.84% del financiamiento proviene de terceros y el 71.16% de capital 

propio. 

Hallazgos: El Patrimonio está erosionándose, reducción de ₡5,157.61 millones en un año. 

Esto sugiere pérdidas operativas. 

 

Nivel de riesgo en incremento. La combinación de patrimonio decreciente + liquidez 

decreciente + deuda 100% a corto plazo indica una situación financiera que requiere 

análisis. 

 
 
Rendimiento sobre la inversión total: 
 
El rendimiento sobre la inversión mide la rentabilidad final obtenida sobre la inversión 

total en activos de Incop. Este índice muestra qué tan satisfactorio es el nivel de utilidad 

neta obtenido con respecto a las inversiones totales en activos hechas por Incop. Los 

índices representan el rendimiento obtenido sobre la inversión en los activos totales. El 

parámetro adecuado oscila entre el 9% o 10%. 
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Al corte 31 de diciembre de 2025, se presenta una pérdida de ¢5,157.61 millones, sin 

embargo, la utilidad disminuyó en ¢5,249.60 millones en comparación con el año anterior, 

que presentaba ganancia por apenas ¢91.99 millones. El índice disminuyó, pasando de 

0.21% a -12.91%, producto de la disminución de la utilidad por el monto indicado la 

también disminución del Activo Total en ¢3,183.01 millones (porque en jun-2025 se dio el 

traspaso de los fondos en la cuenta bancaria de Incop al Fideicomiso). 

 

El índice disminuyó, lo que denota un menor aprovechamiento de los activos en la 

producción de renta, lo cual es más favorable respecto a la generación del Impuesto de 

Renta al resultar en una utilidad menor o pérdida en este caso. Sin embargo, como ya se 

ha dicho, la pérdida denota incremento en gastos y menos ingresos que en 2024. 

 

La institución pasó de ser rentable a generar pérdidas, lo cual explica: 

✓ La reducción del patrimonio - causada por las pérdidas 

✓ El deterioro del capital de trabajo - consumo de efectivo 

✓ La caída en activos corrientes - uso de recursos para cubrir pérdidas 

✓ El aumento en pasivos corrientes - financiamiento de operaciones deficitarias 

La causa en este cambio tan drástico en rentabilidad son los gastos extraordinarios de 

mantenimiento principalmente, que se espera que sea una situación temporal o 

estructural." 

 

Ingresos versus costos de operación: 
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Esta razón permite medir el grado de eficiencia de una empresa, el cual está directamente 

relacionado con las políticas y medidas impuestas para controlar el crecimiento de los 

gastos de operación. 

 

 

En el período se refleja una pérdida de operación de ¢5,163.89 millones, que representa el 

-81.96% de los ingresos de este año, contra los gastos de operación por ¢11,464.66 

millones que representan el 181.96% de los ingresos del 2025 por ¢6,300.76 millones. 

 

En el periodo anterior al corte se tuvo una utilidad de operación de ¢182.66 millones 

(2.37%). La utilidad disminuyó ¢5,346.55 millones. Repercute en esta variación que los 

ingresos disminuyeron ¢1,501.13 millones, y operativamente se gastó ¢3,845.42 millones 

de más. 

 

✓ La institución indica un modelo de negocio preocupante. 

✓ Del lado de Ingresos: Caída en precios o volúmenes 

✓ Del lado de Gastos: Inflación en insumos/salarios y de gastos extraordinarios 

 

Diagnóstico Final Integrado: 

✓ Ingresos cayeron: Menos ventas 

✓ Gastos aumentaron: Costos controlados 

✓ Pérdida operativa de ₡5,163.89 millones. 
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✓ Consumo de efectivo: traspaso de fondos al fideicomiso 

✓ Capital trabajo disminuyendo: Necesario para pagar obligaciones 

✓ Patrimonio erosionado: Pérdidas acumuladas. 

 

Cuadro resumen de las razones financieras y otros indicadores relevantes: 
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Principales razones financieras: 
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A continuación, se detalla la composición de las subcuentas de terrenos, los cuales 

incluyen los concesionados, administrados e inscritos a nombre de Incop: 

 

 
 

 
Conciliación del mayor y el auxiliar de los activos de Incop, compuesta por el valor 

original menos la depreciación acumulada, la cual se resume de la siguiente manera: 
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Las obras en proceso se desglosan de la siguiente forma: 
 

 
 

Se detalla el estado actual:  

 

 

✓ Sistema de ayudas a la navegación en Caldera: lo que está pendiente es el 

finiquito por parte del contratista y sus abogados, donde la totalidad de bienes y 

trabajos fueron recibidos a satisfacción en diciembre 2022. La Dirección Portuaria 

espera tener el finiquito firmado por las partes antes de que concluya el presente 

mes o posterior a un reclamo por reajuste. 

 

✓ Proyecto de actualización del SIAF: el encargado de Tecnologías de Información 

indica que en el mes de marzo del 2023, se ejecutó la etapa de puesta en marcha 

del sistema adquirido, quien también indica que el sistema se encuentra instalado 

en la plataforma tecnológica del Incop, no obstante, no ha tramitado el finiquito 

firmado por las partes. 

 
Se solicitó a la Dirección de Operaciones Portuarias y Tecnología de Información 

coordinar todo lo pertinente con el propósito de que la unidad de contabilidad obtenga lo 
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necesario para trasladar dichas obras a activos institucionales y la correspondiente 

depreciación. 

FIDEICOMISO 

Se registran las obras en proceso que corresponde a todos los proyectos que a la fecha 

están sin finiquitar y se mantienen en operación. 

Debido a lo anterior la Administración nos ayuda a recolectar la información de los 

proyectos vigentes a la fecha que aún no cuentan con finiquito y que mantienen 

movimientos actualmente.  

El departamento contable ha procedido con el registro de asiento contable de creación de 

las siguientes obras en proceso: 

➢ Obras en proceso "Construcción del Embarcadero en la Isla Chira FIDEICOMISO". 

por ₡167,536,280.01 

➢ Obras en proceso "Construcción de un Embarcadero Menor en Isla Venado 

FIDEICOMISO". por ₡773,339,841.05. 

➢ Obras en proceso "Construcción Embarcadero Pavones FIDEICOMISO". por 

₡330,351,356.95. 
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CONCLUSIONES  

Del análisis sobre la ejecucion presupuestaria de los resultados del ejercicio económico al 

31 de Diciembre 2025, y la comparación con el mismo período de tiempo del 2024, se 

tiene los siguientes resultados: 

 

✓ Al cierre  del IV trimestre 2025 la ejecución fue de ¢7,504,581,723.73. Al cierre del  
2025 la ejecución acumulada fue del 75.29%, es decir, ¢12,454,120,149.13. 
 

✓ Reservas y compromisos al cuarto trimestre 2025  es por la suma de 
¢269,217,804.30, es decir un 1.63% del presupuesto total. 

 
✓ El fideicomiso presenta una ejecución acumulada de ¢1,553,222,143.39 millones, es 

decir un  35.38%. 
 
✓ En el IV trimestre 2025 el ingreso corriente fue por la suma de ¢2,021,706,337.80. 

 
✓ Los ingresos reales al IV Trimestre 2025 está por debajo del proyectado en un -

12.79% equivalente a una diferencia de -¢296,553,174.46. 
 

Del análisis del flujo de caja de los resultados del ejercicio económico al 31 de Diciembre 
2025, y la comparación con el mismo período de tiempo del 2024, se tiene los siguientes 
resultados: 
 
✓ Al comparar  los ingresos del IV trimestre 2025 (¢1,983.81 millones) estos son 

superiores a los del III trimestre 2025 (¢1,868.08 millones) arrojando una difrencia 
de ¢115.72 millones y esto obedece principalemente por la difrencia positiva en el  
canon trimestral de ¢122.31 millones 

 
✓ Al comparar los ingresos del IV trimestre 2024 (¢2,088.59 millones) versus 2025 

(¢1,983.81 millones), se tiene una disminución de ¢104.78 millones,  principalmente 
afectado por la disminución de ingresos de Puntarenas, caldera y Punta Morales por 
¢97.35 millones. 

 
 
✓ Al comparar los egresos del IV trimestre 2025 (¢7,312.74 millones) con el mismo 

trimestre del 2024 (¢3,972.17 millones) se tiene un aumento de ¢3,340.58 millones, 
esto sobre todo en el rubro de proyectos, siendo el dragado uno de ellos. 
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✓ Comparado el IV trimestre 2025 (¢7,312.74 millones) con el III trimestre del 2025 
(¢1,621.94 millones) el gasto presenta un  aumento por un monto de ¢5,690.80 
millones, este aumento se da principalmente por el dragado (¢2,685.77 millones) y 
otras obras portuarias (¢3,136.82 millones siendo lo más grandes ¢142.46 millones 
en equipo y programa de computo, ¢2,350.38 millones en obras maritimas y fluviales 
en el muelle de Golfito, ¢380.09 millones en obras maritimas fluviales del muelle de 
Quepos, entre otros (¢263.89 millones) repartido en equipo de comunicación, equipo 
de oficina, bienes intabgibles. 

 
 

✓ Las unidades hacen el flujo sin tener claro cuando van a realizar los pagos y eso da 

como resultado diferencias en la cifra proyectada que se envia en la programacion 

a Tesorería Nacional versus la ejecución real, debido a que persiste los ajustes en 

los planes operativos una vez finalice las modificaciones internas, contrataciones 

en SICOP y pagos por medio de la Proveeduría, Contabilidad y esta Tesorería.  

 

Del análisis contable de los resultados del ejercicio económico al 31 de Diciembre 2025, y 

la comparación con el mismo período de tiempo del 2024, se tiene los siguientes 

resultados: 

 

➢ El índice de liquidez cayó de 2.44 a 0.75, lo que implica que la institución no puede 

cubrir sus obligaciones de corto plazo. (debido a  la disminución del Activo 

Corriente de un período a otro en ¢10,304.42 millones en recursos líquidos, y por 

el aumento del Pasivo Corriente en ¢1,974.59 millones en obligaciones a corto 

plazo. La razón de la disminución del activo corriente se debe a que en jun-2025 se 

dio el traspaso de los fondos en la cuenta bancaria de Incop al Fideicomiso, que se 

tenían en activo corriente y ahora esa inversión patrimonial está registrada en 

activo no corriente. ) 

 

➢ El capital de trabajo pasó de positivo a –₡2,258.43 millones, una caída de 

₡12,279.01 millones. La disminución obedece principalmente al traslado de fondos 
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al Fideicomiso INCOP–ICT–BNCR durante 2025, lo que reclasificó activos 

corrientes a no corrientes. 

 

➢ Al cierre del ejercicio económico se tiene una pérdida neta de –₡5,157.60 millones, 

contrastando con la utilidad antes de impuestos de ₡91.98 millones del año 

anterior. Esto obedece principalmente a la disminución del Activo Corriente de un 

período a otro en ¢10,304.42 millones en recursos líquidos, y por el aumento del 

Pasivo Corriente en ¢1,974.59 millones en obligaciones a corto plazo. La razón de 

la disminución del activo corriente se debe a que en jun-2025 se dio el traspaso de 

los fondos en la cuenta bancaria de Incop al Fideicomiso, que se tenían en activo 

corriente y ahora esa inversión patrimonial está registrada en activo no 

corriente.Tambien, la pérdida denota incremento en gastos y menos ingresos que 

en 2024. La reducción del patrimonio - causada por las pérdidas, el aumento en 

pasivos corrientes y La causa en este cambio tan drástico en rentabilidad son los 

gastos extraordinarios de mantenimiento principalmente, que se espera que sea 

una situación temporal o estructural. 

 

➢ El resultado operativo pasó de ₡182.66 millones a –₡5,163.89 millones, debido a: 

 

✓ Caída en ingresos por servicios (–36.84%). (debido a la Regulación tarifa Fondeo 

(Máximo 72 horas) dada su alta participación relativa dentro de los ingresos 

propios totales.) tambien una leve disminucion en los ingresos del Canon del III 

Trimestre 2025 versus el Canon IV Trimestre 2025. 

 

✓ Aumento relevante en gastos de servicios (especialmente mantenimiento de 

muelles (790.743 millones con una diferencia del 42 % entre diciembre 2025 en 

comparacion con diciembre 2024), Mantenimiento de reparacion de 

Infraestructura (27.771 millones con una diferencia del 311 % entre diciembre 

2025 contra diciembre 2024 y aunado al aumento en gastos de transferencias 

(2,648.41 millones) la ejecución del dragado por $5.400.000 con una diferencia 

significativa del 569% entre diciembre 2025 en comparacion con diciembre 2024. 

 

✓ El pasivo total creció un 28.84% en diciembre del 2025 en comparacion de 

diciembre 2024 que estaba en 19.26% el indice de endeudamiento esto con un 
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aumento de 9.57 puntos con relacion al periodo en comparacion como 

consecuencia del aumento del Pasivo Total en (¢1,974.59 millones) porque en jun-

2025 se dio el traspaso de los fondos en la cuenta bancaria de Incop al Fideicomiso 

y la disminución en el Patrimonio de ¢5,157.61 millones. 

 

➢ Toda la deuda es de corto plazo, lo que aumenta el riesgo financiero inmediato 

(según el indice de liquidez de diciembre 2024 fue de 2.44 en comparacion con 

diciembre 2025 que fue de 0.75 hubo una disminucion de 1.69 ese indicador se 

utiliza para medir la capacidad de una empresa para el cumplimiento de sus 

obligaciones, en este caso la institucion tiene un valor menor que se sugiere (1) 

tendria dificultades para hacerle frente a sus obligaciones (deuda en corto plazo 

menor a un año). 

 

➢ El patrimonio disminuyó en ₡5,157 millones, reflejando el impacto directo de la 

pérdida anual. 

 
 

➢ La razón de endeudamiento pasó de 19.26% en diciembre 2024 a 28.84% en 

diciembre 2025 mostrando una difrenecia de9.57 puntos como consecuencia del 

aumento del Pasivo Total a corto plazo en (¢1,974.59 millones), mostrando mayor 

dependencia del financiamiento externo, aunque sigue en niveles no críticos.  

 

 

➢ El activo corriente disminuyó en –60.66%, mientras el activo no corriente aumentó 

por la reclasificación del Fideicomiso. (debido a  la disminución del Activo Corriente 

de un período a otro en ¢10,304.42 millones en recursos líquidos, y por el aumento 

del Pasivo Corriente en ¢1,974.59 millones en obligaciones a corto plazo. La razón de 

la disminución del activo corriente se debe a que en jun-2025 se dio el traspaso de 

los fondos en la cuenta bancaria de Incop al Fideicomiso, que se tenían en activo 

corriente y ahora esa inversión patrimonial está registrada en activo no corriente. 

 

➢ Disminución significativa en la cuenta de gastos por diferencial cambiario de -

46.10% entre el período diciembre 2025 en comparación con diciembre 2024 

equivalente -¢753.077.423.4 menos, Un entorno donde el tipo de cambio se movió 
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menos que el año previo o incluso favoreció la moneda local, reduciendo ganancias 

por conversión 

 

➢ Durante diciembre de 2025, los ingresos por canon alcanzaron un total de USD 

$807,839.25, lo que representa una disminución absoluta de USD $146,287.98 

respecto al mismo mes del año anterior. En términos relativos, la caída equivale a -

15% interanual, reflejando un desempeño inferior al observado en diciembre de 

2024. Este comportamiento contrasta con meses del año que mostraron variaciones 

positivas, por lo que diciembre se constituye en uno de los meses con mayor impacto 

negativo relativo dentro del ejercicio 2025 

 

RECOMENDACIONES U OPORTUNIDADES DE MEJORA 

A continuación, se detalla oportunidades de mejora tendientes a fortalecer la planificación 

y ejecución de del presupuesto institucional, la administración de los recursos 

económicos (Flujo de Caja) y los resultados financieros:  

 

✓ Que se instruya a las jefaturas y responsables de ejecutar los recuros,  revisar, el 
plan presupuesto 2026, manteniendo únciamente los recurso que efectivamente 
serán ejecutados a más tardar el mes de noviembre 2026. 
 

✓ Conforme los ajustes que resulten del punto anterior, actualizar el flujo de caja. 
 

✓ Se haga behemente recordatorio de la obligacion de velar por el cumplimiento de 
lo planificado y la obligacion de informar de manera inmediata las variaciones o 
incumplimientos, aportando formalmente la justificación y el flujo de caja 
actualizado. 
 

✓ Implemenar prácticas de seguimiento y control con rendición de cuentas con 
período máximo trimestral sobre el avance y cumplimiento del Plan Operativo, la 
ejecución presupuestaria y cumplimiento del flujo de caja 
 

 
✓ Se gire instrucciones a los responsables de proyectos tendientes asegurar, el 

recibido conforme y finiquito de las obras para, contar con la información  
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necesaria para el registo contable correspondiente y no como obra en proceso, 
obligación que aplica para el fideicomiso; que permita tener certeza del monto a 
capitalizar. 
 

✓ Solicitar al Fideicomiso presente estado flujo de efectivo modelo directo según las 
Norma, solicitar ampliación en la revelación dentro de las notas de Estados 
financieros. 

 
 
 

Fuente de información: 

• Informe de Ejecución Presupuestaria-oficio CR-INCOP-UPRE-0005-2026. 

• Informe de Flujo de Caja - oficio CR-INCOP-UT-008-2026 

• Informe Estados Financieros-oficio CR-INCOP-UC-028-2026. 

 

 

Atentamente, 

 
 

MBA. Daxia Andrea Vargas Masís 
Directora, Dirección Administrativa Financiera 

Cc:/ Unidad de Presupuesto / Unidad de Tesorería / Unidad de Contabilidad / Archivo. 
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