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Introduccion

En aras de fortalecer el proceso de rendiciéon de cuentas y la transparencia de la
administracién de los fondos publicos y someter al conocimiento y evaluaciéon de los
administrados; en cumplimiento a lo establecido en el “Procedimiento de
Presentacion de Informes Financieros, PROC-DAF-02 y el acuerdo de Junta
Directiva N°2 de la Sesion N°4349 celebrada el 11 de mayo del afio 2022, se remite
Informe Financiero al cierre del IV trimestre 2025 y acumulado del ejercicio
econdmico 2025; resumiendo los aspectos mas relevantes de la Ejecucién
Presupuestaria, Flujo de Caja y los Estados Financieros de la Institucion; lo anterior para

su conocimiento y remisién a Junta Directiva.

De conformidad con los procesos y controles que se mantiene desde las Unidades de
Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria, unidades adscritas a la Direccién Administrativa
Financiera en apego a los principios de control interno, transparencia, presentacion de
informacién financiera clara, precisa y la disponibilidad de los datos financieros
contribuyendo a la confianza, la credibilidad y la eficiencia de las operaciones del

Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico se expone los principales resultados:
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto Inicial del Incop para el afio 2025 fue aprobado por la Junta Directiva en

la Sesiéon No. 4452 celebrada el 27 de setiembre del afio 2024 y por la Contraloria
General de la Republica mediante oficio No. 21402 (DFOE-CIU-0519) de fecha 20 de

diciembre del afio 2024 por un monto de ¢ 16.777,6 millones.

Ejecucion presupuestaria:

Al cierre del IV trimestre la ejecucion acumulada fue de un 75.29%; en reservas y

compromisos, se tiene un monto de ¢269,217,804.30, es decir un 1.63% del presupuesto

total. De esta ejecucudn el Programa 1; “Gestién Administrativa Financiera”, ejecutd

¢2,372,731,647.44 equivalente a un 26.65% y el Programa 2 “Desarrollo Portuario”,

ejecuto ¢5,131,850,076.29, es decir un 67.19% de los recursos asignados.

Variaciones Presupuestarias:

En el IV trimestre 2025 se llevé a cabo las siguientes modificaciones internas:

Modificacion Interna 05-2025

Sesion N*4493

Acuerdo N°4

{572,359,982.12

Modificacion Interna 06-2025

Sesion N"4503

Acuerdo N°4

388 866,666.32

Modificacion Interna 07-2026

Sesion N*4507

Acuerdo N°3

#t52,144,019.54

Modificacion Interna 08-2027

Sesion N"4508

Acuerdo N°5

{104,427, 765.00
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Ademas, se tiene el Presupuesto Extraordinario 02-2025 el cual se aprob6 por parte de
la Contraloria General de la Republica mediante oficio DFOE-CIU-0479 (oficio
N°181549) de fecha de 16 de octubre de 2025.

Ingresos

Al 1V trimestre 2025, se percibieron recursos por la suma de ¢2,021,706,337.80,

distribuido de la siguiente manera:

CORRIENTE 1,594,104,112.22 78.85%

FIDEICOMISO 427 602,225 58 21.15%

Comparativo de Egresos:

Al comparar los egresos al IV trimestre 2025 versus 2024, se tiene un aumento de

82.22%, tal y como se aprecia en el siguiente cuadro:

Variacion

ANO 2025 2024 Variacién Abseluta Relativa
PRESUPUESTO EJECUTADOQ 7.504,581,723.73 4.118,325,895.57 3,386,255,828.16 82.22%
PRESUPUESTO TOTAL 16,541,923,559.27 10,459.911,361 66 6,082,012,197.61 58.15%
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Entre los gastos mas relevantes durante el cuarto trimestre, se encuentran:

Servicios de Gestion y Apoyo:

¢403,411,645.05 detallado de la siguiente manera:

con una ejecucion por la suma de

PARTIDA

DETALLE

1-04-01 Servicios en ciencias
de la salud

Pago de medico de empresa.

#2,080,3532.80

1-04-02 Servicios Juridicos

Pago de servicios notariales, revocacion y confeccion de
poder generalisime sin limite de suma.

$308.125.00

1-04-03 Servicios de
ingenieria y arquitectura

Pago de mantenimiento de infraestructura  para
instalacien de escaner Fuerto Caldera por la Presidencia
ejecutiva, Pago de servicios profesionales de ingenieria
tramitado por la Junta Promotora, Pago de senvicios de
ingenieria para |z unidad de Servicios Generales
comespondiente a regente ambiental y page servicios
profesionales por supervision de obra y pago por control
y evaluacion de maquinaria, ademas pago de analisis de
muesiras de calidad del agua, consultoria en ingenieria
civil gestionado por la unidad téenica de supervision y
comtrol.

¢§78.731.072.30

1-04-04 Servicio en ciencias
economicas y sociales

Pago de servicios de consultoria de responsabilidad
=ocial institucional y Pago por consultoria para la
implementacion del Plan de Relacionamients para las
partes interesadas del proceso de modemizacion de
FPuerto Caldera gestionado por la Presidencia Ejecutiva,
Pago por censulioria o asesoria en estudio de factibilidad
economica gestionado por la Gerencia General, Pago de
servicios de auditoria externa de estados financieros
gestionado por la unidad de Contabilidad.

$21.208,824.70

1-04-05 Servicios
Informaticas

Pago de servicios profesionales para la implementacion
del marco de gestion de Tl, pago de senvicios
especializados cisco y ofras actividades

#3,086,888.23

1-04-06 Servicios generales

Pago de servicio de Chapea de Zonas Verdes (Del
Parque Marino hasta el Faro) gestionado por |a Junta
Promotora de Turismo. Pago por seguridad y vigilancia
gestionado por la unidad de Servicios Generales, Pago
de confeccion de rotulos de sefializacion del Muelle de
Quepos y golfito, ademas de servicio de ensamblaje de
dos casetas méviles en el Muelle de Golfita.

¢167,606.518.44

1-04-80 Otros servicios de
gestidn y apoyo

Pago tecnico archivistica gestionade por la Gerencia
general, Pago de servicios de gestidn y apoyo por la JPT,
pago por senvicios de apoyo gestionado por la unidad de
Tl, pago por servicio de monitores de camaras, pago de
servicios de asistente técnico por |a unidad técnica de
fiscalizacion y control, page por servicios de
mantenimiento de instalaciones Portuarias Muelle de
Puntarenas y Golfito.

¢130,220.064.60

Total partida: Servicios de gestion y apoyo

£403,411,645.05

Remuneraciones

En el afio 2025 no se han aplicado aumentos salariales, no obstante se tiene variaciones

en la partida de remuneraciones, en virtud de la entrada en vigor de la Ley de Empleo
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Publico y su reglamento y con ello la aplicacion del salario global que conforme a

derecho aplica en algunos nombramientos o movimientos de personal.

Dietas

Del 100% del presupuesto aprobado para el pago de dietas 2025, al IV trimestre se

ejecuto un 19.05%, segun se detalla:

0-02-05 19,088,928.60 0.00 19,088,928.60 3,635,986.40 11,407,907.33 7,681,021.27 19.05
DIETAS

Bienes Duraderos 2025

Para el afio 2025 el presupuesto es por la suma de ¢6,110,617,255.07, se realizaron
modificaciones por un monto de ¢190,067,881.57 para un presupuesto total de

¢6,300,685,136.64.

De este monto al IV trimestre 2025, se ejecuté un monto total de ¢4,681,185,703.82, es

decir un 74.30%. En el siguiente cuadro se detalla la partida de Bienes Duraderos:
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5 - BIENES DURADEROS 6,110.617,255.07 150,067.681.57 | 6,300,685.136.64 | 4,681,165, 703.62 | 5.584503,382.81 | 415.881,743.53 74.30
5-01 - MAQUINARIA, 241.350,00000 [ -1321245856.45| 30920512355 26959777761 29814791368 | 10.057,229.57 E7.19
EQUIPC ¥ MOBILIARIO

5-01-01 MAGUINARIA ¥ 0.00 11,006,185.24 11,906,156.24 0.00 11,006, 166.24 0.00 0.00
EQUIPO PARA LA

PRODUCCION

5-01-03 EQUIPO DE £40,000.00 38,192,609 60 38,832809.60 [ 3230832076 36,260,345.76 2.572,463.84 B4.49
COMUNICACION

5-01-04 EQUIPD ¥ 0.00 6,634,230.40 6,634,230.40 4,583,730.40 5,532,550.40 1,101,650.00 69.24
MOBILIARID DE OFICINA

5-01-05 EQUIPOS DE 40,000, 000,00 65,000,000.00 |  105,000,000.00 |  07,200,37250 0F 621, 560.03 6,378,430.07 0257
COMPUTO

5-01-06 EQUIPO 500,000.00 -47,000.00 453,000.00 0.00 453,000.00 0.00 0.00
SANITARIO,

D/LABORATORIO, NV

5-01-00 MAGUINARLA ¥ 200,210,000.00 | -253831.0826% | 14637801731 132920535305 163722712 £,546.06 5222
EQUIRO DIVERSD

5-02 - CONSTRUCCIONES 5,260 267,255.07 507,212 73802 | 586647000300 [ 2327061,49355 | 548765067272 | 37E.820,320.37 7376
ADICKONES ¥ MEJORAS

5-02-01 EDIFICIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5-02-04 OBRAS MARITIMAS | 5,136.767,255.07 563,342,488.02 [ 573010074300 | 2327.061.493.55 | 548378942272 | 246.320.320.37 75.51
W FLUVIALES

5-02-07 INSTALACIONES 0.00 2,486,000.00 2,486,000.00 0.00 2,4865,000.00 0.00 0.00
5-02-00 OTRAS 132,500,000.00 135425000 133,822 250.00 0.00 1,382250.00 | 132,500,000.00 0.00
CONSTRUCCIONES,

ADICIONES ¥ MEIORAS

5-99 - BIENES DURADEROS 400,000,000.00 [ -275000,00000 12500000000 | 82526,432.66 97,695,806.41 | 27,004,193.59 67.62
DIVERSOS

5-88-03 Bienes intangibles 200,000,000.00 | -275000.00000| 12500000000 | B2526,432.66 97,695,506.41 | 27,004,183.59 67.62
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Limite del Gasto Presupuestario

e LaLey N°10.386 excluye al Incop de la regla fiscal para el afio 2025.

Clasificador Econémico

Cuenta Clasif. Econdmico Presupuesto Total OCTUERE NOVIEMERE DICIEMERE IV Trimestre Tm‘:'ili:g:ﬁ
1.0.0.0 - GASTOS CORRIENTES 5,850,432 201.37 218,562 251.44 588,022 859.64 1,271,82552666 (2278 410647.74| 5,039,992,741.88
1.1.0.0 - GASTOS DE CONSUMO 5,113,997 556.74 211,176,070.07 424,630,774.06 973,098,308.50 1,702,005,240.63 |  4,364,561,881.08
1.1.1.0 - REMUNMERACIOMNES 2,159,006 460.92 150,426,215.85 205,147,362 21 155,491,381.88 571.074.950.84 2,009,316.400.20
1.1.1.1 - Sweldos y Salarios 1,681,948 274.24 115,201,487 22 234,631,109.82 113,295.817.30 463,128,424 35 1.563.763.062.08
1.1.1.2 - Contribuciones Sociales 473.645,072.23 35,234 718,683 30515952 38 42195 564 58 107,848,235 59 471,307 620.58
1.1.2.0 - ADQUISICION DE BIEMES ¥ SERVICIOS 2,852 978,320.49 160,730,854 232 150,483.411.85 817.607.014.62 1.137.830.280.68 | 2.345.624.715.60
1.3.0.0 - TRANSFERENCIAS CORRIENTES 838,447, 41956 7.388.181.37 183.382.085.58 308.727.140.16 560,505.407.11 675,430,860.80
1.3.1.0 - Transferencias Comentes al Sector Piblico 3BT 6BE 44T.75 5.157.600.00 181,274.200.78 104,002 605.00 270,434 79578 359,701,572 22
1.3.2.0 - Transferencias Comientes al Sector Privado 397,502,965.21 2.228.281.37 2.117.784.78 241,843.185.25 248,180.271.40 262,757,047.65
1.3.3.0 - Transferencias Comientes al Sector Externc 53,256,007.00 0.00 0.00 52,881,330.01 52,881,329.01 52.881,330.01
2.0.0.0 - GASTOS DE CAPITAL 10,691,491,357.90 798,760,883.94 1,535 90854450 | 289150164755 |5226171,07599)| 7414127 407.25
2.1.0.0 - FORMACION DE CAPITAL 5,867,501 587.34 546,424,608.13 1.479,430,345.77 | 2.301,157440685 | 4,327.061.403.55 | 5487,650.872.72
2.1.1.0 - Edificaciones 0.00 0.00 D.00 0.00 0.00 0.00
2.1.2.0 - Vias de Comunicacion 5,730,109,743.08 546,434,608.13 147943034577 | 2,301,157 440685 |4.397.061.40355| 5483.780.420 73
2.1.4.0 - Instalaciones 2 486 000.00 0.00 0.00 0.00 0.04 2.486.000.00
2.1.5.0 - Otras Obras 132,884,250.00 0.00 0.00 0.00 0.04 1.384.250.00
2.2.0.0 - ADQUISICION DE ACTIVOS 435,205,143.55 24,6800.077.08 58,460,108.73 272,055,024 .46 354,124 21037 305,284,625.53
2.2.1.0 - Maquinaria y Equipo 310,205, 143.55 24 808 077.08 56,460,108 73 128,428 601.80 260,507 77761 204 054 0332 85
2.2.4.0 - Intangibles 125,000,000.00 0.00 0.00 84,6208.432.66 84.526,432.66 87.985.806.41
2.3.0.0 - TRANSFERENCIAS DE CAFITAL 4,389,806,221.26 227 626, 208.72 0.00 317,259, 163.44 544 985 37217 1,529,324,014.44
2.3.1.0 - Transferencias de Capital al Sector Plblico 4,389 806.221.26 227 826, 208.73 0.00 217,250,163.44 544 085372 17 1,520,324 014 44
4.0.0.0 - SUMAS SIN ASIGNACION 0.00 0.00 D.00 217,350,163.44 2317,350,163.44 317,350,163.44
4.1.0.0 - Sumas sin asignacion 0.00 0.00 0.00 113,295 81730 113,295 81730 113,205,817.30
4.1.1.0 - Sumas sin asignacion 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total 16,541 023,559.27 1,117,323,135.38 2,123,931 404.14 4,5B0,686,347.65 7,504,581,723.73 12,454,120,149.13
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Detalle de Ejecucion por unidades: (Porcentajes de acuerdo con el Presupuesto real
asignado)

El siguiente cuadro muestra el porcentaje de ejecucion ordenado de menor ejecucién a

mayor ejecucion de acuerdo con el presupuesto real aprobado (ejecucion total 75.29%)
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10-02- - Presidencia 4,695,067,162.09 1,782,003,462.82 2,913,063,699.27 37.95%
10-24- - Archivo Central 18,250,024.77 1135312114 £,896,303.63 £2.29%
10-07- - Junta Promatora 413,804,882.42 287,346,224.55 126,458 657 87 69.44%
10-01- - Junta Diractiva 43 592,817.05 30,427,201.99 13,165,015.06 £9.80%
10-04- - Gerencia 576,537,303.09 430,186,415.31 146,351,487.78 7462%
10-27- - Gerencia OPIP 81,785,316.06 62,072,220.76 1%,713,095.30 75.90%
20-04- - Muelle Puntarenas 560,084,355.46 483,877,729.29 76,206,666.17 86.39%
10-15- - Tesoreria 63.,670,020.55 60,807.967.73 8,862,052.76 87.28%
10-06- - Auditoriz 232,202,302.00 203,677,992.78 28,524,309.22 87.72%
10-13- - Informatica 379,695,656.44 333,621,270.54 45,074,385.50 27.87%
10-14- - Servicios Generales | 1121,107,981.68 989,563,308.27 131,544,673 41 88.27%
20-02- - Unidad Técnica 3,446,076,279.16 3,044, 790,371.66 401,285,907.50 28 36%
Fiscaliz.

10-09- - Capital Humano 223,499,626.25 203,195,173.39 26,304,452 .86 88.54%
10-11- - Contabilidad 216,231,608.17 151,598,169.20 24,233,438 97 28.79%
10-10- - Proveeduria 32,527,387 62 84,080,688.42 8,447,299.20 90.87%
20-03- - Direccién Portuaria 392,872,810.78 360,643,774.63 32,223,036.09 91.80%
iicsu;c;i; ac-i ;:cretaria 122,206,659.59 115,336,501.75 6.870,157.84 a4 385%
10-05- - Asesoria Juridica 115,878,280.50 109,862,085 62 5,016,195.28 54 81%
10-03- - Planificacion 78,372,272.79 75,834,393 66 2,477,879.13 96.84%
20-05- - Muelle Quapos 472,380,320.60 463,483,561.79 9,496,758.81 57 95%
20-06- - Muelle Golfito 2,643,227,235.32 2,531,175,157.00 52,048,138.32 98.03%
10-12- - Presupuasto 43,043,239.81 42,232,060.36 £11,179.45 98.12%
;:::f;ier-a[:ireccién Adm.- 457,168,716.67 496,440,695.95 728,020.72 —
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Detalle de Ejecucion por unidades: (Porcentajes de acuerdo con el peso porcentual)

A continuacidn, se detalla el peso porcentual ordenado de menor a mayor de peso % con
respecto al presupuesto real institucional al cierre del IV trimestre (al cierre de

diciembre 2025):

18,290,024 77

11,393,121.14
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10-24- - Archivo Central 6,896,903 .63 0.11%
10-12- - Presupuesto 43,043,235.81 42,232,060.36 811,179.45 0.26%
10-01- - Junta Directiva 43,592 2817.05 30,427,801.59 13,165,015 .06 0.26%
10-15- -Tesoreria 62,670,020.55 60,807,567.79 8,862,052.76 0.42%
10-03- - Planificacion 78,372,272.73 75,854,393.65 2,477.879.13 0.47%
10-27- - Gerencia OPIP 81,785,316.06 £2,072,220.7% 19,713,085 .30 0.49%
10-10- - Proveeduria 52,527,987.62 24,080,688.42 8,447,259.20 0.56%
10-05- - Asesoria Juridica 115,878,280.30 103,862,085.62 6,016,195.28 0.70%
20-01- - sacretaria Fiscalizacian 122,206,655.59 115,336,501.75 6,870,157.84 0.74%
10-11- - Contabilidad 21p,231,608.17 151,538,183.20 24,233,438 97 131%
10-09- - Capital Humano 229499,626.25|  203,195,173.39 26,304,452 .86 1.39%
10-06- - Auditoria 232,202,302.00 203,677,332.78 28 524,309 27 1.40%
10-13- - Informatica 379,695,656.44 333,621,270.54 46,074,385 50 2.30%
20-03- - Direccion Portuaria 392,872,810.78 360,649,774.63 32,223,036.09 2.38%
10-07- - Junta Promotora 413,804,882.42 287,346,22455| 176,458 65787 2. 50%
20-05- - Muelle Quepos 472,580,320.80 463,483,561.79 9,496,758.81 2 B6%
10-08- - Direccion Adm -Financiera 497,168,716.67 456,440,695.95 728,020.72 3.01%
20-04- -Muelle Puntarenas 560,084,355 .46 483,877,729.29 76,206,666.17 3.39%
10-04- - Gerencia 576,537,303.09 430,186415.31 | 14635148778 3.49%
10-14- - Servicios Generales 1,121,107,381.68 983,563,308.27 | 13154467341 6.78%
20-06- - Muelle Golfito 2,643,227,255.32| 2,591,179,157.00 £2,048,13832 15.98%
20-02- - Unidad Técnica Fiscaliz. 3,446,076,279.16 ( 3,044,790,37166| 401,285,907.50 20.83%
10-02- - Presidencia 4,695,067,162.03 | 1,782,003,462.82 | 2913 063,699.27 28.38%
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De acuerdo con el cuadro anterior se observa que la Presidencia Ejecutiva, es la unidad
que cuenta con mayor porcentaje de presupuesto, con respecto al presupuesto total

institucional, por su parte el Archivo Institucional representa al menor porcentaje.

Fideicomiso No. 1026 INCOP-ICT-BNCR

El monto del fideicomiso es por ¢4,389,806,221.26. Al IV trimestre de 2025 se presenta
la ejecucion acumulada de ¢1,553,222,143.39 lo que representan un valor porcentual de

35.38% del total presupuestado.

Ingresos

De acuerdo con los datos registrados, al cierre del IV trimestre ingres6 la suma de

¢2,021,706,337.80 en ingresos corrientes, A continuacién se detalla:

CORRIENTE 1,594,104,112.22 78.85%
FIDEICOMISO 497 602 295.58 21 15%

Comparativo Ingreso Real 2025-2024

Comparando los ingresos 2025 versus los ingresos 2024 correspondiente al cuarto
trimestre, estan por debajo del -0.93%; esto segin datos del cuadro comparativo de
ingreso real del IV trimestre 2025-2024, siendo especificamente por las siguientes

cuentas:

Teléfono: 2634-9175 /9176 » Central (506) 26349100
Correo: dvargas@incop.go.cr , daf@incop.go.cr ¢ Apdo.: 543-1000-San José.
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e 1.3.1.2.01.03.0.0.000: Servicios de transporte portuarios: en ¢-38,506,814.42.

En linea con lo anterior, se detalla lo mencionado en siguiente cuadro:

COMPARACION INGRESOS REAL VERSUS IV TRIMESTRE 2025-2024

1.0.0.0.0:0.0:0.0.0.000
1.3.0.0.00.0:0.0.0.000
1.2.1.0.00.00.0.0.000
1.3.1.1.00.0:0.0.0.000
1.3.1.1.05.0:0.0.0.000
1.2.1.1.06.00.0.0.000
1.3.1.2.000.0:0.0.0.000
1.3.1.2.01.0:0.0.0.000
1.2.1.2.01.03.0.0.000
1.3.1.2.04.00.0.0.000
1.3.1.2.04.01.0.0.000
1.3.1.2.04.02.0.0.000
1.2.1.2.04.09.0.0.000
1.2.1.2.09.00.0.0.000
1.3.1.2.09.04.0.0.000
1.3.1.2.09.06.0.0.
1.2.1.3.00.00.0.0.000
1.3.1.3.01.00.0.0.000
1.2.1.3.01.03.0.0.000
1.2.1.3.02.00.0.0.000
1.3.1.3.02.01.0.0.000
1.2.2.0.00.00.0.0.000
1.3.2.3.000.0:0.0.0.000
1.3.2.3.03.00.0.0.000
1.2.2.3.03.01.0.0.000
1.3.9.0.00.00.0.0.000
1.3.9.1.00.00.0.0

1.2.9.2.00.00.0.0.000

WWW.INCOP.GO.CR

INGRESOS CORRIENTES
INGRESOS NO TRIBUTARIOS
VENTA DE BIEMES Y SERVICIOS
VENTA DE BIENES

Venta de Agua

Venta de energia Eléctrica

VENTA DE SERVICIOS

SERVICIOS DE TRANSPORTE
Servicios de Transporte Portuario
ALQUILERES

Alguiler de Edificios e Instalaciones
Alguiler de Maguinaria y Equipo
Otros Alguileres

OTROS SERVICIOS

Servicios Culturales y Recreativos
Servicio de publicidad e impresian
DERECHOS ADMMNISTRATIVOS

DERECHOS ADMINISTRATIVOS A LOS SERVICIOS
DE TRAMSPORTE

Derechos Administrativos a los Servicios de
Transporte Portuario

DERECHOS ADMINISTRATIVOS A OTROS
SERVICIOS PUBLICOS

Canones por Regulacion de los Servicios Publicos
INGRESOS DE LA PROPIEDAD

RENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS

OTRAS RENTAS DE ACTIVOS FINANCIERDS

Intereses sobre Cuentas Corrientes y otros
depasitos en Bancos Estatales
OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS

Reintegros y devoluciones

Ingresos Varios No Especificados

2,021,706,337.80
2,020,565,135.87
2,018,819,637.95
4,055,095.47
304,063.70
3,751,031.77
624,290,766.26
597,086,016.25
527,086,016.25
24,878,220.01
24,546,068.72
332,151.29
0
2,326,530.00
2,297,000.00
23,530.00
1,330,472,776.22
65,715,631.01
€5,715,631.01
1,324,758,145.21
1,324, 758,145 21
1,745,497.92
1,745,497.92
1,745,497.92
1,745,497.52
1,141,201.93
1,138,451.93

2,750.00

2,040,626,158 44 | -18,919,820.64
2,040,626,158.44 | -20,061,02257
2,023,411,670.15 | -4,592,032.20

2,312,675.45 1,742,420.02

553,714.33 -248 650,63
1,758,961.12 1,892,070.65
661,725,319.09 -37,434,552 83

635,592,830.67 -38,506,814.42

£35,552,830.67 -38,506,814.42|
23,979,988 42 898,731.59
23,921,401.27 624,667.45
58,587.15 273,564.14

2,152,500.00 -2,152,500.00

2,152,500.00 174,030.00
2,152,500.00 144,500.00
0.00 23,530.00

1,353,373,675.61 | 21,100,100.61

40,958,340.13 24 757,290.88

40,958,340.13 24,757,290.88

1,318,415,33548 | £,342,809.73

1,318,415,335 48 6,342,809 73
17,213,461.65 -15,467,963.73
17,213,461 65 -15,467,963.73
17,213,461 65 -15,467,963.73
17,213,461.65 -15,457,963.73

1,026.64 1,140,175 29
0.00 1,138,451 93
1,026.64 1,723.36

Teléfono: 2634-9175 /9176  Central (506) 26349100
Correo: dvargas@incop.go.cr, daf@incop.go.cr » Apdo.: 543-1000-San José.
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-6.06%

3.75%

2.61%

466.58%

-100.00%

B8.09%

6.71%

100.00%

2.29%

60.45%

60.45%

0.48%

0.48%

-83.26%

-85 86%

-89.86%

-89.86%

111058.52%

100.00%

167.86%
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En el siguiente cuadro, se detalla los ingresos corrientes del IV trimestre 2025, con
relacion a la proyeccién, donde se refleja que el ingreso real esta por de bajo en un -
12.79%.

Ingresado 2,021,706,337.80
Diferencia -296,553,174.46
Porcentaje -12.79%
INGRESO TOTAL 2025
Descripelan IV INGRESO REAL IV TRIMESTRE PROYECTADO DIFERENCIA PORCENTAJE
1.0. INGRESOS CORRIENTES 2,021,706,337.80 2,318,259,512 26 -296,553,174.45 -12.79%
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 2,020,565,135.87 2,318,259,512.26 -297,694,376.39 -12.84%
VENTA DE BIEMES Y SERVICIOS 2,018,819,637.95 2,318,259 512.26 -299,439 874.31 -12.92%
VENTA DE BIEMES 4,055,095.47 3,374,963.99 680,131.48 20.15%
Venta de Agua 304,063.70 1,928,760.29 -1,625,695.58 -84.24%
Venta de Energla Eléctrica 3,751,031.77 1,445,203.70 2,305,828.07 159.55%
VENTA DE SERVICIOS 624,290,766.26 763,561,926.76 -139,271,160.50 -18.24%
SERVICIOS DE TRANSPORTE 597,086,016.25 753,077,684.98 -155,991,668.73 -20.71%
Servicios de Transporta Portuario 597,086,016.25 753,077,684 98 -155,991,668.73 -20.71%
ALQUILERES 24,878,220.01 7,517,741.78 17,360,478.23 230.93%
Alguiler de Edificios = Instalaciones 24,546,068.72 7,315,147.41 17,230,821.31 235.55%
Alguiler de Maguinaria y Equipo 332,151.29 202,594.37 129,556.92 63.95%
OTROS SERVICIOS 2,326,530.00 2,966,500.00 -639,970.00 -21.57%
Servicios Gulturales y Recreativos 2,297,000.00 2,966,500.00 -669,500.00 -22.57%
Servicio de publicidad e impresicn 23,530.00 0.00 28,530.00 100.00%
DEREGHOS ADMNISTRATIVOS 1,390,473,776.22 1,551,322,621.51 -160,848,845.29 -10.37%
13.13 "} DERECHOS ADMINISTRATIVOS A LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE 65,715,631.01 40,564,612.93 25,151,018.08 62.00%
Derachos Administrativos a los Sarvicios de Transporte Portuario 65,715,631.01 40,564,612.93 25,151,018.08 £2.00%
DERECHOS ADMINISTRATIVOS A OTROS SERVICIOS PUBLICOS 1,324,758,145.21 1,510,758,008.57 -185,999,863.36 -12.31%
Canones por Regulacian de los Serviclos Pablicos 1,324,758,145.21 1,510,758,008.57 -185,999,863.36 -12.31%
INGRESOS DE LA PROPIEDAD 1,745,497.92 0.00 1,745,497.92 100.00%
RENTA DE AGTIVOS FINANCIEROS 1,745,497.92 0.00 1,745,497.92 100.00%
OTRAS RENTAS DE ACTIVOS FINANCIEROS 1,745,497.92 0.00 1,745,497.92 100.00%
1 sobre Cuentas Cormientes y otros depasitos en Bancos Estatales 1,745497.92 0.00 1,745,497.92 100.00%
OTROS INGRESOS NO TRIBUTARIOS 1,141,201.93 0 1,141,201.93 100.00%
Relintegros de Efectivo 1,138,451.93 0 1,138,451.93 100.00%
Ingresos Varios No Especificados 2,750.00 0 2,750.00 100.00%

Teléfono: 2634-9175 /9176 » Central (506) 26349100
Correo: dvargas@incop.go.cr , daf@incop.go.cr ¢ Apdo.: 543-1000-San José.

WWW.INCOP.GO.CR


mailto:dvargas@incop.go.cr
mailto:daf@incop.go.cr

INSTITUTO

COSTARRICENSE GOBIERNO
DE PUERTOS DEL DE COSTA RICA
PACIFICO

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°2198 0030 7409 0621
MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.
CR-INCOP-DAF-0064-2026

Situacion Financiera

Considerando una proyeccion de liquidacion presupuestaria al cierre del cuarto trimestre,
tanto el superavit especifico (fideicomiso) como el superavit libre 2025, podran tener un
aumento respecto a la liquidacion presupuestaria al 31 de diciembre 2024, que puede

apreciarse en la siguiente tabla:

. INGRESOS IV EGRESOS IV VARIACION A
TIPO SUPERAVIT | MONTO (¢) 2024 | roiureTrE 2025 | TRIMESTRE 2025 | WONTO FINAL SUPERAVIT
Superavit Libre B,577989,48165| 159410411222 | 695959635156 321249724231 | -5365492239.34
Superdvil Espediico | g g04 705 41545 | 42760220558 |  544.98537247| 578732326887 | 11738314658

(fideicomiso)
TOTAL 14,482,695897.11 | 2,021,706.337.80 | 7,504,581,723.73| 8,999.820,511.18 | -5,482,875,385.93

La liquidacion acumulada al 31 de diciembre del 2025, se estima el siguiente resultado:

2025
. INGRESOS EGRESOS VARIACION A
TIPO SUPERAVIT | MONTO (¢)2024 | o Eo0r e | ) uial £s 2005 | MONTOFINAL SUPERAVIT
Superavit Libre 857798948165 | 693930371349 | 1082479613469 | 4592497 060.45 | -3.985492.421.20
Superavit Especifico 590470641546 | 1290117,88248| 152932401444 | 566550028350 -239.206.131.96
(fideicomisa)
TOTAL 14,482,695,897.11 |  8.229,421,595.97 | 12,454,120,149.13 | 10,257,997,343.95 | -4,224,698,553.16
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FLUJO DE CAJA INSTITUCIONAL

Para cada ejercicio econémico se elabora un flujo de caja, que incluye la proyeccion de
ingresos y egresos ordinarios, monto a pagar de los proyectos; conforme las estimaciones
planteadas por las diferentes dependencias, con el objetivo de contar con una
herramienta financiera que permita a la Administracién Superior tomar decisiones

oportunas en el manejo de los recursos econémicos.

Flujo de Caja Anual 2025.

El flujo de caja de operaciones acumulado al IV trimestre 2025, es por la suma de

¢1,680,279,849.55.

FLUJO DE CAJA REAL ANO 2025

RESUMEN GENERAL | TRIMESTRE 11 TRIMESTRE 11l TRIMESTRE IV TRIMESTRE TOTAL
INGRESO5
Ingresos del Canon 1,425,209,908.21 1,478,310,902.52 1,202,445,043.80 1,324,758,145.21 5,430,727,999.74

Ingresos de la operacion Incop
TOTAL INGRESOS

815,951,133.17
2,241,161,041.38

737,686,268.38
2,215,997,170.90

665,635,799.26
1,868,084,843.06

659,055,561.12
1,983,813,706.33

2,878,328,761.93
8,309,056,761.67

EGRESO5

Sub total
Deducciones

Salarios y|

553,841,834.69

422,653,301.85

423,212,234.91

624,907,337.76

2,024,614,709.21

Sub total Contrataciones

155,552,543.09

236,312,884.99

197,631,724.11

223,610,249.04

813,107,401.23

Sub total Gastos

Administrativos

249,391,182.53

303,364,228.18

291,319,429.48

1,231,696,010.25

2,075,770,850.44

Sub total Traslados Fideicomiso

Total Resumen Egresos

442,799,605.26

1,401,585,165.57

461,954,213.29

1,424,284,628.31

382,683,253.91

1,294,846,642.41

427,846,878.78

2,508,060,475.83

1,715,283,951.24

6,628,776,912.12

Flujo de caja de operaciones
Saldo inicial
Flujo de caja mensual

839,575,875.81
10,922,460,119.69
11,762,035,995.50

791,712,542.59
11,762,035,995.50
12,553,748,538.09

573,238,200.65
12,553,748,538.09
13,126,986,738.74

-524,246,769.50
13,126,986,738.74
12,602,739,969.24

1,680,279,849.55
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Flujo de caja proyectado 2025.

El flujo de caja de operaciones proyectado para el periodo 2025 es por la suma de
¢3,792,127,118.33

FLUJO DE CAJA PROYECTADO ANO 2025

RESUMEN GENERAL | TRIMESTRE

TOTAL INGRESOS

Il TRIMESTRE 1l TRIMESTRE IV TRIMESTRE TOTAL
INGRESOS
Ingresos del Canon 1,508,688,216.66 1,494,511,299.55 1,498,287,091.47 1,569,678,906.06 6,071,165,513.74
Ingresos de la operacion Incog 1,152,109,505.34 970,325,472.69 1,351,113,6587.71 1,358,244,719.15 4,831,793,398.89

Total Resumen Egresos

1,770,693,322.74

1,529,753,985.43

1,512,429,355.31

2,297,955,130.82

2,660,797,726.00 2,464,836,772.24 2,849,400,789.18 2,927,923,625.21 10,902,958,912.63
EGRESOS

Sub  total  Salarios V| o7 259 95758 432,889,660.20 432,889,660.20 541,664,983.55 1,915,274,261.53
Deducciones

Sub total Contrataciones 195,323,294.70 204,661,291.06 192,878,515.51 213,810,535.36 806,673,636.63
S Gastos) -3 147,384.84 393,927,103.81 382,867,243.54 | | 1,061,366,264.89 2,411,307,997.08
Administrativos

Sub total Traslados

 eicomi 494,392,685.62 498,275,930.36 503,793,936.06 481,113,347.02 1,977,575,899.06
Ilagicomiso

7,110,831,794.30

- 1 ] ] ]/ ]| _ —— |

Flujo de caja de operaciones £90,104,403.26 935,082,786.81 1,336,971,433.87 629,968,494.39 3,792,127,118.33
Saldo inical 10,922,460,119.69 11,812,564,522.95 12,747,647,309.76 14,084,618,743.63
Flujo de caja mensual operacional 11,812,564,522.95 12,747,647,309.76 14,084,618,743.63  14,714,587,238.02
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Flujo de Caja Proyectado al IV trimestre 2025

A continuacion, se presenta el flujo de caja de operaciones proyectado al IV trimestre
2025 que es por la suma de ¢629,968,494.39

IV Trimestre

) HH 2 aly ) B R x 2
INGRESOS
Ingresos del Canon 1,569,678,906.06 0.00 0.00 1,569,678,906.06 | 6,071,165,513.74
Ingresos de la operacion Incop | 448,876,768.00 | 436,578,004.79 | 472,789,856.36 | 1,358,244,719.15 | 4,831,793,398.89
1A RESD) s b/4.0b 43b & 094, /9 £ e 8 - 4 ). 90 5,49
EGRESOS

Sub total Salarios y Deducciones
144,296,553.40 144,296,553.39 253,071,876.76 541,664,983.55 | 1,915,274,261.53

Sub total Contrataciones 69,772,705.43 | 63,011,743.21 | 81,026,086.72 | 213,810,535.36 | 806,673,636.63

sub - total Gastos| 110 eg5,559.44 | 92,773,165.08 | 857,707,540.37 | 1,061,366,264.89 | 2,411,307,997.08

Administrativos

Sub total Traslados Fideicomiso | 481,113,347.02 0.00 0.00 481,113,347.02 | 1,977,575,899.06
TOTAL EGRESOS 806,068,165.29  300,081,461.68 1,191,805,503.85 2,297,955,130.82 7,110,831,794.30

Flujo de caja de operaciones | 1,212,487,508.77 | 136,496,633.11 | -719,015,647.49 | 629,968,494.39 | 3,792,127,118.33

Saldo inicial 9,072,766,175.72 | 10,285,253,684.49] 10,421,750,317.60] 9,702,734,670.11 | 10,332,703,164.50
. ; ) H b, 44 .4 L) bl =i 2. bJ/U ) ) i i ] 1 830
, o
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Flujo de Caja Real- IV trimestre 2025.

El flujo de caja de operaciones (ingresos y egresos) real al IV trimestre es de

¢1,680,279,894.55

FLUJO DE CAJA REAL DEL 2025

IV Trimestre
RESUMEN GENERAL OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE IV TRIMESTRE TOTAL
INGRESOS
Ingresos del Canon 1,324,758,145.21 0.00 0.00 1,324,758,145.21 | 5,430,727,999.74

221,588,470.50 | 218,137,917.47 | 219,329,173.15 | 659,055,561.12 | 2,878,328,761.93

Ingresos de la operacion Incop

TOTAL INGRESOS 1,546,346,615.71 218,137,917.47  219,329,173.15 1,983,813,706.33 8,309,056,761.67

EGRESOS
Sub total Salarios y Deducciones

146,089,002.35 | 240,617,264.44 | 238,201,070.97 | 624,907,337.76 | 2,024,614,709.21

Sub total Contrataciones 94,675,610.37 36,832,170.50 92,102,468.17 223,610,249.04 213,107,401.23
Sub total Gastos
Administrativos

63,710,444.83 280,354,559.86 | 887,631,005.56 | 1,231,696,010.25 ] 2,075,770,850.44

Sub total Traslados Fideicomiso

427,846,878.78 0.00 0.00 427,846,878.78 | 1,715,283,951.24

TOTAL EGRESOS 732,321,936.33  557,803,994.80 1,217,934,544.70 2,508,060,475.83 6,628,776,912.12

Flujo de caja de operaciones 814,024,679.38 | -339,666,077.33 | -998,605,371.55
Saldo inicial 9,242,772,398.74 | 10,056,797,078.12] 9,717,131,000.79
Flujo de caja mensual

) 10,056,797,078.12 9,717,131,000.79 8,718,525,629.24 8,194,278,859.74 9,874,558,709.29
operacional
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Detalle Ingresos

Las entradas de efectivo reales del IV trimestre 2025 fueron por un total de

¢1,983,813,706.33, segun se detalla:

REAL IV TRIMESTRE
RESUMEN GENERAL
2025
CANMNON  INCOP  (TURISMO
( #1,324,758,145.21
INCLUIDO)
INTERESES INVERSION ¢0.00
INTERESES §1,745,498.02
PUERTOS (QUEPQOS, GOLFITO) ¢104,117,191.96
ALQUILERES §27,504,599.83
PUNTARENAS, CALDERA Y PTA
¢525,291,826.49
MORALES
OTROS §396,444.82
TOTAL INGRESOS TOTALES ¢1,983,813,706.33

Al comparar la composicion de los ingresos reales del IV trimestre 2025, versus los

ingresos proyectados del IV trimestre 2025 se tiene:
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COMPARATIVO INGRESOS REALES VRS PROYECTADOS DE Il TRIMESTRE 25
REAL IV TRIMESTRE | PROYECTADO IV
RESUMEN GENERAL TOTAL
2025 TRIMESTRE 2025
CANNON INCOP (TURISMO r
¢1,324,758,145.21 | ¢1,569,678,906.06 -244,920,760.85
INCLUIDO)
INTERESES INVERSION ¢0.00 #0.00 0.00
INTERESES ¢1,745,498.02 ¢0.00 1,745,498.02
PUERTOS (QUEPOS, GOLFITO) #104,117,191.96 ¢180,079,441.55 -75,962,249.59
ALQUILERES ¢27,504,599.83 [ ¢7,979,899.60 19,524,700.23
PUNTARENAS, CALDERA Y PTA
#525,291,826.49 | ¢1,167,218,878.00 -641,927,051.51
MORALES
OTROS #396,444.82 ¢2,966,500.00 -2,570,055.18
TOTAL INGRESOS TOTALES | €¢1,983,813,706.33 | ¢2,927,923,625.21 | -¢944,109,918.88

Del cuadro anterior, se interpreta que, el ingreso de efectivo real por concepto de
operacion fue de ¢1,983,813,706.33, inferiores de lo proyectado en ¢2,927,923,625.21con
una disminucion de ¢-944,109,918.88.

D N N NN

relacion a lo proyectado.

El canon disminuy0 en ¢ -244,920,760.85 con relacion al proyectado.
Ingreso de Puertos muestra una disminucién por un monto de ¢ -75,962,249.59.
Los ingresos por alquileres arroja un aumento de ¢19,524,700.23

Otros Ingresos presenta un decremento por un monto de ¢-2,570,055.18 con

De los ingresos de los muelles que administramos se tiene que los ingresos

provenientes de Puntarenas, Caldera y Punta Morales son los que muestran la

mayor disminucion entre la proyecciéon y el real alcanzando un monto de ¢-

641.927.051,51

Comparativo IV trimestre 2025 con el trimestre anterior para determinar la
evolucion que van teniendo los rubros.
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COMPARATIVO INGRESOS REALES A IV TRIMESTRE 2025 VRS 11l TRIMESTRE 2025

REAL IV TRIMESTRE

REAL Il TRIMESTRE

RESUMEN GENERAL TOTAL
2025 2025

CANNON  INCOFP  (TURISMO

E #1,324,758,145.21 | §1,202,449,043.80 122,309,101.41
INCLUIDO)
INTERESES INVERSION ¢0.00 §818,960.00 -818,960.00
INTERESES §1,745,498.02 ¢2,284,803.18 -539,305.16
PUERTOS (QUEPOS, GOLFITO) ¢104,117,191.96 €113,403,507.71 -9,286,315.75
ALQUILERES §27,504,599.83 28,517,847 .31 -1,013,247 .48
PUNTAREMNAS, CALDERA Y PTA

¢525,291,826.49 ¢519,915,011.81 5,376,814.68

MORALES
OTROS {396,444 .82 §695,669.25 -299,224.43

TOTAL INGRESOS TOTALES

@1,983,813,706.33

¢1,868,084,843.06

@¢115,728,863.27

Los ingresos generados en el IV trimestre 2025 son superiores a los generados en el III

trimestre 2025, los rubros que esta en disminucion en esta comparacion son:

v Intereses presentando un monto de disminucién por ¢-539,305.16

v Puertos (Quepos, Golfito) arrojan un decremento por ¢-9,289,315.75

v" Alquilerees presentando un monto de disminucién por ¢-1,013,247.48

v' Otros presentando un monto de disminuciéon por ¢-299,224.43

Por su parte, los Unicos rubros que esta en aumento en esta comparacién son:

v Cannon Turistico presentan un aumento por ¢122,309,101.41.

v Ingresos de Caldera, Puntarenas y Punta Morales presentan un incremento por ¢

5,376,814.68.

En el siguiente cuadro se detalla el comportamiento de los ingresos reales IV
trimestre 2025 con respecto al mismo periodo de tiempo 2024:
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COMPARATIVO INGRESOS REALES IV TRIM 2025 VRS INGRESOS REALES IV TRIM 2024

RESUMEN GENERAL REAL IV REALIV TOTAL
TRIMESTRE 2025 TRIMESTRE 2024
CANNON INCOP (TURISMO
( ¢1,324,758,145.21 | ¢1,318,415,335.48 6,342,809.73
INCLUIDO)
INTERESES INVERSION ¢0.00 #0.00 0.00
INTERESES ¢1,745,498.02 #1,436,695.03 308,802.99
PUERTOS (QUEPOS, GOLFITO) #104,117,191.96 #105,340,427.12 -1,223,235.16
ALQUILERES #27,504,599.83 ¢26,490,882.85 1,013,716.98
PUNTARENAS, CALDERA Y PTA
' #525,291,826.49 #622,638,346.60 -97,346,520.11
MORALES
OTROS ¢396,444.82 $14,276,824.14 -13,380,379.32
TOTAL INGRESOS TOTALES | ¢1,983,813,706.33 | ¢2,088,598,511.22 | -¢104,784,804.89

Los ingresos al IV trimestre 2025 es por la suma de ¢ 1,983,813,706.33, son inferiores al
compararlos con el resultado del afio 2024 cuyos ingresos al Cuarto trimestre fue por un
total de ¢2,088,598,511.22, se tiene un decremento en el 2025, de -¢ 104,784,304.89
debido a que:

Los rubros que estan en aumento son:

v' Ingresos del Cannon.
v' Intereses

v' Alquileres
Los demas rubros estan en disminucion.

En el siguiente cuadro se detalla el comportamiento de los ingresos reales
acumulados IV trimestre 2025 con respecto al mismo periodo de tiempo 2024:
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COMPARATIVO INGRESOS REALES ACUMULADOS A IV TRIM 2025 VRS INGRESOS REALES

ACUMULADOS A IV TRIM 2024

REAL ACUMULADO A REAL ACUMULADO
RESUMEN GENERAL TOTAL
Iv TRIMESTRE 2025 | AV TRIMESTRE
2024
CANNON INCOP (TURISMO
( @5,430,727,999.74 | ¢5,430,293,372.46 434,627.28

INCLUIDO)
INTERESES INVERSION ¢1,641,400.82 #883,073.61 758,327.21
INTERESES ¢8,554,655.44 ¢18,919,504.47 -10,364,849.03

PUERTOS (QUEPOS, GOLFITO)

¢424,381,170.98 #470,759,139.76 -46,377,968.78

ALQUILERES ¢117,781,047.94 #114,055,541.52 3,725,506.42
PUNTARENAS, CALDERA Y PTA

' ¢2,313,177,242.60 | ¢3,486,150,072.46 | -1,172,972,829.86
MORALES
OTROS #12,793,244.15 ¢54,309,931.15 -41,516,687.00

TOTAL INGRESOS TOTALES | ¢8,309,056,761.67 | ¢9,575,370,635.43 | -¢1,266,313,873.76

Al Comparar el acumulado entre los ingresos reales IV trimestre 2025 versus los ingresos
reales del IV trimestre 2024, arroja una diferencia negativa por un monto de {-
1,266,313,873.76, por lo que se puede resumir de la siguiente manera:

v Los ingresos que estin aumentando son los del Canon, Intereses inversion y
Alquileres.
v Todos los demas estan disminuyendo con relacién al acumulado del afio anterior.

Egresos

Al cierre del IV trimestre 2025, los egresos son por un total de ¢ 2,508,060,475.83 segin

se desglosa en el siguiente cuadro:
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REAL IV

RESUMEN GENERAL
TRIMESTRE 2025

SUB TOTAL SALARIOS Y $624.907,337.76

DEDUCCIONES
CONTRATACIONES @¢223,610,249.04
GASTOS ADMINISTRATIVOS ¢1,659,542,889.03

TOTAL GASTOS TOTALES ¢2,508,060,475.83

Al comparar los egresos reales versus los egresos proyectados al cierre de IV trimestre

2025 se tiene:

COMPARATIVO EGRESOS REALES VRS PROYECTADOS DEL IV TRIMESTRE 25

REAL IV TRIMESTRE PROYECTADO IV
RESUMEN GENERAL 2025 TRIMESTRE 2025 TOTAL

SUB  TOTAL = SALARIOS ¥ 0624,907,337.76 541,664,983.55 83,242,354.21
DEDUCCIONES
CONTRATACIONES @223,610,249.04 0213,810,535.36 9,799,713.68
GASTOS ADMINISTRATIVOS #1,659,542,889.03 ¢1,542,479,611.91 117,063,277.12
PAGOS DEL SUPERAVIT $159,014,189.84 @2,500,000.00 156,514,189.84
PROYECTOS #4,645,673,646.20 | (4,498,025,648.87 147,647,997.33
GARANTIAS EN EFECTIVO §0.00 ¢0.00 0.00

TOTAL GASTOS TOTALES ¢7,312,748,311.87 | (6,798,480,779.69 ¢514,267,532.18

Las salidas de efectivo reales por operacién fueron de ¢7,312,748,311.87, superior a los
proyectados ¢6,798,480,779.69; reflejando una diferencia o aumento de ¢
514,267,532.18, esto obedece, esto por las indemnizaciones pagadas a funcionarios en
dic-2025. Le siguen los proyectos con 28.71%, ya que para este trimestre el monto que se
tenia proyectado para proyectos es inferior.

Los gastos administrativos también tienen una diferencia considerable entre el real y el
proyectado de 22.76%.
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Asimismo, los pagos de salarios también muestran un aumento considerable de 16.19%
con relacion al proyectado.

Comparativo de los Egresos reales IV trimestre 2025, con relacion al III trimestre

2025.
COMPARATIVO EGRESOS REALES DEL IV TRIMESTRE 2025 VRS Il TRIMESTRE 2025
REAL IV TRIMESTRE| REAL Il TRIMESTRE
RESUMEN GENERAL TOTAL
2025 2025
SUB TOTAL SALARIOS Y
¢624,907,337.76 #423,212,234.91 201,695,102.85
DEDUCCIONES
CONTRATACIONES ¢223,610,249.04 #197,631,724.11 25,978,524.93
GASTOS ADMINISTRATIVOS ¢1,659,542,889.03 | (674,002,683.39 985,540,205.64
PAGOS DEL SUPERAVIT ¢159,014,189.84 ¢0.00 159,014,189.84
PROYECTOS ¢4,645,673,646.20 | 327,098,753.40 4,318,574,892.80
GARANTIAS EN EFECTIVO #0.00 ¢0.00 0.00
TOTAL GASTOS TOTALES | ¢7,312,748,311.87 | 1,621,945,395.81 | ¢5,690,802,916.06

Con el cuadro anterior, se determina la evolucién que van teniendo los rubros en
comparaciéon del trimestre actual con el trimestre anterior, en el cual se observa, un
aumento de ¢ 5,690,802,916.06, en comparacién con los egresos del trimestre anterior.

Las mayores diferencias se dan en los rubros de proyectos (75.89%) y gastos
administrativos (17.32%). En proyectos incluye el pago del dragado a SPC y también
diferentes obras maritimas y fluviales en los muelles de Puntarenas, Quepos y Golfito y
compra de equipo para Muelle Puntarenas. El aumento en los gastos administrativos
obedece a seguros, impuestos (III parcial de renta), pago 2026 a la ARESEP, pago 2026 al
Ministerio de Hacienda (Organismos Internacionales) y el flujo excesivo en el IV trimestre
de pagos a proveedores varios.
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Lo correspondiente a salarios y deducciones y pagos del superavit también tuvieron un
aumento considerable en colones que suman ¢360.70 millones pero que comparaciéon con
los rubros del apartado anterior apenas alcanza el 6.34%.

Comparativo de los Egresos reales IV trimestre 2025, con relacion al mismo
periodo 2024.

COMPARATIVO EGRESOS REALES IV TRIM 2025 VRS INGRESOS REALES IV TRIM 2024
REAL IV TRIMESTRE | REAL IV TRIMESTRE
RESUMEN GENERAL TOTAL
2025 2024
SUB TOTAL SALARIOS Y
¢ 624,907,337.76 544,730,476.49 | ¢  80,176,861.27
DEDUCCIONES
CONTRATACIONES ¢ 223,610,249.04 246,909,316.98 |-¢  23,299,067.94
GASTOS ADMINISTRATIVOS ¢ 1,659,542,889.03 | ¢ 1,823,040,885.42 |-¢  163,497,996.39
PAGOS DEL SUPERAVIT ¢ 159,014,189.84 | ¢  100,000,00000 | ¢  59,014,189.84
PROYECTOS ¢ 464567364620 | ¢ 1,256,832,339.27 | ¢ 3,388,841,306.93
GARANTIAS EN EFECTIVO ¢ d ¢ 657,921.83 |-¢ 657,921.83
TOTAL GASTOS TOTALES ¢ 7,312,748,311.87 | ¢ 3,972,170,939.99 | ¢3,340,577,371.88

Al comparar los egresos reales de IV trimestre 2025 con el IV trimestre 2024, se refleja un
aumento equivalente a un monto de ¢ 3,340,577,371.88.

Los rubros que aumentaron en comparacion al IV trimestre del afio anterior son los
siguientes:

v' Salarios y Deducciones
v" Pagos del Superavit
v Proyectos

Los rubros que estan disminuyendo en comparacién al IV trimestre del afio anterior:

v" Contrataciones
v" Gastos Administrativos
v" Garantias en Efectivo
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De lo anterior, es importante rescatar que, los egresos administrativos son los que tienen
la mayor diferencia, esta diferencia corresponde al hecho de que este trimestre no se
cancel6 lo correspondiente al parcial del impuesto sobre la renta

Ademas, con los proyectos se tiene un aumento considerable en este trimestre de este afio
con relacion al afio anterior.

Comparativo Egresos Real Acumulados IV trimestre real 2025 y el IV trimestre real

Acumulado 2024
COMPARATIVO EGRESOS REALES ACUMULADOS AL IV TRIM 2025 VRS EGRESOS REALES
ACUMULADOS AL IV TRIM 2024
RESUMEN GENERAL H:f Lﬁ::ﬂﬁsﬁso REAL ACUMULADO AL TOTAL
IV TRIMESTRE 2024
2025
SUB TOTAL SALARIOS Y
¢ 202461470921 | ¢ 1,824,070,725.27| ¢ 200,543,983.94
DEDUCCIONES
CONTRATACIONES ¢ 813,107,401.23|¢  768,260,606.32| ¢  44,846,794.91
GASTOS ADMINISTRATIVOS ¢ 3,791,05480168 | ¢ 4,350,219,917.19 |-§ 559,165,115.51
PAGOS DEL SUPERAVIT ¢ 152,251,741.29| ¢ 124,850,83468 | ¢ 37,400,906.61
PROYECTOS ¢ 5,827,670,04882 | ¢ 2,047,217,918.48 | ¢ 3,780,452,130.34
GARANTIAS EN EFECTIVO ¢ 143,180,099.30| ¢ 12,661,268.26 | ¢ 130,518,831.04
TOTAL GASTOS TOTALES ¢12,761,878,801.53 | ¢ 9,127,281,270.20 | ¢ 3,634,597,531.33

Al comparar los egresos reales acumulados del IV trimestre 2025 con IV trimestre 2024,
se refleja un aumento de ¢ 3,634,597,531.33.

De acuerdo con el cuadro comparativo acumulado, los rubros que tienen un aumento
significativo en relacién con el mismo periodo del 2024 son los siguientes:

v' Salarios y Deducciones.

v Contrataciones.

v Proyectos, de lo cual se ha dicho que ¢2,685.77 millones corresponden al dragado
(71.04%).
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v" Pagos del Superavit.
v" Garantias en Efectivo.

Finalmente, el resultado de las operaciones acumuladas al IV trimestre 2025,
arroja un saldo positivo de ¢ 1,680.28 millones.

ESTADOS FINANCIEROS

La informacién financiera que se adjunta resume los registros contables y reflejan la
situacion econdémica - financiera de Incop al 31 de diciembre de 2025 y al 31 de
diciembre de 2024, los mismos son elaborados con base en las normas internacionales de
informacién financiera version 2021 y el Plan General Contable de la Direccién General de
Contabilidad Nacional:

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
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\ e dEense  INStituto Costarricense de Puertos del Pacifico GOBIERNO
i oioEE Estado de Situacion Financiera Consolidade DE COSTA RICA
Al 31 de Diciembre de 2025 y al 31 de Diciembre de 2024
Expresado en miles de colones costarricenses
ACTIVOS dic-25 dic-24
Notas
Activo Corriente
Efectivo y equivalente de efectivo [id 10,175,847 91 "4 14,743 607 96 7
Inversiones a corto plazo [id - ¢ 18,220.33 8
Cuentas a cobrar a corto plazo [id 1,641,725.07 ¢ 1,742,695.25 9
Inventarios [id 9.,067.69 a 10,176.09 10
Otros activos a corto plazo ' 824,753.76 ¢ 483172.11 11
Total Activo Corriente ¢ 12,651,494.43 [3 16,997,871.74
Activos No Corrientes
JInversiones a largo plazo [id - ¢ -
Cuentas a cobrar a largo plazo [id 40,223.77 ¢ - 12
Propiedad, planta y equipo, neto [id 26,720,936 .93 a 25 946,948 31 13
Jinversiones patrimoniales - Método de participacion @ - ¢ 44,231.38 14
Otros activos a largo plazo [ 100,151.45 ¢ 149,665.54 15
Total Activos No Corrientes ¢ 26,870,312.15 s 26,140,845.23
TOTAL ACTIVOS ¢ 39,521,806.58 s 43,138,716.97
PASIVOS Y PATRIMONIO dic-25 dic-24
JPasivo Corriente
Dieudas a corto plazo [ 336,802.85 ¢ 359,955.71 16
Endeudamiento publico a corto plazo [ - ¢ -
|Fondos de terceros y en garantia [ 8,603,091.48 ¢ 6,604,766.19 17
Provisiones y reservas técnicas a corto plazo ¢ 8,156.76 ¢ 12 487 .31 18
Otros pasivos a corto plazo [id - ¢ -
Total Pasivo Corriente ¢ £,948,051.00 8 6,977,209.21
[Pasivo No Corriente [ - ¢ - 19
Total de Pasivo No Corriente [ - ¢ -
TOTAL PASIVOS ¢ 8,948,051.00 ¢ 6,977,209.21
JPatrimonio
Capital [ 10,155,919.31 q¢ 10,155,919.31
Reservas [ 1.124 527 20 ¢ 1,124 527 20
Resultados acumulados [id 19,293,308.99 ¢ 24.881,061.26
TOTAL PATRIMONIO ¢ 30,573,755.49 ¢ 36,161,507.76 20
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO ¢ 39,521,806.59 s 43,138,716.97
- 0.00 - 0.00
Las notas son parte integral de los Estados Financieros.
Firmade digitalmente DAXIA Firmado digitalments JEISON JOSE Firmado digitalmente
ANDREA ANDREA CRISTINA DAXIA ANDREA por JEISOM JOSE
CRISTINA ESQUIVEL SANCHEZ ANDREA VARGAS MASIS CARRANZA CARRANZA
UL i Fehe dozscn s VARGAS T o 28 VILLALOBOS . enna
ecna: Fa - y UL Z ALY
SANCHEZ (FIRMA) o oo MASIS (FIRMA) 102531 0600 (FIRMA) 102711 0600
Licda. Andrea Esquivel Sanchez MBA Daxia Andrea Vargas Masis MBA Jeison Carranza Villalobos
Contadora General Directora Administrativa Financiera Gerente General a. i
INCOP INCOP INCOP
,'//
e A
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

NeTITUTD Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico GOBIERNO
‘. sEGvenros il Estado de Resultados y Otros Resultados Integrales Consolidados DE COSTA RICA
Al 31 de Diciembre de 2025 y al 31 de Diciembre de 2024
Expresado en miles de colones costarricenses
dic-25 dic-24 Notas
Ingresos de operacion
INgresos por senvicios [id 2.731,219.27 ¢ 3,999,08353 21
INgresos por canon [id 3,569,542 .80 ¢ 3,802,804 .17 22
Total Ingresos de operacion [ 6,300,762.07 8 7,801,887.70
Gastos de Operacion
Administrativos ¢ 10,739,783.26 ¢ 6,820,401.89 23
Gastos de depreciacion y amortizacion [id 724.872.01 ¢ 795,984 .91 24
Total Gastos de Operacidn ¢ 11,464,655.27 s 7,616,386.80
Utilidad (o Pérdida) de Operacion -¢ 5,163,893.20 s 185,500.90
Mas Otros Ingresos
Ingresos Financieros ¢ - ¢ -
Intereses ¢ 3432738 ¢ 74,923 68 25
Diferencial Cambiario ¢ 951,408.36 ¢ 1,379,365.05 26
Alquileres y Otros Ingresos ¢ 96,640.32 ¢ 116,233 47 27
Total Otros Ingresos ¢ 1,082,376.05 ¢ 1,570,622.19
Menos Otros Gastos
Gastos Financieros [id - a -
Diferencial Cambiario ¢ 1,076,090.01 ¢ 1,661,288.93 26
Total Otros Gastos ¢ 1,076,090.01 ¢ 1,661,288.93
Utilidad (o Pérdida) Neta del Periodo £ 5,157,607.16 ¢ 94,834.16
Utilidad (o Pérdida) antes de Impuestos £ 5,157,607.16 ¢ 94,834.16
Ley 8488 CNE (3%) ¢ - ¢ 284503 28
Impuesto sobre |a renta (30%) ¢ - ¢ 120,431.15 29
Utilidad (o Pérdida) neta después de Impuestos - 5,157,607.16 - 28,442.01
Otros Resultados Integrales 30
Partidas que no se reclasificara a la utilidad:
¢ - ¢ -
Partidas que se reclasificard a la utilidad:
¢ - ¢ -
Resultado Integral del Ao £ 5,157,607.16 £ 28,442.01
Las notas son parte integral de los Estados Financieros.
EEIIESTIE&I'?\ Firm;:g:_i?’:talmeme DAXIA Firmado digitalmente JElSON JOSE Firmado digitalmente
por = por DAXIA AMDREA por JEISON JOSE
ESQUIVEL E;ECFE‘E"‘ZEFR;‘EF- ANDREA VARGAS MASIS CARRANZA  Capmanza
SANCHEZ Fecha: 202601 26 VARGAS :'fl:c-lcﬂlr:::zozs.ul.zs VILLALOBOS :qc-Lcthnggo?:H: Y
(FIRMA) 14:45:31 0600 MASIS (FIRMA) 10:24:28 06100 (FIRMA) 10:20-58 -06100°
Licda. Andrea Esquivel Sanchez MBA Daxia Andrea Vargas Masis MBA Jeison Carranza Villalobos
Contadora General Directora Administrativa Financiera Gerente General a. i.
INCOP INCOP INCOP
) "/’ ‘/‘,.
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~ ,,/ -
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

‘ INSTITUTO e Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico GOBIERNO
PAcIFlce o OE Estado Consolidado de Cambios en el Patrimonio
Al 31 de Diciembre de 2025 y al 31 de Diciembre de 2024 DE COSTARICA
Expresado en miles de colones costarricenses
Capital Capital Aporte . - Revaluacion
. Capital Aporte Superavit .
Aporte Org anl_s mos Fideicomiso Acumulado Propiedad y TOTAL
Estatal Internacionales Planta
Saldo al 31-dic-2022 € 10,133,368.47 ¢ 22,550.84 ¢ 4,329.14 € 24,501,176.67 € 1,124,527.20 ¢ 35,785,952.31
Superavit Neto del Periodo & - ¢ - ¢ - ¢ 420,394.36 ¢ - ¢ 420,394.36
Ajuste al Superavit ¢ - ¢ - ¢ - ¢ 16,396.89 ¢ - g 16,396.89
Saldo al 31-dic-2023 € 10,133,368.47 ¢  22,550.84 [3 4,329.14 € 24,905,174.14 € 1,124,527.20 € 36,189,049.78
Superavit Neto del Periodo & - ¢ - ¢ - ¢ 28 441 57 ¢ - 4 28,441 57
Ajuste al Superavit ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ - ¢ -
Saldo al 31-dic-2024 € 10,133,368.47 ¢ 22,550.84 [3 4,329.14 € 24,876,732.02 € 1,124,527.20 ¢ 36,161,507.66
Superavit Neto del Periodo & - ¢ - ¢ 56397455 ¢ 5,157,607.16 ¢ - -¢ 4,593,632.61
Ajuste al Superavit ¢ - ¢ ¢ - ¢ - ¢ ¢ -
Ajuste por conversion Retiro ¢ - ¢ ¢ 8,393.77 ¢ 8,303.77
Retiros del Fideicomi - ¢ - - 1,002,513.32 ¢ - ¢ - -¢ 1,002,513.32
Saldo al 31-dic-2025 € 10,133,368.47 ¢ 22,550.84 - 425,815.86 € 19,719,124.85 € 1,124,527.20 € 30,573,755.50
Las notas son parte integral de los Estados Financieros.
. . JEISON JOSE  Firmado digitaimente
Firmad digitalmente par Firmado digitalmente
ANDREA CRISTINA numdzu.\ C_gl';TlhnESQPL:\.'EL DAXIA ANDREA por DAKIAQANDHEA CARRANZA ﬁgﬂi{ﬁjo“
ESQUIVEL et a1 28 DS VARGAS MASIS VARGAS MASIS (FIRNA) VILLALOBOS (FIRMA)
SANCHEZ (FIRMA) oy o128 145 Fecha: 20260128 VILLALOBOS ol
(FIRMA) 01 Fecha: 2026.01.28
10:25:07 06500 (FIRMA) 10:3137 -06100
Licda. Andrea Esquivel Sanchez MBA Daxia Andrea Vargas Masis MBA Jeison Carranza Villalobos
Contadora General Directora Administrativa Financiera Gerente General a. i.
INCOP INCOP INCOP
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

msTITUTO Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico GOBIERND
PhdiFies o e Estado Consolldado de Flujo de Efectlvo (SMetodc- Directo) .
31 de Diciembre de 2 DE COSTARICA
y aI 31 de Diciembre de 2024
Expresado en miles de colones costarricenses
Mota N° Saldo Inicial Saldo Final
FLU.JOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobros 32 T.516.581.38 8,289,239.94
Cobros por impuestos 0.00 0.00
Cobros por contribuciones sociales 7541 1,280.34
Cobros por multas, sanciones, remates y confiscaciones de origen ne tributario 0.00 0.00
Cobros por ventas de inventarios, servicios y derechos administrativos 3,587.643.30 257107241
Cobros por ingresos de la propiedad 181.672.70 148,1688.02
Cobros por transferencias 0.00 0.00
Cobros por concesiones 373702422 5,587 71017
Otros cobros por actividades de operacion 18498 0.00
Pagos 33 6,902,489.37 10,881,195.00
Pagos por beneficios al personal 2,055 00242 2,080,180.18
Pagos por servicies y adguisiciones de inventarios (incluye anticipos) 3,773.287.01 4,503 533.19
Pagos por prestaciones de la seguridad social 0.00 0.00
Fagos por otras transferencias 465,637.88 3,114,050.69
Otros pagos por actividades de operacion &07,682.21 1,183, 420.83
Flujos netos de efective por actividades de operacidn £14,092.02 -2,991,935.03
[Cobros 34 0.00 6,141,807 66
Cobros por ventas de bienes distintos de inventarios 0.00 0.00
Cobros por ventas y reembalso de inversiones patrimoniales 0.00 0.00
Cobros por ventas y reembolso de inversiones en otros instrumentos financieros 0.00 0.00
Cobros por reembolsos de préstamos 0.00 0.00
Otros cobros por actividades de inversion 0.00 8,141 807 60
Pagos 35 13r.723.72 7.886,790.48)
Pagos per adquisicion de bienes distintos de inventarios 137.723.72 1,314,837.25
Pagos por adquisicion de inversiones patrimoniales 0.00 8,571,853
Pagos per adquisicion de inversiones en otres instrumentos financiercs 0.00 0.00
Pagos per préstamos otorgades 0.00 0.00
Otros pagos por actividades de inversion 0.00 0.00
Flujos netos de efective por actividades de inversidn -137.723.72 -1,744 982 80
[Cobros 36 0.00 0.00
Cobros por incrementas de capital y transferencias de capital 0.00 0.00
Cobros por endeudamiento piblice 0.00 0.00
Otros cobros por actividades de financiacion 0.00 0.00
Pagos w 0.00 o.00
Pagos por disminuciones del patimenio que no afectan resultados 0.00 0.00
Pagos por amortizaciones de endeudamiente pdblico 0.00 0.00
Otros pagos por actividades de financiacion 0.00 0.00
Flujos netos de efective por actividades de financiacion 0.00 0.00
Incremento/Disminucion neta de efective y equivalentes de efective por flujos
de actividades 476.268.30 4,336,917 85
Incremento/Disminucien neta de efective y equivalentes de efective por
diferencias de cambio no realizadas 38 -28192277 -230,742. 1
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 14,549 162 .43 14,743 607 96
Efective y equivalentes de efectivo al final del ejercicio T 14,742, 607.96 10,173.947.90
Las notas son parte integral de los Estados Financieros.
Firmado digitaimente JEISON JOSE Fimado digitaimente
ANDREA CRISTINA 1"5112 i'ﬁs”n’l.'??s‘cmu DAXIA ANDREA par Dm.r«h.]wnnza CARRANZA ﬁﬂ% J05E
ESQUIVEL SANCHEZ [FIRMA} VARGAS MASIS VARGAS MASIS (HRMA) VILLALOBOS (FIRMA)
SANCHEZ (FIRMA) Tuaj;n25.01.;\s1u&33 (FIRMA) Fecha: J026.01.28 VILLALOBOS Fecia- 2076.01.28
102600 0600 (FIRMA) 10:32:28 0600
Licda. Andrea Esquivel Sanchez MBA Daxia Andrea Vargas Masis MBA Jeizon Carranza Villalobos
Contadora General Directora Administrativa Financiera Gerente General a. i
INCOP INCOP INCOP
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Cabe mencionar que el analisis comparativo se establece de conformidad con los

siguientes estados, balances e informacién al 31 de Diciembre 2025 y 31 de Diciembre

2024

v' Cédula de Gastos Generales comparativa

v Estado de Resultados Comparativo (andlisis horizontal)

v Estado de Resultados Comparativo (analisis vertical)

v' Balance de Situacion Financiera Comparativo (analisis horizontal)

v' Balance de Situacion Financiera Comparativo (analisis vertical)

v' Comparativo de ingresos por servicios versus canon

v' Comparativo de las principales razones financieras

CEDULA DE GASTOS
. INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO
R CEDULA COMPARATIVA DE GASTOS GENERALES GOBIERNO
Al 31 de Diciembre de 2025 y al 31 de Diciembre de 2024 DE COSTA RICA
Expresado en colones costarricenses
31-dic-2025 31-dic-2024 DIFERENCIA
e MONTO % MONTO % MONTO %

GASTOS EN PERSONAL 2,000,737,139.63| 16.21%| 2,015,580,562.92| 21.50% -14,843,423.29 -0.74%
SERVICIOS h 4,383,319,562.41| 35.51%| 3,799,951,270.02| 40.54% 583,368,292.39 15.35%
MATERIALES Y SUMINISTROS 58,254,943.62 0.47% 54,846,358.31 0.59% 3,408,585.31 6.21%
DEPREC. DE ACTIVO FUOS Y
BIENES INTANGIBLES 724,872,009.80 5.87% 795,984,912.86 8.49% -71,112,903.06 8.93%
PERDIDA POR DETERIORO DE
ACTIVO FJO Y BIENES
INTANGIBLES 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
DESVALORIZACION Y PERDIDAS
DE INVENTARIOS 0.15 0.00% 0.62 0.00% -0.47| -75.81%
INCOBRABILIDADES,
DEVALORIZACIONES DE
INVERSIONES 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
GASTOS FINANCIEROS h 89,024.78 0.00% 454,969.21 0.00% -365,944.43| -80.43%
GASTOS Y RESULTADOS
NEGATIVOS POR VENTAS 2,380,131.00 0.02% 7,287,420.68 0.08% -4,907,289.68| -67.34%
RESULTADO NEGATIVO POR LA
VENTA DE ACTIVO FUO Y
BIENES INTANGIBLES 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
TRANSFERENCIAS 3,114,050,687.87| 25.22% 465,637,663.95 4.97%| 2,648,413,023.92| 568.77%
DIFERENCIAL CAMBIARIO 880,481,253.49 7.13%| 1,633,558,676.90| 17.43%| -753,077,423.41| -46.10%
OTROS GASTOS 1,180,851,771.85 9.57% 599,919,814.60 6.40% 581,031,957.25 96.85%
TOTAL: 12,345,136,524.60| 100.00%| 9,373,221,650.07| 100.00%| 2,971,914,874.53 31.71%
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Del Estado de Resultados, se genera la siguiente cédula comparativa de gastos generales.

De los totales del cuadro anterior, se separa lo correspondiente a depreciacion y

diferencial cambiario, para obtener los gastos administrativos, segtin se detalla:

31-dic-2025 31-dic-2024 DIFERENCIA
PARTIDA DE GASTOS MONTO % MONTO % MONTO %

TOTAL: 12,345,136,524.60| 100.00%| 9,373,221,650.07|100.00%| 2,971,914,874.53| 31.71%
DEPREC. DE ACTIVO FIJOS Y
BIENES INTANGIBLES 724,872,009.80| 5.87%| 795,984,912.86| 8.49%| -71,112,903.06| -8.93%
DIFERENCIAL CAMBIARIO 880,481,253.49] 7.13%| 1,633,558,676.90| 17.43%| -753,077,423.41| -46.10%
RENTA ANUAL 0.00] 0.00% 0.00| 0.00% 0.00]  0.00%
PAGO CNE (3% UAI) 0.00| 0.00% 0.00| 0.00% 0.00]  0.00%
SUB TOTAL GASTOS ADMON | 10,739,783,261.31 6,943,678,060.31 3,796,105,201.00| 54.67%

Del cuadro anterior, se tiene que la depreciacién se refleja aparte en el estado de

resultados por no ser una erogacion. El diferencial cambiario neto se refleja en el estado

de resultados, como otros ingresos, solo la diferencia entre el ingreso y el gasto.
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO (ANALISIS HORIZONTAL)

INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO

INSTITUTO GOBIERNO
O LI CENSE ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
PAciFico Al 31 de Diciembre de 2025 y al 31 de Diciembre de 2024 DE COSTA RICA
ANALISIS HORIZONTAL
CUENTAS 31/dic/2025 31/dic/2024 Diferencia %
Activo Corriente
Efectivo y Equivalente de Efectivo 4,213,247,859.88 14,743,356,998.27 -10,530,109,138.39| -71.42%
Inversiones a Corto Plazo - 18,220,330.90 -18,220,330.90( -100.00%
Suerifes poc cabral Corla PRECNENCS: | 4 o4 7457580,08 1,731,276,339.45 -96,563,079.40| -5.58%
estimacion)
Inventarios 9,067,690.67 10,176,087.25 -1,108,396.58| -10.89%
Otros Activos a Corto Plazo 824,753,764.49 483,172,113.41 341,581,651.08 70.70%
Total Activo Corriente 6,681,782,575.09 16,986,201,869.28 -10,304,419,294.19| -60.66%
Activos No Corrientes
Cuentas a cobrar a largo plazo 40,223,774.93 44,231,377.93 -4,007,603.00 -9.06%
Propiedad, Planta y Equipo neto 26,540,921,587.54 25,946,948,742.54 593,972,845.00 2.29%
Inversiones patrimoniales - Método de pa| 6,571,953,207.37 - 6,571,953,207.37 0.00%
Otros activos a Largo Plazo 109,151,448.86 149,665,542.95 -40,514,094.09| -27.07%
Total Activos No Corriente 33,262,250,018.70 26,140,845,663.42 7,121,404,355.28 27.24%
TOTAL DE ACTIVOS: 39,944,032,593.79 43,127,047,532.70 -3,183,014,938.91 -7.38%
CUENTAS 31/dic/2025 31/dic/2024 Diferencia %
Pasivo Corriente
Deudas a Corto Plazo 331,978,383.00 356,198,652.95 -24,220,269.95 -6.80%
Fondos de Terceros y en Garantia 8,602,518,300.01 6,604,350,926.94 1,998,167,373.07 30.26%
Provisiones y Reservas Técnicas a C.P. 5,720,880.53 5,075,760.43 645,120.10 12.71%
Otros pasivos a Largo Plazo - - 0.00 0.00%
Total del Pasivo Corriente: 8,940,217,563.54 6,965,625,340.32 1,974,592,223.22 28.35%
Pasivo No Corriente
Pasivo a Largo Plazo - - 0.00 0.00%
TOTAL DE PASIVO: 8,940,217,563.54 6,965,625,340.32 1,974,592,223.22 28.35%
Patrimonio
Capital 10,155,919,306.28 10,155,919,306.28 0.00 0.00%
Reservas 1,124,527,197.00 1,124,527,197.00 0.00 0.00%
Resultados acumulados 19,723,368,526.97 24,880,975,689.10 -5,157,607,162.13| -20.73%
0.00 0.00%
TOTAL PATRIMONIO: 31,003,815,030.25 36,161,422,192.38 -5,157,607,162.13| -14.26%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO: 39,944,032,593.79 43,127,047,532.70 -3,183,014,938.91 -7.38%

Fuente: Estados Financieros NO auditados al 31-Dic-2025 y 31-Dic-2025
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO (ANALISIS VERTICAL)

INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO

INSTITUTO
SEBUERTos bEL  ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO GOBIERNO
PACIFICO
Al 31 de Diciembre de 2025 y al 31 de Diciembre de 2024 DE COSTA RICA
ANALISIS VERTICAL
CUENTAS 31-dic-2025 % 31-dic-2024 Relativa %
Activo Corriente
Efectivo y Equivalente de Efectivo 4.213,247,859.88 63.06% | 14,743,356,998.27 86.80%
Inversiones a Corto Plazo - 0.00% 18,220,330.90 0.11%
Cuentas por cobrar Corto Plazo (menos
estimacion) 1,634,713,260.05 24.47%| 1,731,276,339.45 10.19%
Inventarios 9,067,690.67 0.14% 10,176,087.25 0.06%
Otros Activos a Corto Plazo 824,753,764.49 12.34% 483,172,113.41 2.84%
Total Activo Corriente 6,681,782,575.09| 100.00% 16,986,201,869.28 100.00%
16.73% 39.39%
Activos no corrientes
Cuentas a cobrar a largo plazo 40,223,774.93 0.12% 44,231,377.93 0.17%
Propiedad, Planta y Equipo neto 26,540,921,587.54 79.79% | 25,946,948,742.54 99.26%
Créditos a Largo Plazo 6,571,953,207.37 19.76% - 0.00%
Oftros activos a Largo Plazo 109,151,448.86 0.33% 149,665,542.95 0.57%
Total Activos No Corrientes 33,262,250,018.70| 100.00% 26,140,845,663.42 100.00%
83.27% 60.61%
'TOTAL DE ACTIVOS: 139,944,032,593.79 43,127,047,532.70
CUENTAS 31-dic-2025 % 31-dic-2024 Relativa %
Pasivo Corriente
Deudas a Corto Plazo 331,978,383.00 3.71%[ 356,198,652.95 511%
Fondos de Terceros y en Garantia 8,602,518,300.01 96.22% 6,604,350,926.94 94.81%
Prowvisiones y Reservas Teécnicas a C.P. 5,720,880.53 0.06% " 5,075,760.43 0.07%
Otros pasivos a Largo Plazo - 0.00% [ - 0.00%
Total del Pasivo Corriente: 8,940,217,563.54| 100.00% 6,965,625,340.32 100.00%
Pasivo No Corriente
Pasivo a Largo Plazo - -
TOTAL DE PASIVO: 6,965,625,340.32
16.15%
Patrimonio
Capital 10,155,919,306.28 32.76%[ 10,155,919,306.28 28.08%
Reservas 1,124,527,197.00 3.63%/[ 1,124,527,197.00 3.11%
Resultados acumulados 19,723,368,526.97 63.62%[ 24,880,975,689.10 68.81%
- 0.00%/[ - 0.00%
TOTAL PATRIMONIO: 31,003,815,030.25| 100.00%|  36,161,422,192.38| 100.00%
77.62% 83.85%
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO: 39,944,032,593.79| 43,127,047,532.70

Fuente: Estados Financieros NO auditados al 31-Dic-2025 y 31-Dic-2025
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ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO (ANALISIS HORIZONTAL)

INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO

INSTITUTO GOB'ERNO
EEETQE':R:T'SE’?E‘L ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO
Al 31 de Diciembre de 2025 y al 31 de Diciembre de 2024 DE COSTA RICA
ANALISIS HORIZONTAL
CUENTAS 31-dic-2025 31-dic-2024 diferencias Relativa %

Ingresos Brutos por servicios 2,731,219,272.31 3,999,083,530.15 -1,267,864,257.84| -31.70%
|Ingresos por canon 3,569,542,797.62 3,802,804,173.48 -233,261,375.86| -6.13%
Total de ingresos netos: 6,300,762,069.93 7,801,887,703.63| -1,501,125,633.70| -19.24%
Gastos de Operacion

Gastos administrativos 10,739,783,261.31 6,823,246,915.31 3,916,536,346.00| 57.40%
Gastos por depreciacion 724,872,009.80 795,984,912.86 -71,112,903.06| -8.93%
Total de gastos de operacion: 11,464,655,271.11 7,619,231,828.17 3,845,423,442.94| 50.47%
Utilidad (pérdida) en operacién -5,163,893,201.18 182,655,875.46| -5,346,549,076.64|-2927.12%
CUENTAS 31-dic-2025 31-dic-2024 diferencias Relativa %
Mas Otros Ingresos

Ingresos Financieros - - 0.00| 0.00%
Intereses 34,327,375.62 74,923,679.57 -40,596,303.95| -54.18%
Diferencia Cambiaria 755,799,601.68 1,351,634,791.28 -595,835,189.60| -44.08%
Otros Ingresos 96,640,315.24 116,333,465.10 -19,693,149.86| -16.93%
Total Otros Ingresos 886,767,292.54 1,642,891,935.95 -656,124,643.41| -42.53%
Menos Otros Gastos

Gastos Financieros - - 0.00| 0.00%
Diferencia Cambiaria 880,481,253.49 1,633,558,676.90 -753,077,423.41| -46.10%
Total Otros Gastos 880,481,253.49 1,633,558,676.90 -763,077,423.41| -46.10%

Utilidad (pérdida) antes de impuesto de

renta -5,157,607,162.13 91,989,134.51( -5,249,596,296.64|-5706.76%

Utilidad del periodo: -5,157,607,162.13 91,989,134.51( -5,249,596,296.64|-5706.76%

Menos: Ley 8488 Nal. Emergencia (3%) 0.00 0.00 0.00
Menos: Impuesto sobre la Renta 0.00 0.00 0.00
Utilidad (pérdida) Neta del periodo: -5,157,607,162.13 91,989,134.51| -5,249,596,296.64|-5706.76%
Otros Resultados Integrales |
Partidas que no se reclasificara a la utilidad:
Ingreso no gravable: Intereses 0.00 0.00 0.00| 0.00%
Partidas que se reclasificara a la utilidad:

0.00 0.00 0.00| 0.00%
Resultado Inte!ral del Afio -5,157,607,162.13 91,989,134.51| -5,249,596,296.64|-5706.76%

Fuente: Estados Financieros NO auditados al 31-Dic-2025 y 31-Dic-2025
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ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO (ANALISIS VERTICAL)

INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO

INSTITUTO
5EPUERToS bEL  ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO GOBIERNO
PACIFICO 2
Al 31 de Diciembre de 2025 y al 31 de Diciembre de 2024 DE COSTA RICA
ANALISIS VERTICAL
CUENTAS 31-dic-2025 % 31-dic-2024 Relativa %
Activo Corriente
Efectivo y Equivalente de Efectivo 4,213,247,859.88 63.06%| 14,743,356,998.27 86.80%
Inversiones a Corto Plazo - 0.00% 18,220,330.90 0.11%
Cuentas por cobrar Corto Plazo (menos
estimacion) 1,634,713,260.05 24 47% | 1,731,276,339.45 10.19%
Inventarios 9,067,690.67 0.14% 10,176,087.25 0.06%
Otros Activos a Corto Plazo 824,753,764.49 12.34% 483,172,113.41 2.84%
Total Activo Corriente 6,681,782,575.09| 100.00% 16,986,201,869.28 100.00%
16.73% 39.39%
Activos no corrientes
Cuentas a cobrar a largo plazo 40,223,774.93 0.12% 44,231,377.93 0.17%
Propiedad, Planta y Equipo neto 26,540,921,587.54 79.79%| 25,946,948,742.54 99.26%
Créditos a Largo Plazo 6,571,953,207.37 19.76% - 0.00%
Oftros activos a Largo Plazo 109,151,448.86 0.33% 149,665,542.95 0.57%
Total Activos No Corrientes 33,262,250,018.70| 100.00% 26,140,845,663.42 100.00%:
83.27% 60.61%
TOTAL DE ACTIVOS: 139,944,032,593.79 | 43,127,047,532.70
CUENTAS 31-dic-2025 % 31-dic-2024 Relativa %
Pasivo Corriente
Deudas a Corto Plazo 331,978,383.00 3.71%[ 356,198,652.95 511%
Fondos de Terceros y en Garantia 8,602,518,300.01 96.22%[ 6,604,350,926.94 94.81%
Prowvisiones y Reservas Técnicas a C.P. 5,720,880.53 0.06%[ 5,075,760.43 0.07%
Ofros pasivos a Largo Plazo - 0.00%[ - 0.00%
Total del Pasivo Corriente: 8,940,217,563.54| 100.00% 6,965,625,340.32 100.00%
Pasivo No Corriente
Pasivo a Largo Plazo - -
TOTAL DE PASIVO: '8,940,217,563.54 6,965,625,340.32
22.38% 16.15%
Patrimonio
Capital 10,155,919,306.28 32.76%( 10,155,919,306.28 28.08%
Reservas 1,124,527,197.00 3.63%[ 1,124,527,197.00 3.11%
Resultados acumulados 19,723,368,526.97 63.62% [ 24,880,975,689.10 68.81%
- 0.00%[ = 0.00%
TOTAL PATRIMONIO: 31,003,815,030.25( 100.00%|  36,161,422,192.38| 100.00%
77.62% 83.85%|
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO: 139,944,032,593.79 43,127,047,532.70.

Fuente: Estados Financieros NO auditados al 31-Dic-2025 y 31-Dic-2025
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INGRESOS POR SERVICIOS VERSUS CANON

Del Estado de Resultados, se brinda el siguiente desglose de ingresos:

NCOP GOBIERNO
PACIFICO INGRESOS POR CANON CONCESIONARIAS DE COSTA RICA
Al 31 de Diciembre de 2025 y al 31 de Diciembre de 2024

Expresado en colones costarricenses

CUENTAS 31-dic-2025 % 31-dic-2024 % Interanual %
Sociedad Portuaria Caldera 3,454,421,600.10) 96.77% [  3,664,514,631.55] 96.36% -210,003,031.45] -5.73%
Concesionaria SAAM 115,121,197.52] 323% [  138289,541.93] 3.64% -23,168,344.41] -16.75%
Total de ingresos

por concesién: 3,569,542,797.62|100.00%|  3,802,804,173.48(100.00% -233,261,375.86/ -22.49%

COSTARRICENSE INCOP GOBIERNO
\ DE PUERTGS DEL INGRESOS POR CANON VRS. SERVICIOS OE COSTA RICA
Al 31 de Diciembre de 2025

y al 31 de Diciembre de 2024

Expresado en colones costarricenses

CUENTAS 31-dic-2025 % 31-dic-2024 o Interanual %
Ingresos por servicios 2,731,219,272.31 | 43.35% | 3,999,083,530.15 | 51.26% | -1,267,864,257.84 |-31.70%
Ingresos por canon 3,569,542,797.62 | 56.65% | 3,802,804,173.48 | 48.74% |- 233,261,375.86 | -6.13%
Total de ingresos netos: 6,300,762,069.93 [100.00%| 7,801,887,703.63 [100.00%| -1,501,125,633.70 |-37.84%
e
o
. ey
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ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y DE L.OS ESTADOS FINANCIEROS

COMPARATIVOS:

ESTADO DE RESULTADOS

Al comparar el Estado de Resultados a Diciembre 2025 con respecto al mismo periodo de

tiempo del aflo 2024, se tiene que:

v

Presenta una pérdida acumulada operativa de ¢5,163,89 millones (total de
ingresos netos menos total de gastos de operacion), con una pérdida antes de
obligaciones de ¢5,157,60 millones, (incluye diferencial cambiario y otros
ingresos (alquileres).

La utilidad final (Sin aplicar el impuesto de renta y la proporcion para la CNE)
disminuyd respecto a la utilidad del afio anterior a la misma fecha en ¢5,157.60
millones (en 2024 se tuvo utilidad de ¢91.98 millones y en 2025 refleja pérdida
por ¢5,157.60 millones)

Los ingresos brutos por Servicios generados de los puertos administrados por
Incop son de ¢2,731.22 millones disminuyendo en ¢1,267.86 millones (-31.70%).
Los ingresos por concepto de canon de concesionarias son de ¢3,569.54 millones,
disminuyendo en ¢233.26 millones (-6.13%).

Los gastos administrativos llegan a ¢10,739,78 millones, tuvieron un aumento en
¢3916.53 millones (+57.40%)

El gasto por depreciacion llega a ¢724.87 millones, disminuy6 en ¢71.11 millones

(-8.93%).
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Respecto a los ingresos por servicios, las cuentas que presentan mayor diferencia entre

los afios en comparacion se tienen:

CUENTA dic-25 dic-24 Diferencia Diferencia
Ayuda a la Navegacion ¢ 1,001,278,779.20 | ¢ 1,219,857,210.23 |-¢ 218,578,431.03 -18%
Estadia en puerto muelles ¢ 115,586,126.58 | ¢ 108,149,328.48 | ¢ 7,436,798.10 7%
Pasajeros en transito ¢ 165,269,139.07 | ¢  141,283,086.32 | @  23,986,052.75 17%
Personal de refuerzo ¢ 8,055,913.04 | ¢ -1 ¢ 8,055,913.04 [ #{DIV/0!
Ingreso-Carga y Descarga/lmportacién/Mercaderia General ¢ 470,038.80 | ¢ 7,255,335.80 |- 6,785,297.00 -94%
Carga y Descarga/lmportacion/Hierro y Similares ¢ 11,549,632.36 | ¢ - | @ 11,549,632.36 | #iDIV/0!
Carga y Descarga/Exportacion/Mercaderia General [ 2,513,013.86 | ¢ 11,597,346.10 |-@ 9,084,332.24 -78%
Embarcaciones Pasajeros/Mayores de 13000 ¢ 156,364,914.66 | ¢  126,533,480.73 [ &  29,831,433.93 24%
Embarcaciones Pasajeros/Mayores 13000 TRB Tiempo Adicional ¢ 24,953,663.85 | & 12,719,027.85 | ¢ 12,234,636.00 96%
Embarcacion Pasajeros/Menor 13000 TRB ¢ 13,644,45947 | @ 20,852,629.29 |-@ 7,208,169.82 100%
Fondeo Embarcacién/Menores a 3000 TRB ¢ 45,682,806.92 | ¢  416,608,191.11 |-¢ 370,925,384.19 -89%
Fondeo de Embarcaciones /Mayores de 13000 TRB ¢ 903,509,012.42 | ¢ 1,668,511,666.53 |- 765,002,654.11 -46%

Seguidamente se presenta detalle de las tarifas por fondeo al 31 de diciembre 2025 y 30

de setiembre 2025:

CUENTA dic-25 sept-25 Diferencia Diferencia
Fondeo Embarcacién/Menores a 3000 TRB ¢ 45,682,806.92 | ¢ 29,006,480.47 | ¢  16,676,326.45 57.49%
Fondeo Embarcacion/Mayores a 3000 TRB y menores de 13000 TRB | @ 30,163,591.18 | ¢ 21,382,451.59 | @ 8,781,139.59 41.07%
Fondeo de Embarcaciones /Mayores de 13000 TRB ¢ 903,509,012.42 | ¢ 737,939,943.21 | ¢ 165,569,069.21 22.44%
TOTAL ¢ 979,355,410.52 | ¢ 788,328,875.27 | € 191,026,535.25 24.23%

v' El ingreso por intereses alcanza los ¢34.32

40.59millones (54.18%)

millones, tiene un decremento

v En el diferencial cambiario tiene un aumento ¢157.24 millones (55.77%), ya que se

tenia un gasto de ¢281.92 millones en el 2024 y ahora a un gasto de ¢124.68

millones en el 2025.

Descripcion dic-25 dic-24 diferencias Dif en %
Otros Ingresos-Diferencias de @ 755799,601.68 | ¢1,351,634,791.28 |-¢ 595,835,189.60 -44.08%
cambio Positivas

Otros Gastos-Diferencias de @ 880,481,253.49 | ¢ 1,633,558,676.90 |-I 753,077,423 41 -46.10%
Cambios negativas

Total ¢ 124,681,651.81 |-¢ 281,023,885.62 | € 157,242,233.81 55.77%

Teléfono: 2634-9175 /9176 e Central (506) 26349100
Correo: dvargas@incop.go.cr, daf@incop.go.cr ® Apdo.: 543-1000-San José._._..--""

WWW.INCOP.GO.CR


mailto:dvargas@incop.go.cr
mailto:daf@incop.go.cr

\

INSTITUTO
COSTARRICENSE GOBIERNO

DE PUERTOS DEL DE COSTA RICA
PACIFICO

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°2198 0030 7409 0621
MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.
CR-INCOP-DAF-0064-2026

CEDULA DE GASTOS GENERALES

Al comparar los gastos mas significativos, de la cédula de gastos diciembre 2025 respecto
a diciembre 2024, se tiene que:

Aumentan:

v Servicios: ¢583.37 millones (+15.35%), principalmente en mantenimiento de
muelles, servicios de seguridad, limpieza, pagos de pdlizas de seguros.
v Transferencias: ¢2.648 millones (+568.77%) mayormente por pago de Cocatram y
el pago del dragado por un monto de $5.400.000
Disminuyen:

v" Depreciacion: -¢71.11 millones (-8.93%)

A continuacidn, se muestran las partidas de gastos con diferencia significativa:

GASTOS EN PERSONAL dic-25 dic-24 Diferencia

Sueldos para cargos fijos @ 903,448,13095 | ¢ 836,296,741.74 | € 67,151,389.21
Tiempo extraordinario (18 40,745,25063 | € 2946953217 | @€ 11,275,718.46
Compensacién de vacaciones "8 86,971,443.79 | € 131,073,984.10 |-€  44,102,540.31
Restriccion al ejercicio liberal de la profesion @ 103,019,44960 | ¢ 117,843,449.81 |-@  14,824,000.21
Contribucién patronal al Seguro de Salud de la Caja Costarri @ 195,200,152.85 | ¢ 204,563,376.75 |- 9,363,223.90
Contribucién patronal a otros fondos administrados por entes (14 63,285046095 | ¢ 57,665,06573 | @ 5,619,081 22
Salario escolar @ 10355785497 | ¢ 11617132667 |-@ 1261347170

SERVICIOS dic-25 dic-24 Diferencia Diferencia
Alquiler de maquinarias, equipos y mobiliario ¢ 4,585,393.95 | € 62,014,478.69 |-@ 58,329,084.74 -93%
Agua y alcantarillado (] 16,133,456.85 | € 7,147,746.11 | € 8,985,710.74 126%
Publicidad y propaganda (] 164,701,307.55 | € 70,156,621.12 | € 94,544,686.43 135%
Servicios médicos y de laboratorio [ 26,076,610.00 | € 16,614,892.00 | € 9,461,618.00 57%
Servicios de ingenieria € 136,617,423.63 | € 389,301,950.16 |-€ 252,684,535.53 -65%
Servicios en ciencias econémicas y sociales e 54,919,201.00 | € 32,604,380.00 | € 22,314,821.00 68%
Vigilancia privada @ 498,321,244.39 | @ 471,235603.03 | € 27,085641.36 6%
Servicios de Limpieza [ 66,725,965.54 | € 51,174,111.37 | € 15,551,854.17 30%
Actividades protocolarias y sociales c 5,874,530.97 | € 17,412,943.44 |-€  11,53841247 -66%
Edificios - Mantenimiento de edificios e 74,211,758.32 | € 117,661,295.16 |-€ 43,449,536.84 -37%
Casa de la loma - Mantenimiento de edificios (] 9,152,859.75 | € -|e 9,152,859.75 | #;DIV/0!
Muelles - Mantenimiento de edificios € 2,654,110,315.88 | € 1,863,366,605.97 | € 790,743,709.91 42%
Parques y zonas verdes - Mantenimiento de edificios ] 7,522,123.90 | € -|le 7,522,123.90 [ #;DIV/O!
Mantenimiento y reparacién de equipos de transporte, traccié c 16,656,334.56 | € 10,332,684.44 | € 6,323,650.12 61%
Mantenimiento y reparacién de equipos de comunicacion ¢ 9,246,261.80 | @ 3,501,260.50 | € 5,745,001.30 164%
Mantenimiento y reparacién de equipos para computacion (] 22,416,397.88 | € 38,873,656.23 |-€ 16,457,258.35 -42%
Mantenimiento y reparacién de bienes de infraestructura [ 36,709,340.11 | € 8,037,477.88 | € 27.771,882.23 311%
Faros y Boyas (] 81,425697.02 | € 144,247,787.14 |-€ 62,822,090.12 -44%
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MATERIALES Y SUMINISTROS dic-25 dic-24 Diferencia Diferencia
Combustibles y lubricantes 4 2,634,802.52 | ¢ 15,702,086.27 [-&€  13,067,283.75 -83%
Materiales y productos metalicos ¢ 131,044.79 | € 6,198,302.68 |-C 6,067,257.89 -98%
Utiles y materiales de limpieza ¢ 30,872,441.99 | ¢ 1,624,422.69 | € 29248,019.30 1801%
DEPRECIACIONES dic-25 dic-24 Diferencia Diferencia
Depreciaciones de edificios ¢ 111,728,486.50 | € 120,918,825.28 |-@ 9,190,338.78 -8%
Depreciaciones de equipos para computacién (1) 29,279,861.68 | ¢ 35,746,965.62 |-C 6,467,103.94 -18%
Depreciaciones de edificios ¢ 65,242,212.46 | ¢ 77,614,001.17 [-@ 12,371,788.71 -16%
Depreciaciones de obras maritimas y fluviales ¢ 397,523,049.14 | ¢ 433,694,254.15 |-¢  36,171,205.01 -8%
TRANSFERENCIAS dic-25 dic-24 Diferencia Diferencia
Prestaciones legales [ 12,165,786.00 | @ 1,824,830.59 | @ 10,340,955.41 567%
Transferencias corrientes a empresas privadas ¢ 2,687,104,800.00 | & - | € 2,687,104,800.00 | #DIV/0!
Cuota Autoridad Reguladora ¢ 283,166,09499 | ¢ 261,671,614.83 | € 21,494,480.16 8%
Comision de Emergencias (11 6,450,000.00 | @ 102,845,045.00 |-& 96,395,045.00 -94%
Donaciones corrientes a organismos internacionales (04 20,000,000.00 | @ -| € 20,000,000.00 | #jDIV/0!
OTROS GASTOS dic-25 dic-24 Diferencia Diferencia
Diferencias de cambio negativas por activos financieros ¢ 6,219,006.47 | ¢ 21,226,274.79 |-¢  15,007,178.32 -71%
Diferencias de cambio negativas por activos financieros s/c ¢ 874,262,124.40 | @ 1,612,332,391.87 |-¢ 738,070,267.47 100%
Impuesto sobre la renta ¢ -| @ 120,431,145.00 |-¢ 120,431,145.00 -100%
IMPUESTO VALOR AGREGADO (IVA) ¢ 545819,640.14 | ¢ 438,735,903.27 | ¢ 107,083,736.87 24%
Otros Impuestos -¢ 66,894.10 | @ 9,151,291.08 |-¢ 9,218,185.18 -101%
Indemnizaciones ¢ 242,494,849.50 | ¢ 4,250,962.44 | ¢ 238,243,887.06 5604%
Resultados negativos por variacion en el Fideicomiso ICT-BN ¢ 337,252,053.53 | @ - | @ 337,252,053.53 | #iDIV/0!
Gasto por exclusién de activos ¢ 40,876,611.13 [ ¢ 12,088,011.16 | ¢  28,788,599.97 238%

ESTADO DE SITUACION

Al comparar el Estado de Situacién Financiera o Balance General a diciembre 2025 con

respecto al mismo periodo de tiempo del afio 2024, se tiene que:

Hay una disminucién del activo corriente de -60.66% lo que representa ¢-10,304,42

millones menos, principalmente por el traslado de fondos a la cuenta corriente del

Fideicomiso INCOP-ICT-BNCR en jun-2025, siendo ese motivo la mayor variacion.

Al corte del mes de diciembre 2025, el activo no corriente aumenta en ¢7,121.40 millones

mas equivalente en 27.24% principalmente por la reclasificacion de las inversiones

patrimoniales, en este caso, lo relacionado al Fideicomiso INCOP-ICT-BNCR.

Teléfono: 2634-9175 /9176 e Central (506) 26349100
Correo: dvargas@incop.go.cr, daf@incop.go.cr  Apdo.: 543-1000-San José.

WWW.INCOP.GO.CR


mailto:dvargas@incop.go.cr
mailto:daf@incop.go.cr

INSTITUTO

‘ COSTARRICENSE GOBIERNO
DE PUERTOS DEL DE COSTA RICA
PACIiFICO

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°2198 0030 7409 0621
MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.
CR-INCOP-DAF-0064-2026

En la contrapartida, el pasivo alcanza los ¢1,974.59 millones mas, lo cual representa un

incremeto que equivale a un 28.35%, principalmente por la variaciéon de los fondos

comprometidos del fideicomiso.

Al igual que el decremento del activo, también disminuyé el patrimonio en 14.26%, que

equivale a ¢5,157.61 millones menos, por disminucién del superavit acumulado.

ANALISIS FINANCIERO (VARIACIONES RELEVANTES)

Tal y como se desprende de los resultados del ejercicio econdmico financiero a Diciembre

2025:

v

El Incop mantiene un decremento en la cuenta Efectivo y Equivalentes de Efectivo
de ¢10,530.11 millones, también el total de los activos corrientes disminuye en
¢10,304.42 millones, es decir, un 60.66% menos que lo registrado en este apartado
en el periodo anterior, esto debido al traslado de fondos a las arcas del Fideicomiso
INCOP-ICT-BNCR.

Los activos no corrientes, aumentaron en ¢7,121.40 millones, lo que corresponde a
27.24% mas principalmente a la reclasificacion de las inversiones patrimoniales,
en este caso, lo relacionado al Fideicomiso INCOP-ICT-BNCR, sin embargo, por la
disminuciéon de los activos corrientes los activos totales disminuyeron en
¢3,183.01 millones, es decir, un 7.38% menos

Los fondos de terceros y en garantias, presenta una variaciéon positiva de
¢1,998.717 millones (+30.26%) en el periodo en comparacion.

En las deudas corrientes sobre sale una disminucion de ¢24.22 millones (-6.80%).
Los Pasivos totales presentan también un aumento de ¢1,974.59 millones

(+28.35%) durante el periodo citado.
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v El patrimonio disminuy6 en ¢5,157.61 millones al cierre del periodo, un (-14.26%)

MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.

en comparacién al periodo anterior (principalmente por la disminuciéon en el

superavit acumulado).

Los ingresos totales tienen una variaciéon negativa de ¢1,501.13 millones (-19.24%;

debido a que los ingresos por servicios disminuyeron 31.70% {-¢1,267.86

millones} al igual que los ingresos por canon -6.13% {-¢233.26 millones}), los

gastos administrativos aumentaron en ¢3,916.54 millones (+57.40%), lo que

provocéd que los gastos totales de operacion también incrementara en ¢3,845.42

millones (+50.47% mas de lo que la institucién contabilizé en el periodo 2024).

Consecuentemente, el Incop finalizé al 31-diciembre-2025 con una pérdida neta de

¢5,157.61 millones (¢5,249.60 millones menos que lo alcanzado en el 2024 al

cierre del periodo).

Lo anterior, se resume en el siguiente cuadro:

L INSTITUTO COSTARRICENSEDEPUERTOSDELPAQFCO |

VARIAGONES RELEVANTES DE LOS ESTADOS FINANGEROS
CUENTA dic-25 dic-24 DIF % DIF ¢
EFECTIVO Y EQUIVALENTES € 4213,247.859.88 € 14743,356,998.27 | |-71.42% -¢ 10,530,109,138.39
TOTALACTIVOS CORRIENTES € 6,681,782575.09 € 16,986,201,869.28 | |-60.66% -€ 10,304,419.294.19
TOTALACTIVOS NO CORREENTES € 33,262,250018.70 € 26,140,845,66342 | |27.24% € 7,121,404,355.28
TOTAL DE ACTIVOS € 39,944,032.593.79 € 43,127,047,532.70 | |-7.38% € 3,183,014,93891
DEUDAS CORRIENTES € 331,978383.00 € 35619865295 | |-6.80% € 24,220,269.95
FONDOS DE TERCEROS Y EN GARANTIA | € 8,602,518300.01 € 6,604,350926.94 | |30.26% € 1998,167,373.07
PASIVOS TOTALES € 8940,217,563.54 € 696562534032 | [28.35% € 1974,592.223.22
PATRIMONIO NETO € 31,003,815030.25 € 36,161,422,192.38 | |-14.26% € 5,157,607,162.13
INGRESOS POR SERVICIOS € 2731,219272.31 € 3999,083530.15| |-31.70% € 1,267,864,257.84
INGRESOS POR CANON € 3,569,542.797.62 € 3802804,17348 | |-6.13% € 23326137586
TOTAL INGRESOS € 6,300,762069.93 ¢ 7.801,887,703.63 | |-19.24% € 1,501,125,633.70
GASTOS ADMINISTRATIVOS € 10,739,783261.31 € 682324691531 | |57.40% € 3916,536,346.00
TOTAL GASTOS DE OPERACION € 11,464,655271.11 € 761923182817 | |5047% € 3,845423,44294
SUPERAVIT DE OPERACION € 5,163,893201.18 € 18265587546 | |-2927.12% | |-€ 5.346,549,076.64
UAIOO € 5,157,607,162.13 ¢ 91,989,134.51 | [-5706.76% | [-€ 5.249,596,296.64
SUPERAVIT NETO -€ 5,157,607,162.13 ¢ 91,989,134.51 | [-5706.76% | [-€ 5.249,596,296.64

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-DIC-2025 y 31-Dic-2024
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La utilidad mensual y acumulada del afio 2025 se registra de la siguiente manera:

Indicadores relevantes:

INCOP
UTILIDAD UTILIDAD UTILIDAD
MES DEL PERIODO ACUMULADA ACUMULADA
en colones en colones en colones
ene-25 352,994 439.47 352,994,439.47 352,994,439.47
feb-25 121,229,713.17 474,224 152.64 474,224, 152.64
mar-25| -  184,873,228.54 289,350,924.10 289.350,924.10
abr-25 232,837,743.86 522,188,667.96 522.188,667.96
may-25| - 304,818,161.14 217,370,506.82 217.370,506.82
jun-25 |- 204.994.229.05 12,376,277.77 12,376.277.77
jul-25 |-  62911,288.86 |- 50,535,011.09 |- 50,535,011.09
ago-25 |- 10,680,269.71 |- 61,215,280.80 |- 61,215,280.80
sept-25|- 229,259,571.96 |- 280,474,852.76 |-  290,474,852.76
oct-25 |- 478,534,986.11 |- 769,009,838.87 |-  769,009,838.87
nov-25 | - 1,816,688,346.86 |- 2,585,688,185.73 |- 2,585,698,185.73
dic-25 |- 2,571,908,976.40 [- 5,157 607,162.13 |- 5,157,607,162.13
Menos CNE 2025 - 5,157,607,162.13
Menos Renta 2025 - |- 5,157.607.162.13
UTILIDAD
ACUMULADA -5,157,607,162.13 | -5,157,607,162.13

e Rhleaner INDICADORES

BRI AL 31 DIC-2025

INDICADORES RELEVANTES - KPI dic-25 dic-24

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO (ROE) -16.64% 0.25%
RENTABILIDAD SOBRE ACTIVO (ROA) -12.91% 0.21%
ENDEUDAMIENTO A LARGO PLAZO ) )
(PASIVO TOTAL / ACTIVO TOTAL) 2.35% 10455
MARGEN OPERATIVO -81.86% 1.18%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
Y OTRAS OBLIGACIONES -¢ 5,157,607,162 | @& 91,989,135
UTILIDAD NETA -¢ 5,157,607,162 | @ 91,989,135
PATRIMONIO NETO @ 31,003,815,030 | & 36,161,422,192

Datos expresados en colones costarricenses

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-DIC-2025 y 31-Dic-2024
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Consideraciones finales sobre los resultados financiero-contables

Los principales instrumentos financieros de la instituciéon consisten en efectivo y
equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar, cuentas por pagar. El propdésito fundamental
de estos instrumentos financieros es proveer finanzas para las operaciones de la
compania El principal riesgo que puede tener un efecto de importancia relativa sobre
estos instrumentos financieros es el riesgo del tipo de cambio, el riesgo de liquidez, riesgo

de tasa de interés y el riesgo de crédito.

Nuestro sistema contable refleja una pérdida neta acumulada integral de ¢5,157,607.162
la cual va del 1 de enero 2025 al 31 de Diciembre de 2025, debido a las siguientes
razones:
Hubo un aumento del gasto por servicios entre diciembre 2025 en comparacion con
diciembre 2024 especificamente en mantenimiento de muelles e insfraestructura, que a
continuacion se detallan:

» Puntarenas (Terminal de Cruceros y otras instalaciones):

v Reparacién y mantenimiento correctivo de defensas de puestos de atraque
y duque de alba.
Golfito:
Reforzamiento estructural del muelle, Trabajos de Saneado(sandblasting)
Rehabilitacion del puente de acceso (angulares y elementos metalicos)
Quepos:

Mantenimiento del puente de acceso. (Ver cuadro de servicios referenciado

NV X \ YV

en la cedula de gastos generales)

Hubo tambien un aumento del gasto de transferencia entre diciembre 2025 en
comparacion con diciembre 2024 especificamente en pago de convenio de dragado y
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transferencias a empresas privadas (COCATRAM, ARESEP, ONU y otros organismos
internacionales) y prestaciones legales (Sentencias).

ANALISIS DE LAS PRINCIPALES RAZONES FINANCIERAS:

indice de liquidez:

La razon de liquidez muestra la capacidad de Incop para generar efectivo a partir de sus

activos mas liquidos, y cubrir sus compromisos en el corto plazo.

INDICE DE LIQUIDEZ
CUENTAS dic-25 INDICE INTERANUAL RELATIVO dic-24 INDICE
ACTIVO CORRIENTE §6,681,782,575.09 0.75| -§10,304,419,294.19 -60.66%| ¢16,986,201,869.28 2.44
PASIVO CORRIENTE {#8,940,217,563.54| 74.74% #1,974,592,223.22 28.35%| ¢6,965,625,340.32|243.86%
CAPITAL DE TRABAJO: -¢2,258,434,988.45 -¢12,279,011,517.41| -122.54%| ¢10,020,576,528.96

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-DIC-2025 y 31-Dic-2024

Un indice de liquidez razonablemente aceptable es de 2:1. Al corte experimenta una
variacidn negativa de 169.12% 6 -1.69 puntos, estableciendo el indice del 2025 en 0.75,
mientras que en el periodo anterior estaba en 2.44. Un 0.75 no cubre la capacidad de

pagar las obligaciones corrientes

Lo anterior, debido a la disminuciéon del Activo Corriente de un periodo a otro en
¢10,304.42 millones en recursos liquidos, y por el aumento del Pasivo Corriente en

¢1,974.59 millones en obligaciones a corto plazo.

La razéon de la disminucién del activo corriente se debe a que en jun-2025 se dio el
traspaso de los fondos en la cuenta bancaria de Incop al Fideicomiso, que se tenian en

activo corriente y ahora esa inversion patrimonial esta registrada en activo no corriente.
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(Ver analisis horizontal del Balance General).

El Capital de Trabajo es negativo al cierre del 2025 con ¢2,258.43 millones, con una
disminuciéon de ¢12,279.01 millones en comparacién con el 2024, lo que representa un
decremento de 122.54%. Los pasivos corrientes exceden a los activos corrientes, lo cual
indica dificultades inminentes para cumplir obligaciones debido a menos recursos

liquidos y mas deudas a corto plazo.

Razon de la deuda:

La razén de la deuda representa la proporcién en que los activos existentes han sido
financiados por compafiias ajenas a Incop, o sea, acreedores mediante deuda. En ambos

afios los porcentajes son relativamente bajos si se compara con el parametro aceptado de

un 50%.
RAZON DE LA DEUDA
CUENTAS dic-25 INDICE INTERANUAL RELATIVO dic-24 INDICE
PASIVO TOTAL (18,940,217,563.54 2 38% (1,974592,223.22|  28.35%| (6,965,625,340.32 16.15%
ACTIVO TOTAL (39,944,032,593.79] 13,183,01493891|  -7.38%| 43,127,047532.70]

Fuente: Estaclos financieros NO auditados al 31-DIC-2025 y 31-Dic-2024

El indice aumenta para este periodo; en 6.23 puntos (pasando de 16.15% en 2024 a
22.38% en 2025). Esto significa que aproximadamente el 22% de los activos estan
financiados con deuda. Esto a consecuencia del aumento del Pasivo Total en ¢1,974.59
millones y por la disminucion de ¢1,974.59 millones del Activo Total.

En jun-2025 se dio el traspaso de los fondos en la cuenta bancaria de Incop al
Fideicomiso. En ago-2025 se registra la cuenta por cobrar al fideicomiso a largo plazo y

durante todo lo que reste del contrato. (Ver analisis horizontal del Balance General).
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Aspectos Positivos: La razén de deuda del 22.38% es baja. Indica que la empresa

mantiene una estructura financiera conservadora. Todavia tiene capacidad de

endeudamiento si fuera necesario.

Aspectos Preocupantes: La combinacién con la tabla anterior es reveladora. Toda la deuda

es de corto plazo. No hay pasivos de largo plazo que den respiro financiero.

Conclusién Integrada:

La empresa es fundamentalmente solvente (bajo endeudamiento total).

No se omite indicar que el indice obtenido estuvo siendo monitoreado por la Secretaria

Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP), con el fin de verificar lo establecido en

articulo 12 bis del Decreto No. 41641-H y sus reformas, Reglamento al titulo IV de la ley

No. 9635, el cual, no debe superar el 50%.

Razon de endeudam

iento:

Los indices de endeudamiento determinan la porciéon de recursos aportados por

proveedores versus los aportados por la institucion a través de su Patrimonio Neto. En

este caso, ambos indices son favorables, por cuanto la mayor parte de los riesgos y control

de la institucidn esta en manos de la Administracion de Incop.

RAZON DE ENDEUDAMIENTO
CUENTAS dic-25 INDICE INTERANUAL RELATIVO dic-24 INDICE
PASIVO TOTAL (8,940,217,563.54 28.84% (#1,974,592,223.22 28.35%| 6,965,625,340.32 19.26%
PATRIMONIO TOTAL: ¢31,003,815,030.25 -§5,157,607,162.13|  -14.26%| ¢36,161,422,192.38

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-DIC-2025 y 31-Dic-2024
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Este indice posee un aumento de 9.57 puntos con relacion al periodo en comparacion
(pasando de 19.26% a 28.84%), como consecuencia del aumento del Pasivo Total en
¢1,974.59 millones (porque en jun-2025 se dio el traspaso de los fondos en la cuenta
bancaria de Incop al Fideicomiso) y la disminucién en el Patrimonio de ¢5,157.61

millones.

Significa que el 28.84% del financiamiento proviene de terceros y el 71.16% de capital
propio.
Hallazgos: El Patrimonio esta erosionandose, reduccion de £5,157.61 millones en un afio.

Esto sugiere pérdidas operativas.

Nivel de riesgo en incremento. La combinaciéon de patrimonio decreciente + liquidez
decreciente + deuda 100% a corto plazo indica una situacion financiera que requiere

analisis.

Rendimiento sobre la inversion total:

El rendimiento sobre la inversion mide la rentabilidad final obtenida sobre la inversion
total en activos de Incop. Este indice muestra qué tan satisfactorio es el nivel de utilidad
neta obtenido con respecto a las inversiones totales en activos hechas por Incop. Los
indices representan el rendimiento obtenido sobre la inversion en los activos totales. El

parametro adecuado oscila entre el 9% o 10%.
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RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION TOTAL
CUENTAS dic-25 INDICE INTERANUAL RELATIVO dic-24 INDICE
UTILIDAD/PERDIDA NETA -§5,157,607,162.13 12.91% -5,249,596,296.64| -5706.76% $91,989,134.51 021%
ACTIVO TOTAL (39,944,032,593.79 -3,183,014,938.91 -7.38%)| §43,127,047,532.70

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-DIC-2025 y 31-Dic-2024

Al corte 31 de diciembre de 2025, se presenta una pérdida de ¢5,157.61 millones, sin
embargo, la utilidad disminuyd en ¢5,249.60 millones en comparacion con el afio anterior,
que presentaba ganancia por apenas ¢91.99 millones. El indice disminuyd, pasando de
0.21% a -12.91%, producto de la disminucion de la utilidad por el monto indicado la
también disminucion del Activo Total en ¢3,183.01 millones (porque en jun-2025 se dio el

traspaso de los fondos en la cuenta bancaria de Incop al Fideicomiso).

El indice disminuy6, lo que denota un menor aprovechamiento de los activos en la
produccion de renta, lo cual es mas favorable respecto a la generacion del Impuesto de
Renta al resultar en una utilidad menor o pérdida en este caso. Sin embargo, como ya se

ha dicho, la pérdida denota incremento en gastos y menos ingresos que en 2024.

La institucién paso de ser rentable a generar pérdidas, lo cual explica:

v Lareduccién del patrimonio - causada por las pérdidas

v El deterioro del capital de trabajo - consumo de efectivo

v' La caida en activos corrientes - uso de recursos para cubrir pérdidas

v El aumento en pasivos corrientes - financiamiento de operaciones deficitarias
La causa en este cambio tan drastico en rentabilidad son los gastos extraordinarios de
mantenimiento principalmente, que se espera que sea una situaciéon temporal o

estructural.”

Ingresos versus costos de operacion:
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Esta razén permite medir el grado de eficiencia de una empresa, el cual esta directamente
relacionado con las politicas y medidas impuestas para controlar el crecimiento de los

gastos de operacidn.

INGRESOS VRS. COSTOS DE OPERACION

CUENTAS dic-25 Yo INTERANUAL RELATIVO dic-24 %
INGRESQS TOTALES ¢ 6,300,762,069.93 | 100.00%|-¢ 1,501,125,633.70 -19.24%| ¢ 7,801,887,703.63 | 100.00%
GASTOS DE OPERACION ¢ 11,464,655,271.11 | 181.96%| ¢ 3,845,423,442.94 50.47%| ¢ 7,619,231,828.17 | 97.66%
PERDIDA/UTILIDAD
EN OPERACION -¢ 5,163,893,201.18 | -81.96%|-¢ 5,346,549,076.64 | -2927.12%| ¢ 182,655,875.46 2.34%

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-DIC-2025 y 31-Dic-2024

En el periodo se refleja una pérdida de operacién de ¢5,163.89 millones, que representa el
-81.96% de los ingresos de este ano, contra los gastos de operacién por ¢11,464.66

millones que representan el 181.96% de los ingresos del 2025 por ¢6,300.76 millones.

En el periodo anterior al corte se tuvo una utilidad de operacion de ¢182.66 millones
(2.37%). La utilidad disminuy6 ¢5,346.55 millones. Repercute en esta variacion que los
ingresos disminuyeron ¢1,501.13 millones, y operativamente se gasté ¢3,845.42 millones

de mas.

v' La institucion indica un modelo de negocio preocupante.
v Del lado de Ingresos: Caida en precios o volimenes

v Dellado de Gastos: Inflacién en insumos/salarios y de gastos extraordinarios

Diagnostico Final Integrado:
v' Ingresos cayeron: Menos ventas
v Gastos aumentaron: Costos controlados

v Pérdida operativa de £5,163.89 millones.
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v" Consumo de efectivo: traspaso de fondos al fideicomiso
v’ Capital trabajo disminuyendo: Necesario para pagar obligaciones

v' Patrimonio erosionado: Pérdidas acumuladas.

Cuadro resumen de las razones financieras y otros indicadores relevantes:

L] ARRILED " -
RESUMEN DE INDI

CADORES RELEVANTES

INDICADORES RELEVANTES dic-25 dic-24 DIFERENCIA
INDICE DE LIQUIDEZ (AC / PC) 0.75 2.44 -1.69
CAPITAL DE TRABAJO (AC-PC) -¢ 2,258,434,988.45 ¢ 10,020,576,528.96 -¢ 12,279,011,517.41
RAZON DE LADEUDA (PT / AC) 22.38% 16.15% 6.23%
RAZON DE ENDEUDAMIENTO
(PT /Pat.) 28.84% 19.26% 9.57%
RENDIMIENTO SOBRE LAINVERSION
(UN/AT) -12.91% 0.21% -13.13%
PERDIDA/UTILIDAD DE OPERACION
(IT-GO) -¢ 5,163,893,201.18 ¢ 182,655,875.46 -¢ 5,346,549,076.64
OTROS INGRESOS - ALQUILERES ¢ 96,640,315.24 ¢ 116,333,465.10 -¢ 19,693,149.86
FECHI SR MR OO -¢ 5,163,893,201.18 ¢ 182,655,875.46 -¢ 5,346,549,076.64
EEFF (I - GO)

Rentabilidad sobre el Patrimonio

(ROE) (UN / Pat) -16.64% 0.25% -16.89%
Rentabilidad sobre el Activo

(ROA) (UN/ AT) -12.91% 0.21% -13.13%
Endeudamiento a largo plazo

(PT / AT) 22.38% 16.15% 6.23%
Margen Operativo (UAI /IT) -81.86% 1.18% -83.04%
Utiidad antes de Impuestosy otras | ¢ ¢ 157,607,162.13 ¢ 9198913451 € 5,249,59%,296.64
Obligaciones

Utilidad Neta -§¢ 5,157,607,162.13 ¢ 91,989,134.51 -¢ 5,249,596,296.64
Patrimonio Neto ¢ 31,003,815,030.25 ¢ 36,161,422,192.38 -¢ 5,157,607,162.13
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Principales razones financieras:

goarinnicense |RENTABILIDAD Y PATRIMONIO

it el ) INCOP CONSOLIDADO
AL 31-DIC-2025 (basado en EEFF no auditados) COLONES MILES DE ¢

Es un indicador de eficiencia que mide el rendimiento del
patrimonio neto, Se utiliza para evaluar la capacidad de
producir beneficios a partir de los recurses de la empresa.
En caso de que resulte en una cifra negativa, podria
Rentabilidad sobre el  |evidenciar una pérdida de recursos en un periodo
Patrimonio (ROE) determinado.
Farmula: Utifidad Neta / Patrimenio Neto.
Utifidad neta|-€ 5157,607,16213 [-€ 5,157,607.16
Patrimonie neto| € 31,003,81503025 | €@ 30,573,755.49

Resuftado -16.64% -16.87%
Es la capacidad de generar ganancias tomando en cuenta
los activos de la empresa.

Rentabilidad sobre los  |Farmula: Utifidad Neta 7 Active Total.

Activos (ROA) Utifidad neta|-® 5157,607,162.13 [-€ 5157,607.16
Active total| € 39,944,032,593.79 | € 39,521.806.58
Resultada 12.91% -13.05%

La razon entre |a financiacion ajena a largo plazo y los
capitales propios. Cuanto mayor sea la ratio, mayor sera la
probabilidad de insclvencia de la empresa.
Endeudamienta Farmula: Pasive Fotal / Active Total.

Pasive tetal| @ 894021756354 | & 8948,051.09
Active total| € 39,944,032,593.79 [ @ 39521,806.58
Resuftado 22.38% 22.64%
El margen de operacion es la medida de la proporcion de
los ingresos de una compania después de pagar los costos
de praduccign.
Farmula: Ufeilidad antes de impuestos / Ingresos
| Totales.

Margen Operativo

Utilidad antes de impuestos|-T 515760716213 |-€ 515760716
Ingresos totales| © 630076206993 | @ 630076207
Resultado -81.86% -81.86%
Utilidad generada por la actividad de la empresa antes de
pagar impuestas y otras cargas particulares de cada
Utilidad/Pérdida antes de |institucién. También se conoce como utilidad cperacional.
Impuestos En caso de gque resulte en una cifra negativa, indica
perdidas.

Utilidad / Pérdida antes de Impuestos|-€ 5,157607,162.12 |-€ 5,157,607.16 |
Utilidad resultante después de restarle a la utilidad
aperacional, todas las obligaciones de la empresa. En caso
de gue resulte en una cifra negativa, indica pérdidas.

Utilidad / Pérdida Neta|-€ 515760716213 [-€ 5,157,607.16

Valor total en libros de una empresa. En el balance de
situacion es la diferencia efectiva entre el activo y el
pasivao.

Utilidad /Pérdida MNeta

Patrimonio Meta

Patrimonio Neto| € 31,003,815030.25 [ € 30,573.755.49 |
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Principales razones financieras:

%E}?LIEE‘?EE.E%{ RAZONES FINANCIERAS SO T T ]
- PACIFICO
AL 31-DIC-2025 (basado en EEFF no auditados) COLONES MILES DE ¢
Es la capacidad de una empresa para el cumplimiento de
sus obligaciones. Un valor menor que 1 sugiere que la
empresa podria tener dificultades para cumplir con
obligaciones,
SCHRERE Farmula: Active Total / Pasivo Total
Activo Total| € 39944,032,593.79 | € 39,521,806.58
Pasivo Total| @ 8940,217,563.54 | @ 8948,051.09
Resultado 447 442
Evaltian la capacidad de una empresa para pagar sus
deudas y cumplir con sus obligaciones financieras. Un
valor menor que 1 sugiere que la ermpresa podria tener
LIQUIDEZ dificultades para cubrif £on sus compro mifos
Farmula: Activo Corriente / Pasivo Corriente
Active Corriente| @ 6,681,782,575.09 | € 12,651,494.43
Pasive Corriente| @ 894021756354 | @ 8948,051.09
Resultado 0.75 141
Evaldan la capacidad de una empresa cumplir con sus
obligaciones finanderas inmediatas. Un valor menor que
1 sugiere que la empresa podria tener dificultades para
LIQUIDEZ ;l;brll c-:?n sus*compro‘mlsos |nmed|atc-f. i
INMEDIATA rm:JIa. Activo Corriente - Inventarios / Pasivo
Corriente.
Activo Corriente - Inventarios| @ 667271488442 | €12642,426.74
Pasive Corriente| @ 8940,217,563.54 | € 8948,051.09
Resultado 0.75 141
La razén entre la financiacion ajena a largo plazo y los
capitales propios. Cuanto mayor sea la ratio, mayor serd
la probabilidad de no poder cumplir con los compromisos
ENDEUDAMIENTO a largo plazo.
ALARGO PLAZO Formula: Pasive Largo Plazo / Activo Total.
Pasivo Largo Plazo| T - @ -
Activo Total| @ 39944,032,593.79 | @ 39,521,806.58
Resultado 0.00 0.00
La razén utiliza la deuda para financiar sus operaciones
y actividades de inversién. Entre mayor sea el resultade
es indicativo de mayor dependencia de deuda para
APALANCAMIENTO financiar sus operaciones & inversién.
FINANCIERO Farmula: Active Total / Patrimonio Neto.
Activo Total| € 3994403259379 | & 39,521,806.58
Patrimonio Neto| @ 31,003,815,030.25 | @ 30,573.755.49
Resultado 1.29 129
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A continuacion, se detalla la composicion de las subcuentas de terrenos, los cuales

incluyen los concesionados, administrados e inscritos a nombre de Incop:

Detalle de terrenos Faolio Real Costo

Ter 56

Terreno Zona Porfuaria RE-40727 =000 677.068.400
Terreno Area Protegida Sin informacion 28.221.536
Total Terrenos Caldera TOS.289.936

ados INC

Terreno Denasa Para inscribir 34.169.600
Termreno Cuepos 5007524-000 224.352.000
Terreno Casa de la Loma Inform. Posesoria 5.544.960
Terreno Edificio Plaza de Artesania Inform. Posesoria 75.655.572
Total Terrenos Puntarenas 339.722.132
Tervenos inscritos

Terreno Guarderia El Roble 53.549.540
Terreno Edificio Felipe J. Alvarado 177763=000 T0.300.000
Terreno Edificio Administrativo San José (parqueo) R-261936-000 TE.105.815
Terreno Edificio Admimstrative San Jose (oficinas) R-144375-000 172.353.490
Total Terrenos inscritos 3T74.308.845
Propiedades de Inversion (Balneario Oqo de Agua) 650.881.394
Total General Terrenos 2.070.202.307

Conciliaciéon del mayor y el auxiliar de los activos de Incop, compuesta por el valor

original menos la depreciacion acumulada, la cual se resume de la siguiente manera:

Total Valor original menos dep. acumulada 22 975,840,528.51
Obras en proceso 1,604,029, 900.73
Terrenos 2,070,202,307.00
Total 26,650,073,036.24
dif mayor 0.186
Valor en Libros de Software y Programas 108,151,443 86

Total igual al Balance General 26,540,921,587.54
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Las obras en proceso se desglosan de la siguiente forma:

Proyecto Saldo Inicial (€) Movimientos 2025 (€) Saldo Final (€)
Sistema de ayudas a la 196,646,730.81 0.00 196,646,730.81
navegacion — Caldera

Puntarenas

SIAF version 10.0 136,000,348.50 0.00 136,000,348.50
TOTAL INCOP 332,647,079.31 0.00 332,647,079.31

Se detalla el estado actual:

v Sistema de ayudas a la navegacion en Caldera: lo que esta pendiente es el
finiquito por parte del contratista y sus abogados, donde la totalidad de bienes y
trabajos fueron recibidos a satisfacciéon en diciembre 2022. La Direccién Portuaria
espera tener el finiquito firmado por las partes antes de que concluya el presente

mes o posterior a un reclamo por reajuste.

v" Proyecto de actualizacion del SIAF: el encargado de Tecnologias de Informacion
indica que en el mes de marzo del 2023, se ejecutd la etapa de puesta en marcha
del sistema adquirido, quien también indica que el sistema se encuentra instalado
en la plataforma tecnoldgica del Incop, no obstante, no ha tramitado el finiquito

firmado por las partes.

Se solicité a la Direccion de Operaciones Portuarias y Tecnologia de Informacion

coordinar todo lo pertinente con el propdsito de que la unidad de contabilidad obtenga lo
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necesario para trasladar dichas obras a activos institucionales y la correspondiente

depreciacion.
FIDEICOMISO

Se registran las obras en proceso que corresponde a todos los proyectos que a la fecha

estan sin finiquitar y se mantienen en operacion.

Debido a lo anterior la Administracion nos ayuda a recolectar la informacién de los
proyectos vigentes a la fecha que aun no cuentan con finiquito y que mantienen

movimientos actualmente.

El departamento contable ha procedido con el registro de asiento contable de creacion de

las siguientes obras en proceso:

» Obras en proceso "Construccién del Embarcadero en la Isla Chira FIDEICOMISO".
por £167,536,280.01

» Obras en proceso "Construccion de un Embarcadero Menor en Isla Venado
FIDEICOMISO". por £773,339,841.05.

» Obras en proceso "Construccion Embarcadero Pavones FIDEICOMISO". por

£330,351,356.95.
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CONCLUSIONES

Del analisis sobre la ejecucion presupuestaria de los resultados del ejercicio econémico al
31 de Diciembre 2025, y la comparacion con el mismo periodo de tiempo del 2024, se
tiene los siguientes resultados:

v' Al cierre del IV trimestre 2025 la ejecucién fue de ¢7,504,581,723.73. Al cierre del
2025 la ejecucién acumulada fue del 75.29%, es decir, ¢12,454,120,149.13.

v' Reservas y compromisos al cuarto trimestre 2025 es por la suma de
¢269,217,804.30, es decir un 1.63% del presupuesto total.

v El fideicomiso presenta una ejecucion acumulada de ¢1,553,222,143.39 millones, es
decir un 35.38%.

v" Enel IV trimestre 2025 el ingreso corriente fue por la suma de ¢2,021,706,337.80.

v Los ingresos reales al IV Trimestre 2025 est4 por debajo del proyectado en un -
12.79% equivalente a una diferencia de -¢296,553,174.46.

Del analisis del flujo de caja de los resultados del ejercicio econémico al 31 de Diciembre
2025, y la comparacién con el mismo periodo de tiempo del 2024, se tiene los siguientes
resultados:

v Al comparar los ingresos del IV trimestre 2025 (¢1,983.81 millones) estos son
superiores a los del III trimestre 2025 (¢1,868.08 millones) arrojando una difrencia
de ¢115.72 millones y esto obedece principalemente por la difrencia positiva en el
canon trimestral de ¢122.31 millones

v Al comparar los ingresos del IV trimestre 2024 (¢2,088.59 millones) versus 2025
(¢1,983.81 millones), se tiene una disminucion de ¢104.78 millones, principalmente
afectado por la disminucion de ingresos de Puntarenas, caldera y Punta Morales por
¢97.35 millones.

v Al comparar los egresos del IV trimestre 2025 (¢7,312.74 millones) con el mismo
trimestre del 2024 (¢3,972.17 millones) se tiene un aumento de ¢3,340.58 millones,
esto sobre todo en el rubro de proyectos, siendo el dragado uno de ellos.
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v" Comparado el IV trimestre 2025 (¢7,312.74 millones) con el III trimestre del 2025
(¢1,621.94 millones) el gasto presenta un aumento por un monto de ¢5,690.80
millones, este aumento se da principalmente por el dragado (¢2,685.77 millones) y
otras obras portuarias (¢3,136.82 millones siendo lo mas grandes ¢142.46 millones
en equipo y programa de computo, ¢2,350.38 millones en obras maritimas y fluviales
en el muelle de Golfito, ¢380.09 millones en obras maritimas fluviales del muelle de
Quepos, entre otros (¢263.89 millones) repartido en equipo de comunicacion, equipo
de oficina, bienes intabgibles.

v Las unidades hacen el flujo sin tener claro cuando van a realizar los pagos y eso da
como resultado diferencias en la cifra proyectada que se envia en la programacion
a Tesoreria Nacional versus la ejecucion real, debido a que persiste los ajustes en
los planes operativos una vez finalice las modificaciones internas, contrataciones

en SICOP y pagos por medio de la Proveeduria, Contabilidad y esta Tesoreria.

Del analisis contable de los resultados del ejercicio econémico al 31 de Diciembre 2025, y
la comparacion con el mismo periodo de tiempo del 2024, se tiene los siguientes
resultados:

» Elindice de liquidez cay6 de 2.44 a 0.75, lo que implica que la instituciéon no puede
cubrir sus obligaciones de corto plazo. (debido a la disminucién del Activo
Corriente de un periodo a otro en ¢10,304.42 millones en recursos liquidos, y por
el aumento del Pasivo Corriente en ¢1,974.59 millones en obligaciones a corto
plazo. La razén de la disminucién del activo corriente se debe a que en jun-2025 se
dio el traspaso de los fondos en la cuenta bancaria de Incop al Fideicomiso, que se
tenfan en activo corriente y ahora esa inversién patrimonial esta registrada en
activo no corriente. )

» El capital de trabajo pas6 de positivo a -£2,258.43 millones, una caida de
£12,279.01 millones. La disminucidon obedece principalmente al traslado de fondos
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al Fideicomiso INCOP-ICT-BNCR durante 2025, lo que reclasifico activos
corrientes a no corrientes.

» Al cierre del ejercicio econémico se tiene una pérdida neta de -£5,157.60 millones,
contrastando con la utilidad antes de impuestos de ¢£91.98 millones del afio
anterior. Esto obedece principalmente a la disminucién del Activo Corriente de un
periodo a otro en ¢10,304.42 millones en recursos liquidos, y por el aumento del
Pasivo Corriente en ¢1,974.59 millones en obligaciones a corto plazo. La razén de
la disminucion del activo corriente se debe a que en jun-2025 se dio el traspaso de
los fondos en la cuenta bancaria de Incop al Fideicomiso, que se tenian en activo
corriente y ahora esa inversion patrimonial esta registrada en activo no
corriente.Tambien, la pérdida denota incremento en gastos y menos ingresos que
en 2024. La reducciéon del patrimonio - causada por las pérdidas, el aumento en
pasivos corrientes y La causa en este cambio tan drastico en rentabilidad son los
gastos extraordinarios de mantenimiento principalmente, que se espera que sea
una situacién temporal o estructural.

» Elresultado operativo pas6 de £182.66 millones a -£5,163.89 millones, debido a:

v’ Caida en ingresos por servicios (-36.84%). (debido a la Regulacién tarifa Fondeo
(Maximo 72 horas) dada su alta participacién relativa dentro de los ingresos
propios totales.) tambien una leve disminucion en los ingresos del Canon del III
Trimestre 2025 versus el Canon IV Trimestre 2025.

v' Aumento relevante en gastos de servicios (especialmente mantenimiento de
muelles (790.743 millones con una diferencia del 42 % entre diciembre 2025 en
comparacion con diciembre 2024), Mantenimiento de reparacion de
Infraestructura (27.771 millones con una diferencia del 311 % entre diciembre
2025 contra diciembre 2024 y aunado al aumento en gastos de transferencias
(2,648.41 millones) la ejecucion del dragado por $5.400.000 con una diferencia
significativa del 569% entre diciembre 2025 en comparacion con diciembre 2024.

v El pasivo total crecié un 28.84% en diciembre del 2025 en comparacion de
diciembre 2024 que estaba en 19.26% el indice de endeudamiento esto con un
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aumento de 9.57 puntos con relacion al periodo en comparacion como
consecuencia del aumento del Pasivo Total en (¢1,974.59 millones) porque en jun-
2025 se dio el traspaso de los fondos en la cuenta bancaria de Incop al Fideicomiso
y la disminucién en el Patrimonio de ¢5,157.61 millones.

» Toda la deuda es de corto plazo, lo que aumenta el riesgo financiero inmediato
(segun el indice de liquidez de diciembre 2024 fue de 2.44 en comparacion con
diciembre 2025 que fue de 0.75 hubo una disminucion de 1.69 ese indicador se
utiliza para medir la capacidad de una empresa para el cumplimiento de sus
obligaciones, en este caso la institucion tiene un valor menor que se sugiere (1)
tendria dificultades para hacerle frente a sus obligaciones (deuda en corto plazo
menor a un afio).

> El patrimonio disminuyé en (5,157 millones, reflejando el impacto directo de la
pérdida anual.

» La razén de endeudamiento pasé de 19.26% en diciembre 2024 a 28.84% en
diciembre 2025 mostrando una difrenecia de9.57 puntos como consecuencia del
aumento del Pasivo Total a corto plazo en (¢1,974.59 millones), mostrando mayor
dependencia del financiamiento externo, aunque sigue en niveles no criticos.

» El activo corriente disminuyd en -60.66%, mientras el activo no corriente aumenté
por la reclasificaciéon del Fideicomiso. (debido a la disminucion del Activo Corriente
de un periodo a otro en ¢10,304.42 millones en recursos liquidos, y por el aumento
del Pasivo Corriente en ¢1,974.59 millones en obligaciones a corto plazo. La razén de
la disminucién del activo corriente se debe a que en jun-2025 se dio el traspaso de
los fondos en la cuenta bancaria de Incop al Fideicomiso, que se tenian en activo
corriente y ahora esa inversion patrimonial esta registrada en activo no corriente.

» Disminucion significativa en la cuenta de gastos por diferencial cambiario de -
46.10% entre el periodo diciembre 2025 en comparacién con diciembre 2024
equivalente -¢753.077.423.4 menos, Un entorno donde el tipo de cambio se movié

Teléfono: 2634-9175 /9176 « Central (506) 26349100
Correo: dvargas@incop.go.cr, daf@incop.go.cr  Apdo.: 543-1000-San José.

WWW.INCOP.GO.CR


mailto:dvargas@incop.go.cr
mailto:daf@incop.go.cr

INSTITUTO
COSTARRICENSE GOBIERNO
gE OS DEL DE COSTA RICA

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°2198 0030 7409 0621
MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.
CR-INCOP-DAF-0064-2026

menos que el afio previo o incluso favoreci6 la moneda local, reduciendo ganancias
por conversion

» Durante diciembre de 2025, los ingresos por canon alcanzaron un total de USD
$807,839.25, lo que representa una disminucién absoluta de USD $146,287.98
respecto al mismo mes del afio anterior. En términos relativos, la caida equivale a -
15% interanual, reflejando un desempeifio inferior al observado en diciembre de
2024. Este comportamiento contrasta con meses del afio que mostraron variaciones
positivas, por lo que diciembre se constituye en uno de los meses con mayor impacto
negativo relativo dentro del ejercicio 2025

RECOMENDACIONES U OPORTUNIDADES DE MEJORA

A continuacion, se detalla oportunidades de mejora tendientes a fortalecer la planificacion

y ejecucion de del presupuesto institucional, la administracion de los recursos

econdmicos (Flujo de Caja) y los resultados financieros:

v

Que se instruya a las jefaturas y responsables de ejecutar los recuros, revisar, el
plan presupuesto 2026, manteniendo Unciamente los recurso que efectivamente
seran ejecutados a mas tardar el mes de noviembre 2026.

Conforme los ajustes que resulten del punto anterior, actualizar el flujo de caja.

Se haga behemente recordatorio de la obligacion de velar por el cumplimiento de
lo planificado y la obligacion de informar de manera inmediata las variaciones o
incumplimientos, aportando formalmente la justificacion y el flujo de caja
actualizado.

Implemenar practicas de seguimiento y control con rendicién de cuentas con
periodo maximo trimestral sobre el avance y cumplimiento del Plan Operativo, la
ejecucion presupuestaria y cumplimiento del flujo de caja

Se gire instrucciones a los responsables de proyectos tendientes asegurar, el
recibido conforme y finiquito de las obras para, contar con la informacién
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necesaria para el registo contable correspondiente y no como obra en proceso,
obligacién que aplica para el fideicomiso; que permita tener certeza del monto a
capitalizar.

v" Solicitar al Fideicomiso presente estado flujo de efectivo modelo directo segin las
Norma, solicitar ampliacién en la revelacion dentro de las notas de Estados
financieros.

Fuente de informacién:

. Informe de Ejecucién Presupuestaria-oficio CR-INCOP-UPRE-0005-2026.
. Informe de Flujo de Caja - oficio CR-INCOP-UT-008-2026
. Informe Estados Financieros-oficio CR-INCOP-UC-028-2026.

Firmado digitalmente
Atentamente, DAXIA ANDREA por DAXIA ANDREA

VARGAS MASIS VARGAS MASIS (FIRMA)

Fecha: 2026.02.13

(FlRMA) 16:24:15 -06'00'

MBA. Daxia Andrea Vargas Masis
Directora, Direccion Administrativa Financiera
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