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OFICIO 
CR-INCOP-DAF-0078-2024 

Puerto Caldera, 31 de enero de 2024 

 
 
MBA. Juan Ariel Madrigal Porras 

Gerente General 

Incop  

 
 
Estimado señor: 
 
En cumplimiento a lo establecido en el “Procedimiento de Presentación de Informes 

Financieros, PROC-DAF-02, que conforme acuerdo de Junta Directiva N°2 de la Sesión 

N°4349 celebrada el 11 de mayo del año 2022, el Informe Financiero se deben  

presentar de manera trimestral, la cuarta semana posterior al cierre. 

 

Conforme a lo anterior, se rinde Informe Financiero al cierre del IV trimestre 2023, 

resumiendo los aspectos más relevantes de la Ejecución Presupuestaria, Flujo de Caja y 

los Estados Financieros de la Institución; lo anterior para su conocimiento y remisión a 

Junta Directiva. 
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EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

 
El Presupuesto del Incop para el año 2023 fue aprobado por la Junta Directiva en la 

Sesión extraordinaria No. 4355 celebrada el 28 de setiembre del año 2022 y por la 

Contraloría General de la República mediante oficio No. 22084 (DFOE-CIU-0657) de 

fecha 13 de diciembre del año 2022 por un monto de ¢10.818,1 millones. 

 

Variaciones Presupuestarias: 

 

En el IV trimestre se llevó a cabo la modificación 04-2023 por un monto de 

₡146,954,500.83, mediante Acuerdo 5 Sesión 4414 del 20 de octubre 2023. 

 

Además, se llevó a cabo el Presupuesto extraordinario 01-2023 por el monto 

¢2.498.776.881,42, mediante acuerdo N° 4 Sesión 4410 del 29 de setiembre de 2023. 

 

 
 

Se informa que la ejecución del IV trimestre fue de un 33.64% y un acumulado anual de 

76.57% de ejecución y; en reservas y compromisos, se tiene un monto de ¢ 

84,744,513.20, es decir un 1.02% del presupuesto total. 
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Al cierre del IV Trimestre, el Programa 1; “Gestión Administrativa Financiera”, ejecutó 

¢2,264,741,025.05 equivalente a un 37.82% y el Programa 2 “Desarrollo Portuario”, 

ejecutó ¢535,989,001.49, es decir un 22.94% de los recursos asignados. 

 

Existen en el programa 1 una serie de pagos que le generan a este una mayor ejecución 

del presupuesto podemos citar los siguientes: 

 

• Transferencias al Fideicomiso INCOP-ICT-BNCR. 

• Publicidad y Propaganda. 

• Servicios de regulación (Aresep). 

• Pago de la seguridad y limpieza. 

• Mantenimiento y reparación. 

 

Al IV trimestre, se percibieron recursos por la suma de ¢2,487,534,415.60 y un 

acumulado de ¢8,900,406,095.96, distribuido de la siguiente manera: 
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Egresos: 

 

Al comparar los egresos al IV trimestre 2023-2022, se tiene un aumento en el 

presupuesto ejecutado de 6.46% tal y como se aprecia en el siguiente cuadro: 

 

 
 

 

Gastos Relevantes 

 

Entre los gastos más relevantes durante el cuarto trimestre, se encuentran: 

• Servicios de gestión y apoyo 

Se ejecutó la suma de ¢595,664,656.98 detallado de la siguiente manera: 
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Comparativo Egresos 2023-

2022 

Al comparar la ejecucion de egresos al IV trimestre 2023-2022, se tiene un aumento del 

gasto equivalente en un 6.46% tal y como se aprecia en el siguiente cuadro: 

 

 

Aumentos Salariales 

Si bien al cierre del IV trimestre no se han aplicado aumentos salariales, se tiene 

variaciones en la partida de remuneraciones, en virtud de la entrada en vigor de la Ley 
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de Empleo Público y su reglamento y con ello la aplicación del salario global, en casos 

específicos por nombramientos nuevos o movimientos de personal. 

 

Dietas 

Del cien por ciento del presupuesto aprobado para el pago de dietas 2023, al IV 

trimestre se ejecutó un 17.62%, para una ejecución acumulada a este mes de 63.10% 

según se detalla: 

 

 

BIENES DURADEROS 2023 

En esta partida, se presupuestaron para el año 2023 ¢3,765,462,280.00. Para el cuarto 

trimestre se realizaron modificaciones por el monto de ¢-2,187,245,030.61 quedando un 

presupuesto final de ¢1,578,217,249.39. 

Durante el IV trimestre, se ejecutaron ¢ 356,162,097.76, para un acumulado de ¢ 

568,679,549.20 

Se detalla la partida de Bienes Duraderos por programa: 
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En el siguiente cuadro, se muestra la ejecución 



 
 
 
 

 
 
 
  

 
DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL  

 N°9271-021643075372.  
 MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASÍS, Licda. 

 

 

 
 
 

 

 

 

Teléfono: 2634-9175 / 9176 • Central (506) 26349100 
Correo: dvargas@incop.go.cr , daf@incop.go.cr • Apdo.: 543-1000-San José. 

Límite del Gasto Presupuestario 

• La Ley N°10.386 excluye al INCOP de la regla fiscal para el año 2023.  

Clasificador Económico 



 
 
 
 

 
 
 
  

 
DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL  

 N°9271-021643075372.  
 MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASÍS, Licda. 

 

 

 
 
 

 

 

 

Teléfono: 2634-9175 / 9176 • Central (506) 26349100 
Correo: dvargas@incop.go.cr , daf@incop.go.cr • Apdo.: 543-1000-San José. 

 

 



 
 
 
 

 
 
 
  

 
DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL  

 N°9271-021643075372.  
 MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASÍS, Licda. 

 

 

 
 
 

 

 

 

Teléfono: 2634-9175 / 9176 • Central (506) 26349100 
Correo: dvargas@incop.go.cr , daf@incop.go.cr • Apdo.: 543-1000-San José. 

Detalle de Ejecución por unidades: Porcentajes de acuerdo con el Presupuesto real asignado 

El siguiente cuadro muestra el porcentaje de ejecución ordenado de menor ejecución a 

mayor ejecución de acuerdo con el presupuesto real aprobado (ejecución total 76.57%) 
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Detalle de Ejecución por unidades: Porcentajes de acuerdo con el peso porcentual: 

A continuación, se detalla el peso porcentual ordenado de menor a mayor de peso % con 

respecto al presupuesto real institucional al cierre del IV trimestre (al cierre de 

diciembre): 

 

De acuerdo con el cuadro anterior se observa que la presidencia Ejecutiva, es la unidad 

que cuenta con mayor porcentaje de presupuesto, con respecto al presupuesto total 
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institucional y que el Archivo Central, es la unidad con menos representación en el 

mismo. 

Presupuesto 2023 del Fideicomiso No. 1026 INCOP-ICT-BNCR 

El monto aprobado para las transferencias al Fideicomiso INCOP-ICT-BNCR, es por la 

suma de ¢1,467,117,428.36. Al IV trimestre de 2023 se presenta la ejecución de ¢ 

890,244,289.38 para un acumulado de ¢ 951,056,586.30 (62.91%) del total 

presupuestado. 

 

INGRESOS 

De acuerdo con los datos registrados, al cierre del IV  trimestre ingresó la suma de ¢ 

2,487,534,415.60 en ingresos corrientes, para un acumulado de ¢ 8,900,406,095.96. 

 

Comparativo Ingreso Real 2023-2022    

Comparando los ingresos 2023 versus los ingresos 2022 correspondiente al cuarto 

trimestre, se tiene una disminución del 10.15 %; esto según datos del cuadro 

comparativo de ingreso real del IV trimestre 2023-2022, siendo específicamente por las 

siguientes cuentas: 

• 1.3.1.3.02.01.0.0.000: Cánones de los servicios públicos en ¢-165,770,249.12. 

• 1.3.1.2.01.03.0.0.000: Servicios de transporte portuarios: en ¢-113,550,768.15 
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En línea con lo anterior, se detalla lo mencionado en siguiente cuadro: 

 

COMPARACIÓN INGRESOS REAL VERSUS IV TRIMESTRE 2023-2022 
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En el siguiente cuadro, se muestra el resultado de los ingresos corrientes del IV 

trimestre 2023, con relación a los ingresos proyectados, tal como se observa que el 

ingreso real está por debajo en un 12.89%. 

 

 

INGRE

SO 

TOTAL 

2023 
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SITUACIÓN FINANCIERA 

Como se observa en el cuadro que se presenta a continuación, específicamente la 

comparación de ingresos y egresos según el tipo de superávit institucional. Si se realiza 

una liquidación al cuarto trimestre, estarían los superávits institucionales con relación a 

la liquidación presupuestaria al 31 de diciembre 2022, habría un aumento en el superávit 

específico (fideicomiso) y en el superávit libre, como se denota en el siguiente cuadro: 

 

 

 

FLUJO DE CAJA INSTITUCIONAL 

La Institución para cada ejercicio económico elabora un flujo de caja, donde se incluyen 

los posibles ingresos y egresos ordinarios, (monto a pagar de los proyectos y las 

inversiones por vencer cuando corresponda y las realizadas); conforme las estimaciones 

planteadas por las diferentes dependencias, con el objetivo de contar con una 

herramienta financiera que permita a la Administración Superior tomar decisiones 

oportunas en el manejo de los recursos económicos. 
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Flujo de caja anual 2023. 

Flujo de caja de operaciones acumulado al IV trimestre 2023, es por la suma de ¢ 

2,714,156,249.22 
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Flujo de caja proyectado, IV trimestre 2023. 

 

El flujo de caja de operaciones proyectado del IV trimestre es por la suma de ¢ 

750,819,759.95 
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Flujo de caja real, IV trimestre 2023. 

El flujo de caja de operaciones (ingresos y egresos) real al IV trimestre es de ¢ 

203,218,214.15 

 

 

Detalle Ingresos  

Las entradas de efectivo reales del IV trimestre 2023 fueron por un total de ¢ 
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8,999,481,105.47, según se detalla:  

 

 

 

 

 

Al comparar la composición de los ingresos reales del IV trimestre 2023, versus los 

ingresos proyectados del IV trimestre 2023 se tiene: 

 

 

 

En ingreso de efectivo real por concepto de operación fue de ¢ 2,434,293,199.11, inferior 

de lo proyectado en ¢ 2,628,257,069.25 con una disminución de ¢ 193,963,870.14.  
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✓ El canon disminuyó en ¢145,879,146.83 con relación al proyectado. 

✓ Ingresos caldera presenta una disminución por un monto de ¢ 92,140,203.59. 

✓ Alquileres muestra una disminución por un monto de ¢ 3,222,290.66. 

✓ Los demás rubros están aumentando con relación al proyectado. Los rubros 

ingresos están aumentando con relación al proyectado.  

✓ Los intereses no se están proyectando por el pase a la caja única del estado. 

 

 

 

 

Comparativo trimestre actual con el trimestre anterior para determinar la 

evolución que van teniendo los rubros. 
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Tal y como se puede observar los ingresos de canon presentan una disminución en el  

cuarto trimestre con relación al tercer trimestre del mismo año, esto obedece en gran 

parte por la fluctuación del tipo de cambio, que dureante el cuarto trimestre se ha 

mantenido con una tendencia a la baja. 

 

 

 

En el siguiente cuadro se detalla el comportamiento de los ingresos reales IV 

trimestre 2023 con respecto al mismo período de tiempo 2022: 

 

 

 

Los ingresos al IV trimestre 2023 es por la suma de ¢ 2,434,293,199.11, son inferiores al 

compararlos con el resultado del año 2022 cuyos ingresos fue por un total de 
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¢2,836,302,331.59, se tiene una disminución en el 2023, de ¢ 402,009,132.48 debido a 

que: 

✓ Ingresos del Canon. 

✓ Ingresos de Caldera. 

se mantienen en decrecimiento ya que como se indicó anteriormente, esto obedece en 

gran parte a la baja en el tipo de cambio. 

 

 

 

En el siguiente cuadro se detalla el comportamiento de los ingresos reales 

acumulados IV trimestre 2023 con respecto al mismo período de tiempo 2022: 

 

Los siguientes ingresos acumulados presentan una disminución: 

✓ Ingresos canon. 
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✓ De los puertos  

✓ Caldera  

Lo anterior obedece al tipo de cambio y su fluctuación. Los demás rubros están 

aumentando. 

 

Egresos  

Al cierre del IV trimestre 2023, los egresos son por un total de ¢ 2,231,074,984.96 según 

se desglosa en el siguiente cuadro: 

 

Al comparar los egresos reales versus los egresos proyectados al cierre de IV trimestre 

2023 se tiene: 
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Las salidas de efectivo reales por operación fueron de ¢ 2,586,332,802.84, inferiores a los 

proyectados ¢ 3,100,059,564.28; reflejando una disminución de ¢ 513,726,761.44. 

Importante hay que indicar que, los pagos que aumentaron en relación con lo proyectado 

son los siguientes: 

✓ Salarios. 

✓ Deducciones. 

✓ Gastos administrativos  

✓ Garantías 

Los pagos que están en disminución con respecto a lo proyectado son los siguientes: 

✓ Contrataciones 

✓ Pagos del superávit  

✓ Proyectos 

A continuación, se presenta un detalle de los gastos de salarios y deducciones, 

contrataciones y gastos administrativos comparados con el proyectado. 
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Comparativo de los Egresos reales IV trimestre 2023, con relación al III trimestre 2023. 

 

 

 
Con el cuadro anterior, se determina la evolución que van teniendo los rubros en 

comparación del trimestre actual con el trimestre anterior, en el cual se observa, un 

aumento de ¢ 1,176,414,554.38, en comparación con los egresos del trimestre anterior.  

 
Los rubros siguientes rubros están disminuyendo: 

✓ Pagos del superávit 

✓ Garantías en efectivo 

  



 
 
 
 

 
 
 
  

 
DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL  

 N°9271-021643075372.  
 MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASÍS, Licda. 

 

 
 
 
 
 

 

 

Teléfono: 2634-9175 / 9176 • Central (506) 26349100 
Correo: dvargas@incop.go.cr , daf@incop.go.cr • Apdo.: 543-1000-San José. 

Comparativo de los Egresos reales IV trimestre 2023, con relación al mismo 

período 2022. 

 

 

 

Al comparar los egresos reales de IV trimestre 2023 con IV trimestre 2022, se refleja una 

disminución de ¢ 283,312,167.24. 

Los rubros que aumentaron en comparación al IV trimestre del año anterior son los 

siguientes: 

✓ Salarios  

✓ Garantías  

Todos los demás rubros tuvieron una disminución con relación al año anterior. 
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Comparativo Egresos acumulados IV trimestre real 2023 y el IV trimestre real 2022 

 

 

 

Al comparar los egresos reales acumulados del IV trimestre 2023 con IV trimestre 2022, 

se refleja una disminución de ¢ 755,220,893.46.  

De acuerdo con el cuadro comparativo acumulado, los rubros que están en disminución 

con relación al mismo periodo 2022 son los siguientes: 

✓ Gastos administrativos 

✓ Proyectos 

✓ Garantías 

 Los demás gastos están aumentando con relación al trimestre 2022. 

Finalmente, el resultado de las operaciones acumuladas al IV trimestre 2023, 

arroja un saldo positivo de ¢ 2.714.156.249,22. 
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ESTADOS FINANCIEROS 

La información financiera que se adjunta resume los registros contables y reflejan la 

situación económica – financiera de Incop al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de 

diciembre de 2023, los mismos son elaborados con base en las normas internacionales de 

información financiera versión 2017 y el Plan General Contable de la Dirección General de 

Contabilidad Nacional: 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO 
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 
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Los análisis comparativos se establecen de conformidad con los siguientes estados, 

balances e información al 31 de diciembre 2023 y 31 de diciembre 2023: 

✓ Cédula de Gastos Generales comparativa 

✓ Estado de Resultados Comparativo (análisis horizontal) 

✓ Estado de Resultados Comparativo (análisis vertical) 

✓ Balance de Situación Financiera Comparativo (análisis horizontal) 

✓ Balance de Situación Financiera Comparativo (análisis vertical) 

✓ Comparativo de ingresos por servicios versus canon 

✓ Comparativo de las principales razones financieras 

 

CEDULA DE GASTOS 
 

 

Del 

Estado de 
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Resultados, se genera la siguiente cédula comparativa de gastos generales. 

 

De los totales del cuadro anterior, se separa lo correspondiente a depreciación y 

diferencial cambiario, para obtener los gastos administrativos, según se detalla: 

 

 
 

 

Del cuadro anterior, se tiene que la depreciación se refleja aparte en el estado de 

resultados por no ser una erogación. El diferencial cambiario neto se refleja en el estado 

de resultados, como otros ingresos, solo la diferencia entre el ingreso y el gasto. 
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA COMPARATIVO (ANÁLISIS HORIZONTAL) 
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA COMPARATIVO (ANALISIS VERTICAL) 
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ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO (ANÁLISIS HORIZONTAL) 
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ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO (ANÁLISIS VERTICAL) 
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INGRESOS POR SERVICIOS VERSUS CANON 
 
 
Del Estado de Resultados, se brinda el siguiente desglose de ingresos: 

 

 

 

 

 

 
 
 



 
 
 
 

 
 
 
  

 
DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL  

 N°9271-021643075372.  
 MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASÍS, Licda. 

 

 
 
 
 
 

 

 

Teléfono: 2634-9175 / 9176 • Central (506) 26349100 
Correo: dvargas@incop.go.cr , daf@incop.go.cr • Apdo.: 543-1000-San José. 

ANÁLISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 
COMPARATIVOS: 
 
 
ESTADO DE RESULTADOS  
 
Al comparar el Estado de Resultados a diciembre 2023 con respecto al mismo período de 

tiempo del año 2022, se tiene que: 

✓ Presenta una utilidad acumulada operativa de ¢1,716,489,396.27 (total de ingresos 

netos menos total de gastos de operación), con una utilidad antes de 

obligaciones de ¢938,813,174.97, (incluye intereses, diferencial cambiario y 

otros ingresos (alquileres). 

✓ El diferencial cambiario neto dio negativo en este período (gasto por ¢ 1,069.90 

millones) 

✓ La utilidad final (aplicando el impuesto de renta y la proporción para la CNE) 

disminuye respecto a la utilidad del año anterior a la misma fecha en ¢978.714 

millones (en 2022 se tuvo utilidad de ¢1,542.21 millones y para el 2023 de¢564.08 

millones). 

✓ Los ingresos brutos por Servicios generados de los puertos administrados por 

INCOP son de ¢3,783,18 millones disminuyó en de ¢217.49 millones (-5.44%). 

✓ Los ingresos por concepto de canon de concesionarias son de ¢3,237.29 millones, 

disminuyeron en de ¢618.32 millones (-16.04%). 

✓ Los gastos administrativos llegan a ¢ 4,447.82 millones, tuvieron un leve aumento 

en ¢300.99 millones (+7.26%) 

✓ El gasto por depreciación llega a ¢ 856.159 millones, aumentó en ¢119.14 millones 

(+16.17%). 
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Respecto a los ingresos por servicios, las cuentas que presentan mayor diferencia entre 

los años en comparación se tienen: 

 
 

 
Seguidamente se presenta detalle de las tarifas por fondeo al 31 de diciembre 2023 y 31 

de setiembre 2022: 

 
 
 

✓ El ingreso por intereses alcanza los ¢165.11 millones, tiene un incremento de 

¢41.27 millones (+33.33%). 

 

✓ En el diferencial cambiario se tiene una disminución ¢298.41 millones (-38.68%), 

ya que se tenía un gasto de ¢771.49 millones en el 2022 y ahora a un gasto de 

¢1,069.90 millones en el 2023. 
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En otros ingresos se da una variación positiva de ¢34.69 millones (+37.53%). Alcanza los 

¢127.12 millones en 2023, del cual corresponde al ingreso por alquiler el 91.63%. 

 
CÉDULA DE GASTOS GENERALES 
 

Al comparar los gastos más significativos, de la cédula de gastos diciembre 2023 respecto 

a diciembre 2022, se tiene que:  

Aumentan: 

✓ Gastos en personal:  ¢125.97 millones (+7.94%), principalmente por sueldos para 

cargos fijos, extras y CCSS. 

✓ Servicios:  ¢268.37 millones (+14.58%), principalmente por un mayor gasto en la 

cuenta servicios de ingeniería 

✓ Depreciación: ¢119.14 millones (+16.17%), aumento razonable en diferentes 

cuentas. 

 

Disminuyen significativamente: 

 

✓ Diferencial cambiario: disminuye en 48.40% (-¢2,231.34 millones). Esta 

disminución se da como consecuencia de los movimientos del tipo de cambio, 

producto de transacciones que se manejan en dólares generando todos los meses 

diferencias y esto aunado al impacto en la economía nacional desde marzo del 
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2020  causada por la pandemia de Covid-19 y factores externos como la alza en la 

inflación y las tasas de interés, generando una diferenciación constante en las 

transacciones utilizadas en moneda extranjera reflejado al final de periodo en el 

partida del diferencial cambiario. 

✓ Materiales y suministros ¢ 30.82 millones (43.29%) 

✓ Transferencias ¢ 70.85 millones (17.32%) 

✓ Otros Gastos: ¢ 491.97 millones (44.44%). 

A continuación, se muestran las partidas de gastos con diferencia significativa: 
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ESTADO DE SITUACIÓN 
 
Al comparar el Estado de Situación Financiera o Balance General a diciembre 2023 con 

respecto al mismo período de tiempo del año 2022, se tiene que: 

Hay un aumento del activo corriente de 5.54 % lo que representa ¢863.34 millones más, 

principalmente por aumento de efectivo y equivalentes de efectivo, siendo el saldo en las 

cuentas de dólares la mayor variación.   

Al corte del mes de diciembre, el activo corriente está en ¢16,457,86 millones. 

El activo no corriente llega a ¢ 26,799.10 millones, disminuye en 2.67 %, ¢734.97 millones 

menos. 

En la contrapartida, el pasivo alcanza los ¢6,923.50 millones, se tiene una disminución del 

5.71 %, que equivale a ¢419.25 millones menos, principalmente por el monto de menos en 

el impuesto de renta (+¢360.58 millones), entre otras variaciones. Posterior a la 

presentación de los estados financieros auditados por parte de la Auditoría Externa. 
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Se tiene un aumento del patrimonio en 1.53 %, que equivale a ¢547.62 millones más, 

contemplando la utilidad generada. Al corte, el patrimonio llega a ¢36,333,49 millones. 

 

 

ANÁLISIS FINANCIERO (VARIACIONES RELEVANTES) 

 

Tal y como se desprende de los resultados del ejercicio económico financiero a diciembre 

2023: 

✓ El INCOP mantiene un aumento en la cuenta Efectivo y Equivalentes de Efectivo de 

¢1,023.22 millones, provocando que el total de los activos corrientes también 

aumenten en ¢863.34 millones, es decir, un 5.54% más que lo registrado en este 

apartado en el periodo anterior. 

✓ Los activos no corrientes, disminuyeron en ¢734.97 millones, lo que corresponde a 

2.67% menos, sin embargo, por el aumento de los activos corrientes los activos 

totales aumentaron en ¢128.38 millones (+0.30%). 

✓ Los fondos de terceros y en garantías, presenta una variación negativa de ¢21.20 

millones (-0.32%) en el periodo 2023-2022. 

✓ En las deudas corrientes sobre sale una disminucion de ¢406.84 millones (-

62.49%) debido a la disminución del impuesto sobre la renta a pagar. 

✓ Los Pasivos totales se presenta un decremento de 419.25 millones (-5.71%) 

durante el periodo citado. 

✓ El patrimonio incrementó en ¢547.62 millones al cierre del período, un 1.53% 

adicional al periodo anterior (principalmente por la utilidad generada en el 

superávit acumulado). 
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✓ Los ingresos totales tienen una variación negativa de ¢835.81 millones (-10.64%; 

debido a que los ingresos por servicios disminuyeron 5.44% {-¢217.49 millones} y 

los ingresos por canon disminuyeron 16.04% {¢618.32 millones menos}), los 

gastos administrativos aumentaron en ¢300.99 millones (+7.26%), lo que provocó 

que los gastos totales de operación también aumentaran en ¢420.13 millones 

(8.60% más de lo que la institución contabilizó en el periodo 2022). 

Consecuentemente, el INCOP finalizó al 31-dic-2023 con una utilidad de ¢564.08 

millones (¢978.14 millones menos que lo alcanzado en el 2022 al cierre del 

período). 

 

Lo anterior, se resume en el siguiente cuadro: 
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La utilidad mensual del año 2023 se registra de la siguiente manera: 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Indicadores relevantes: 
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Consideraciones finales sobre los resultados financiero-contables 

Los principales instrumentos financieros de la institución consisten en efectivo y 

equivalentes de efectivo, cuentas por cobrar, cuentas por pagar. El propósito fundamental 

de estos instrumentos financieros es proveer finanzas para las operaciones de la 

compañía El principal riesgo que puede tener un efecto de importancia relativa sobre 

estos instrumentos financieros es el riesgo del tipo de cambio, el riesgo de liquidez, riesgo 

de tasa de interés y el riesgo de crédito. 

Nuestro sistema contable refleja una utilidad de ¢564,078,362.97, la cual va del 1 enero 

del 2023 al 31 de diciembre 2023. 

 

ANÁLISIS DE LAS PRINCIPALES RAZONES FINANCIERAS: 

 
Índice de liquidez: 
 
La razón de liquidez muestra la capacidad de INCOP para generar efectivo a partir de sus 

activos más líquidos, y cubrir sus compromisos en el corto plazo. 

 

 
 
Un índice de liquidez razonablemente aceptable es de 2:1. Al corte experimenta una 

variación positiva de 25.33% ó 0.25 puntos, estableciendo el índice del 2023 en 2.38. En 

el periodo anterior estaba en 2.12. 
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Lo anterior, debido al aumento del Activo Corriente de un período a otro en ¢863.34 

millones, y la disminución del Pasivo Corriente en ¢419.25 millones. 

(Ver análisis horizontal del Balance General). 

 

El Capital de Trabajo es positivo al 2023 por ¢9,534.38 millones, con un aumento de 

¢1,289.59 millones en comparación con el 2022, lo que representa un aumento de 

15.54%. 

 

Razón de la deuda: 
 
La razón de la deuda representa la proporción en que los activos existentes han sido 

financiados por compañías ajenas a INCOP, o sea, acreedores mediante deuda. En ambos 

años los porcentajes son relativamente bajos si se compara con el parámetro aceptado de 

un 50%. 

 

 
 
El índice disminuye para este período en 1.02 puntos (pasando de 17.03% a 16.01%). 

Esto a consecuencia del aumento del Activo Total en ¢128.38 millones y la disminución de 

¢419.25 millones del Pasivo Total. 

(Ver análisis horizontal del Balance General). 

 

No se omite indicar que el índice obtenido estuvo siendo monitoreado por la Secretaría 

Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP), con el fin de verificar lo establecido en 
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artículo 12 bis del Decreto No. 41641-H y sus reformas, Reglamento al título IV de la ley 

No. 9635, el cual, no debe superar el 50%. 

Razón de endeudamiento: 
 
Los índices de endeudamiento determinan la porción de recursos aportados por 

proveedores versus los aportados por la institución a través de su Patrimonio Neto. En 

este caso, ambos índices son favorables, por cuanto la mayor parte de los riesgos y control 

de la institución está en manos de la Administración de INCOP. 

 

 
 
Este índice posee un decremento de 1.46 puntos con relación al período en comparación 

(pasando de 20.52% a 19.06%), como consecuencia del aumento en el Patrimonio de 

¢547.62 millones, a pesar de que el Pasivo también disminuyó en ¢419.25 millones. 

 

 
Rendimiento sobre la inversión total: 
 
El rendimiento sobre la inversión mide la rentabilidad final obtenida sobre la inversión 

total en activos de INCOP. Este índice muestra qué tan satisfactorio es el nivel de utilidad 

neta obtenido con respecto a las inversiones totales en activos hechas por INCOP. Los 

índices representan el rendimiento obtenido sobre la inversión en los activos totales. El 

parámetro adecuado oscila entre el 9% o 10%. 
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Al corte, se presenta una utilidad de ¢564.08 millones, no obstante, la utilidad disminuyó 

en ¢978.14 millones en comparación con la utilidad del año anterior, que estaba en 

¢1,542.21 millones. El índice disminuyó de 3.58% a 1.30%, producto del aumento del 

Activo Total en ¢128.38 millones contra la disminución de la utilidad por el monto 

indicado. 

El índice disminuyó, lo que denota un desaprovechamiento de los activos en la producción 

de renta. 

 

Ingresos versus costos de operación: 
 
Esta razón permite medir el grado de eficiencia de una empresa, el cual está directamente 

relacionado con las políticas y medidas impuestas para controlar el crecimiento de los 

gastos de operación. 

 

En el período se refleja una utilidad de operación de ¢1,716.49 millones, que representa el 

24.45% de los ingresos, contra los gastos de operación por ¢5,303.99 millones que 

representan el 75.55% de los ingresos. 
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En el periodo anterior se tuvo una utilidad de operación de ¢2,972.43 millones (37.84%). 

Repercute en esta variación que los ingresos disminuyeron ¢835.81 millones, y 

operativamente se gastó solo ¢420.13 millones de más. 

 

Cuadro resumen de las razones financieras y otros indicadores relevantes: 
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Principales razones financieras: 
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Principales razones financieras: 
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A continuación, se detalla la composición de las subcuentas de terrenos, los cuales 

incluyen los concesionados, administrados e inscritos a nombre de INCOP: 

 

 
 

 
Conciliación del mayor y el auxiliar de los activos de INCOP, compuesta por el valor 

original menos la depreciación acumulada, la cual se resume de la siguiente manera: 
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Las obras en proceso se desglosan de la siguiente forma: 
 

 
 

 

Se detalla el estado actual:  

 

 

✓ Sistema de ayudas a la navegación en Caldera: lo que está pendiente es el 

finiquito por parte del contratista y sus abogados, donde la totalidad de bienes y 

trabajos fueron recibidos a satisfacción en diciembre 2022. La Dirección Portuaria 

espera tener el finiquito firmado por las partes antes de que concluya el presente 

mes o posterior a un reclamo por reajuste. 

 

✓ Proyecto de actualización del SIAF: el encargado de Tecnologías de Información 

indica que, en el mes de marzo del presente año, según ha conversado con la 

Administración, se ocupará de la etapa de puesta en marcha del sistema adquirido, 

quien también indica que el sistema se encuentra instalado en la plataforma 

tecnológica del Incop, a la espera del finiquinito. 
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CONCLUSIONES  

 

✓ En el IV trimestre la ejecución es del 33.64%, es decir, 2.800,730,026.54, para una 

ejecución acumulada de  6,374,289,474.21 que representa un 76.57% 

 

✓ En reservas y compromisos se tiene ¢84,744,513.20, un 1.02% del presupuesto 

total.  

 

✓ El fideicomiso presenta una ejecución de ¢890,244,289.38 millones, es decir un  

58.88% del presupuesto total, monto que corresponde a pago de gastos 

administrativos como salarios, cargas sociales, impuestos y pago de comisiones.  

 

✓ En remuneraciones, el monto no ejecutado en la partida de remuneraciones 

responde a plazas aún vacantes, de igual forma. 

 
✓ Está pendiente recaudar recursos, para el pago de la sentencia de PYDCA  

 

✓ En el IV trimestre el ingreso corriente fue por la suma de ¢2,487,534,415.60 y un 

acumulado de ¢8,900,406,095.96. 

 

✓ Los ingresos reales al IV Trimestre está por encima del proyectado en un 12.89% 

(¢284,018,484.08). Con el acumulado a diciembre está por encima (¢-

575,613,678.84). 

 
✓ Los ingresos del canon, alquileres y Caldera están disminuyendo con relación al 

proyectado, todos los demás ingresos están aumentando con relación al 



 
 
 
 

 
 
 
  

 
DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL  

 N°9271-021643075372.  
 MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASÍS, Licda. 

 

 
 
 
 
 

 

 

Teléfono: 2634-9175 / 9176 • Central (506) 26349100 
Correo: dvargas@incop.go.cr , daf@incop.go.cr • Apdo.: 543-1000-San José. 

proyectado, la disminución del canon obedece en parte por la fluctuación que ha 

tenido el tipo de cambio, el cual ha tenido una tendencia a la baja. 

 

✓ En el flujo de operaciones, se tiene un aumento con relación a las proyecciones . 

 

✓ Los ingresos reales con relación al proyectado:  Se tiene una disminución del 

canon y un aumento en los demás ingresos, es importante señalar que uno de los 

elementos a considerar en la variación de ingresos es el tipo de cambio, ya que este 

año está más bajo Los ingresos de los muelles están aumentando esto en parte es 

porque ya comenzó la temporada de cruceros y eso aumenta nuestros ingresos.  

✓ En la comparación que se hace entre este trimestre 2023 y su homólogo en el 

2022, se puede notar igual que los ingresos del canon, de los puertos y del muelle 

Caldera están disminuyendo, esto puede obedecer por la baja que ha tenido el tipo 

de cambio, solo los ingresos que son de la actividad propia de los muelles son los 

que están aumentando. 

✓ Los egresos de este trimestre en comparación con el trimestre anterior presentan 

un aumento en salarios, contrataciones, gastos administrativo y proyectos, los 

rubros de superávit y garantías tienen aumento. El rubro que tiene mayor 

aumento es el de gastos administrativos, esto se da porque en el cuarto trimestre 

aumentaron los pagos de proveedores. 

✓ Los egresos con relación al proyectado están disminuyendo son contrataciones, 

pagos del superávit y proyectos. Los gastos administrativos están aumentando, 

sobre todo por el pago de proveedores. 

✓ Con relación a la comparación de los egresos de este año con el del año anterior se 

muestra igualmente un aumento en los rubros de salarios y garantías, los demás 

rubros están disminuyendo. 
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✓ Con relación a las inversiones ya no se van a realizar porque ya se está en proceso 

de trasladar los dineros a la caja única del estado. Las únicas inversiones que 

tenemos son las garantías que se tienen que presentar ante SETENA. 

 

Del análisis de los resultados del ejercicio económico 2023 al 31 de diciembre, y la 

comparación con el mismo período de tiempo del 2022, se presentan las siguientes 

conclusiones: 

 
✓ Al analizar el balance de situación por el método horizontal, se obtiene que las 

partidas con variaciones más significativas son: efectivo y equivalentes de efectivo 

(debido a depósitos bancarios en moneda extranjera), propiedad, planta y equipo 

deudas corrientes (por la disminución del impuesto de renta) y el superávit 

acumulado (por la utilidad acumulada al 31-dic-2023). 

✓ En cuanto al estado de resultados, las variaciones de mayor relevancia son las 

siguientes: ingresos por servicios (principalmente por el fondeo de embarcaciones 

menores a 3,000 TRB), ingresos por canon (mayormente por el canon de SPC), 

gastos administrativos, la diferencia negativa del diferencial cambiario y la utilidad 

(que en 2022 fue de ¢2,471.23 millones y en 2023 llega a ¢5645.08 millones). 

 

✓ Al analizar el balance de situación por el método vertical, se obtiene que las 

partidas más representativas son: efectivo y equivalentes de efectivo (88.40% del 

activo corriente), propiedad, planta y equipo (96.34% del activo no corriente), 

fondos de terceros y en garantía (96.34% del pasivo) y el superávit acumulado 

(68.95% del patrimonio). 
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✓ En cuanto al estado de resultados, los ingresos por servicios representan el 

53.89% del total de ingresos, los gastos administrativos comprenden el 83.86% de 

los gastos de operación y la utilidad del período es del 8.03%, del total de ingresos. 

 

✓ En cuando al análisis de indicadores: la utilidad representa el 1.55% del 

patrimonio (es un indicador que se utiliza para evaluar la capacidad de producir 

beneficios a partir de los recursos de la institución) y el 1.30% del activo total (es 

la capacidad de generar ganancias tomando en cuenta los activos de la empresa). 

El pasivo total representa el 16.01% del activo total (es la razón entre la 

financiación ajena a largo plazo y los capitales propios, cuanto mayor sea la ratio, 

mayor será la probabilidad de insolvencia de la empresa). El margen operativo es 

del 13.37% (es la medida de la proporción de los ingresos de una compañía 

después de pagar los costos). 

 

✓ El Capital de Trabajo es positivo al 2023 por ¢9,534.38 millones, con un aumento 

de ¢1,282.59 millones en comparación con el 2022, lo que representa un aumento 

de 15.54%. 
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RECOMENDACIONES 
 
A continuación, se detalla oportunidades de mejora tendientes a fortalecer la planificación 

y ejecución de del presupuesto institucional, la administración de los recursos 

económicos (Flujo de Caja) y los resultados financieros:  

 

A la Presidencia Ejecutiva, Gerencia General: 

 

✓ Es de suma importancia que las unidades ejecuten los recursos disponibles, de 

conformidad con el plan operativo y el flujo de caja remitido por cada jefatura, 

además, se suiere que en las reuniones con las jefaturas que cada responsable de 

área, rinda cuentas sobre el avance y cumplimiento de la ejecuión, amén de la 

supervisión y control que deben ejercer las direcciones sobre las unidades bajo su 

responsabilidad, en aras maximizar los recursos y  lograr ejecutar los recursos 

inclidos en el plan presupuesto. 

 

✓ Es indispensable que cada jefatura presente un cronograma y flujo detallado de las 

actividades, proyectos a ejecutar considerando los tiempos propios del proceso de 

contratación, de manera que, se la administración cuente con los elementos 

necesarios y suficientes para exluir parcial  o totalmente los recursos que no 

podrán ser ejecutados.  En línea con esto se recomienda que el cronograma 

considere  como plazo máximo para tramitar pagos a finanes de octubre y 

principios de noviembre, esto para una sana práctica institucional, aundado al 

hecho de que con el traslado de los recursos a Caja Única, los pagos no realizados 

en esas fechas corren el riesgo de no poder ser ejecutados en diciembre.  

Importante es también tener presente los procesos de pago están sujetos al 
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horario de lunes a viernes de nueve de la mañana a tres de la tarde y cierran 

operacione aproximadamente a mediados de diciembre.   

 
✓ Se recomienda establecer de manera formal el que trimestralmente se haga 

revisión y actualización cuando asi coreesponda de la proyección de ingresos.  

 

 
Fuente de información: 

• Informe de Ejecución Presupuestaria a setiembre (al III trimestre 2023) -oficio CR-INCOP-UPRE-0082-2023. 

• Informe de Flujo de Caja III trimestre 2023- oficio CR-INCOP-UT-0096-2023 

• Informe Estados Financieros a setiembre 2023-oficio CR-INCOP-UC-0163-2023. 

 

 

Atentamente, 

 
 

 

MBA. Daxia Andrea Vargas Masís 

Directora, Dirección Administrativa Financiera 

Cc: Unidad de Presupuesto / Unidad de Tesorería / Unidad de Contabilidad / Archivo. 
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