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INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACÍFICO 
Dirección Administrativa Financiera 

Puerto de Caldera, Puntarenas 

 
Puerto Caldera, 31 de enero de 2023 

CR-INCOP-DAF-0058-2023 
 
MBA. Alberto Morales Argüello  
Gerente General   
INCOP  
 
Estimado señor: 
 

En cumplimiento a lo establecido en el “Procedimiento de presentación de informes financieros, 

PROC-DAF-02, que conforme acuerdo de Junta Directiva N°2 de la Sesión N°4349 celebrada el 

11 de mayo del año 2022 los citados informes se deberán presentar de manera trimestral, la 

cuarta semana posterior al cierre. 

 

Conforme a lo anterior, se rinde Informe Financiero al cierre del IV trimestre 2022, resumiendo 

los aspectos más relevantes de la Ejecución Presupuestaria, Flujo de Caja y los Estados 

Financieros de la Institución; lo anterior para su conocimiento y remisión a Junta Directiva. 
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EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

 
 

El Presupuesto del Incop para el año 2022 fue aprobado por la Junta Directiva en la Sesión 
extraordinaria No. 4308 celebrada el 22 de setiembre del año 2021 y por la Contraloría General 
de la República mediante oficio No. 22084 (DFOE-CIU-0540) de fecha 8 de diciembre del año 
2021 por un monto de ¢10,125,129,233.33. 
 
No obstante, a lo anterior, como se ha informado se tiene la siguiente salvedad: 
 
En acatamiento a los artículos 3° y 22 del Decreto Ejecutivo No. 41641-H y sus reformas, que 
limita el presupuesto (de la Regla Fiscal), lo que obligó un proceso de revisiones para hacer 
recortes presupuestarios; Mediante oficio STAP-0439-2022, de fecha 07 de abril de 2022, la AP 
comunicó un nuevo monto de presupuesto para el año 2022 por la suma máxima de ¢6.449,98 
millones de colones. 
 
Es hasta el 3 de julio de 2022 que se publica el Decreto N°43589-H, publicado en la Gaceta N° 
125, que modifica el Decreto Ejecutivo 41641-H, que limitaba el presupuestario de Incop para el 
ejercicio económico 2022 y vuelve a regir el presupuesto aprobado inicialmente (¢10.125,13 
millones de colones) 
 

Variaciones Presupuestarias: 

 

En atención a las solicitudes realizadas por las unidades, en el IV trimestre, se realizaron 3 

modificaciones internas al POI. 

 

-Modificación interna 03-2022 por un monto de ₡7,090,540.99 mediante acuerdo 5 

sesión 4358 del 19 de octubre. 

-Modificación interna 04-2022 por un monto de ₡63,471,568.17 mediante acuerdo 3 

sesión 4362 del 09 de noviembre. 

-Modificación interna 05-2022 por un monto de ₡21,235,778.59 mediante acuerdo 6 

sesión 4366 del 07 de diciembre. 
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Resumen ejecución IV trimestre 2022:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EGRESOS 

Composición del gasto por programa, al IV trimestre 2022. 

 

 
 

Al cierre del IV trimestre 2022, se tiene una ejecución acumulada de ¢6,490,967,263.18, el 

porcentaje de gasto total del IV trimestre alcanzó un 32.23%, del presupuesto total con una 

ejecución anual al cierre del 2022 de 79.51% 

 

  

Ejecución General 32.23% 

Fideicomiso 1026-INCOP-ICT-BNCR 6.43% 

Ejecución excluyendo los recursos del Fideicomiso 39.51% 

Reservas y compromisos 1.77% 

Programa 1: Gestión Administrativa Financiera 28.91% 

Programa 2:  Desarrollo Portuario 43.99% 

http://@incop.go.cr
http://www.incop.go.cr/
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Excluyendo los recursos de la partida 7-01-07 Transferencia al Fideicomiso INCOP-ICT-BNCR, la 

ejecución presupuestaria del IV trimestre es de un 39.51%. 

 

 Al finalizar el IV trimestre, en reservas y compromisos presupuestarios, presenta movimientos 

por ¢144,452,462.03. es decir, un 1.77% del presupuesto total. 

 

En el siguiente cuadro, se muestra por partida los movimientos en reservas y compromisos, 

representando el mayor monto la partida de servicios, seguida de bienes duraderos. 
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Al IV trimestre, el Programa 1 Gestión Administrativa Financiera, ejecutó ¢1,841,299,841.04 para 

un 28.91% de su presupuesto, mientras que el Programa 2 Desarrollo Portuario ejecutó 

¢789,603,369.37 para un 43.99% de los recursos asignados. 

 

Gastos Relevantes 

 

Entre los gastos más relevantes del IV trimestre, se encuentran: 

 

• Servicios de gestión y apoyo,  

Se ejecutó la suma de ¢298,974,436.68 detallado de la siguiente manera: 
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• 1-07-01 Actividades de capacitación ¢15,580,644.07. 

Pago correspondiente a capacitaciones brindadas a los funcionarios de la institución. 

 

• 1-08-01 Mantenimiento de edificios y locales ¢29,348,797.26. 

Correspondiente al pago de Mantenimiento en el edificio y locales y de la planta de aguas 

residuales del Paseo Marítimo de Caldera, servicios de mantenimiento de ascensor gestionado 

por la Juta Promotora de Turismo, pago de mantenimiento de Servicios de reubicación de 

cableado y mantenimiento de edificio, sustitución de puertas, trabajo de desinstalación e 

instalación de muebles existentes, entre otros. 

 

• 2-03-01 Materiales y Productos metálicos ¢3,325,014.75.  

Correspondiente a compra de materiales y productos metálicos de las unidades Servicios 

Generales, Muelle de Puntarenas, Muelle de Quepos, Muelle de Golfito. 
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CONSULTORÍAS 2022 

 

Se ha ejecutado en el IV trimestre el 32.53%. En el siguiente cuadro, se muestra la ejecución por 

programa: 
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PROYECTOS 2022 

 

En proyectos se ha ejecutado en el IV trimestre 59.34%. 

 

En el siguiente cuadro, se muestra la ejecución por programa: 
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BIENES DURADEROS 

 
En la partida de bienes duraderos se tiene un Presupuesto total final de ¢1,150,085,219.93,  
 
Durante el IV trimestre, se ejecutaron ¢682,491,825.86, el 59.34% de lo presupuestado. No 
quedaron recursos en reserva y en compromisos ¢37.85 millones, lo que representa el 0.33% del 
total de esta partida. 
 
Seguidamente, se muestra la composición de la partida de bienes duraderos por programa y su 

respectiva ejecución: 

 

 
 

Resumen de la ejecución de las partidas de Bienes Duraderos por programas al mes de diciembre 

2022: 
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Comparativo Egresos 2022-2021 

 

Al comparar la ejecución del IV trimestre 2022, con el mismo período de tiempo del 2021, se 

observa un decrecimiento del gasto de ¢171,363.182.91. 

 

 
 

El comparativo de la ejecución acumulada del periodo 2022 respecto al 2021, lo vemos en el 

siguiente cuadro: 
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Detalle de Egresos por unidades al mes de diciembre. 

 

 
 

  

http://@incop.go.cr
http://www.incop.go.cr/


 

 

 
 

 

 

Teléfono: 2634-9175 / 2634-9176 • Fax: 26349174 
Correo: daf@incop.go.cr • Apdo.: 543-1000-San José • www.incop.go.cr  

 
Página 12 de 62 

 

INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACÍFICO 
Dirección Administrativa Financiera 

Puerto de Caldera, Puntarenas 

 

Detalle de Ejecución por unidades: Porcentajes de acuerdo con el Presupuesto real asignado 

El siguiente cuadro muestra el porcentaje de ejecución ordenado de menor ejecución a mayor 

ejecución de acuerdo con el presupuesto real aprobado (ejecución total 79.51%) 

 

 
 

  

http://@incop.go.cr
http://www.incop.go.cr/


 

 

 
 

 

 

Teléfono: 2634-9175 / 2634-9176 • Fax: 26349174 
Correo: daf@incop.go.cr • Apdo.: 543-1000-San José • www.incop.go.cr  

 
Página 13 de 62 

 

INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACÍFICO 
Dirección Administrativa Financiera 

Puerto de Caldera, Puntarenas 

 

Detalle de Ejecución por unidades: Porcentajes de acuerdo con el peso porcentual: 

A continuación, se detalla el peso porcentual ordenado de menor a mayor de peso % con 

respecto al presupuesto real institucional al cierre del IV trimestre (al cierre de diciembre): 
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De acuerdo con el cuadro anterior se observa que la Dirección Administrativa Financiera es la 

unidad que cuenta con mayor porcentaje de presupuesto, con respecto al presupuesto total 

institucional y que el Archivo Central es la unidad con menos representación en el mismo. 

 

Movimientos pendientes: 

 

Tal y como se ha informado desde el cierre del periodo 2018, está pendiente el movimiento de 

pago de sanciones al Ministerio de Hacienda, por un monto de ¢189,012.00, recursos no 

presupuestados, ni se registró en el SIAF y que como ya es de conocimiento de la Administración 

Superior, esta multa no es atribuible al personal de Incop pues se trata de una autoliquidación 

del sistema del Ministerio de Hacienda a partir de saldos disponibles y se continúa a la espera de 

la resolución que autorice se proceder con los registros y ajustes necesarios para registrar el 

gasto y eliminar el monto pendiente. Por lo que, al cierre de diciembre 2022, se mantiene 

pendiente. 

 

Como es sabido, este pago no tenía contenido presupuestario en multas (1-99-02), ya que en el 

período no fue indicado por Hacienda y correspondía a un pago de impuesto, que, si estaban 

presupuestados recursos presupuestados, y que al cerrar el año quedó sin registrarse, conforme 

el oficio CR-INCOP-UT-0256-2018, firmado por la Licda. Luisa Tijerino Sánchez, jefe Unidad de 

Tesorería. 

Cabe recordar sobre este tema que, tratándose de un error o autoliquidación del Sistema del 
Ministerio de Hacienda, en donde a pesar de ello y las explicaciones y prueba aportada el 
Ministerio no lo dio por válido y dispuso reversar el pago generado y cobrar multa la cual 
generaba intereses conforme las regulaciones del mismo Ministerio, por lo que la 
recomendación realizada por los auditores externos a Incop,  fue la de realizar el pago.  
 
Conforme lo anterior, se reitera que la autorización que se requiere para poder conciliar estos 
rubros, es por ¢405,146.31, siendo este el monto total entre intereses y multas. 
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De lo expuesto anteriormente, se hizo recordatorio con oficio CR-INCOP-DAF-0315-2022 a esa 

Gerencia General, de fecha 26 de mayo de los corrientes, del cual nos mantenemos a la espera 

de las instrucciones de la Gerencia General; solicitando se resuelva para poder proceder con los 

registros y cumplimiento de este hallazgo. 

 

Presupuesto 2022 del Fideicomiso No. 1026 INCOP-ICT-BNCR 

 

El monto aprobado para las transferencias al Fideicomiso INCOP-ICT-BNCR, es por la suma de 

¢2,090,563,291.62. Con los presupuestos extraordinarios, esta partida queda en 

¢757,244,669.27. En el IV trimestre de 2022 se presenta la ejecución de ¢114,071,497.28 para 

un 15.06% del total presupuestado. 
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Se presenta a continuación el estado de los proyectos del fideicomiso al cierre del mes de 

diciembre, de acuerdo con la información remitida por ellos: 
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INGRESOS 

 

Durante el IV trimestre, se percibieron recursos por la suma de ¢2,768,483,139.99 en ingresos 

corrientes. 

Visto lo anterior, en el siguiente cuadro se reflejan los movimientos del IV trimestre: 

 

 
 

COMPARACIÓN INGRESOS PROYECTADOS VERSUS INGRESOS REALES 

 

En el siguiente cuadro, se detalla la recaudación que tuvieron los ingresos corrientes del IV 

Trimestre 2022, con relación a la proyección, donde se refleja que la estimación esta por debajo 

en un 48.12%. 

 

 
 

COMPARACIÓN INGRESOS REALES 2022 VERSUS INGRESOS REALES 2021 

 

Realizando una comparación de los ingresos corrientes acumulados de diciembre del 2022 con 

referencia acumulados diciembre 2021, se denota una diferencia positiva de ¢564.57 millones, 

viendo su mayor afectación en el pago de canon y servicios de transporte portuario. 
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COMPARACION INGRESOS-EGRESOS REALES DICIEMBRE 2022 

 

Como se observa en el cuadro que se presenta a continuación, específicamente la comparación 

de ingresos y egresos según su tipo: 

 

 
 

De lo anterior, se ve claramente que la institución al cierre de diciembre tiene saldos positivos 

en sus indicadores, esto sin tomar en cuenta los movimientos en reserva o en compromisos, así 

como pagos de ley y remuneraciones. 
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FLUJO DE CAJA INSTITUCIONAL 

 

La Institución para cada ejercicio económico elabora un flujo de caja, donde se incluyen los 

posibles ingresos y egresos ordinarios, (monto a pagar de los proyectos y las inversiones por 

vencer cuando corresponda y las realizadas); conforme las estimaciones planteadas por las 

diferentes dependencias, con el objetivo de contar con una herramienta financiera que permita 

a la Administración Superior tomar decisiones oportunas en el manejo de los recursos 

económicos. 

 

Flujo de caja 2022. 

 

El flujo de caja de operaciones acumulado del año 2022, es por la suma de ¢ 3,455,675.720.30 
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Flujo de caja proyectado, IV trimestre 2022. 

 

El flujo de caja de operaciones proyectado para el año 2022, fue por la suma de ¢550,117,070.60 
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Flujo de caja real, IV trimestre 2022. 

 

El flujo de caja de operaciones (ingresos y egresos) real al IV trimestre es de ¢639,770,170.65, 

para un acumulado es de ¢3,455,675,720.30: 
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Detalle Ingresos  

 

Las entradas de efectivo reales del IV trimestre 2022 fueron por un total de ¢2,836,302,331.59, 

según se detalla: 

 

 
 

Al comparar la composición de los ingresos reales del IV trimestre 2022, versus los ingresos 

proyectados del Iv trimestre 2022 se tiene: 

 

 
 

En ingreso de efectivo real por concepto de operación fue de ¢2,836,302,331.59, el proyectado 

estaba en ¢1.853.170.731,37 con un aumento de ¢983,131,600.22. Todos los ingresos 

aumentaron con relación al proyectado. 
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Comparativo trimestre actual con el trimestre anterior para determinar la evolución que van 

teniendo los rubros. 

 

 
 

Al comparar los ingresos del trimestre actual con el trimestre anterior, se nota que todos los 

ingresos han ido en aumento y para este último trimestre se presentan aumentos superiores. 

 

En el siguiente cuadro se detalla el comportamiento de los ingresos reales IV trimestre 2022 con 

respecto al mismo período de tiempo de 2021: 
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Los ingresos del IV trimestre 2022 ascienden a la suma de ¢2,836,302,331.59, al compararlos 

con el resultado del año 2021 cuyos ingresos fue por un total de ¢2,263,184,310.87, se tiene un 

incremento en el 2022, de ¢573,118,020.72. 

 

Todos los ingresos del 2022 son superiores a los de este mismo período en el 2021, excepto los 
otros ingresos, que es un rubro que es para ingresos ocasionales. 
 
Comparativo Ingresos acumulado IV trimestre real 2022 vrs. IV trimestre real 2021. 

 

 
 

Se observa que ingresos acumulados del 2022 están por encima del acumulado del año 2021, 

por lo que se determina que, los buques han venido a realizar más transacciones en el muelle de 

Caldera, así como el aumento en la actividad de cruceros en este período. 
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Egresos  

 

Al cierre del IV trimestre 2022, los egresos son por un total de ¢2,196,532,160.94 según se 

desglosa en el siguiente cuadro: 

 

 
 

Al comparar los egresos reales versus los egresos proyectados al cierre de IV trimestre 2022 se 

tiene: 

 

 
 

Las salidas de efectivo reales por operación fueron de ¢2,869,644,970.08, superior a la 

proyección de ¢2,578,021,665.18; reflejando un aumento de ¢291,623,304.90. Los rubros de 

salarios, pagos del superávit y proyectos, están disminuyendo con relación al proyectado. Los 

rubros de contrataciones y gastos administrativos, presenta un considerable aumento con 

relación al proyectado. El aumento en las garantías se da porque ese rubro no se proyecta. 
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Comparativo de los Egresos reales IV trimestre 2022, con relación al III trimestre 2022. 

 

 
 
Con el cuadro anterior, se determina la evolución que van teniendo los rubros en comparación 
del trimestre actual con el trimestre anterior, en el cual se observa un aumento de 
¢1,426,408,267.06 en comparación con los egresos del trimestre anterior.  
 
Casi todos los rubros presentan un aumento con relación al trimestre anterior, a excepción de 
garantías en efectivo. 
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Comparativo de los Egresos reales IV trimestre 2022, con relación al mismo período 2021. 

 

 
 

Al comparar los egresos reales de IV trimestre 2022 con el IV trimestre 2021, se refleja un 

aumento de ¢856,877,548.39.  

Los rubros de salarios, pagos del superávit y garantías están disminuyendo con relación al mismo 

período 2021. Los demás gastos están aumentando con relación al IV trimestre 2021. 

 

Comparativo de Egresos acumulados reales del IV trimestre 2022 y el IV trimestre 2021: 
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Al comparar los egresos acumulados reales de IV trimestre 2022 con el IV trimestre 2021, se 

refleja un aumento de ¢1,494,742,889.51. Las contrataciones, los gastos administrativos, pagos 

del superávit y proyectos presentan un aumento. El aumento en los gastos administrativos es 

porque en el 2022 se adelantaron pagos que pertenecían al 2023. Los gastos de salarios y 

garantías, está disminuyendo con relación al acumulado 2021. 

 

 

 

ESTADOS FINANCIEROS 

 

 

La información financiera que se adjunta resume los registros contables y reflejan la situación 

económica – financiera de Incop al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021, los 

mismos son elaborados con base en las normas internacionales de información financiera 

versión 2017 y el Plan General Contable de la Dirección General de Contabilidad Nacional: 
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL 
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO 
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 
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Los análisis comparativos se establecen de conformidad con los siguientes estados, balances e 

información al 31 de diciembre 2022 y 31 de diciembre 2021: 

✓ Cédula de Gastos Generales comparativa 

✓ Estado de Resultados Comparativo (análisis horizontal) 

✓ Estado de Resultados Comparativo (análisis vertical) 

✓ Balance de Situación Financiera Comparativo (análisis horizontal) 

✓ Balance de Situación Financiera Comparativo (análisis vertical) 

✓ Comparativo de ingresos por servicios versus canon 

✓ Comparativo de las principales razones financieras 

 

CEDULA DE GASTOS 

Del Estado de Resultados, se genera la siguiente cédula comparativa de gastos generales: 
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De los totales del cuadro anterior, se separa lo correspondiente a depreciación y diferencial 
cambiario, y además al final del año la renta anual y el pago a la CNE, todo lo anterior para 
obtener los gastos administrativos, según se detalla: 
 

 
 
Del cuadro anterior: 
 
La depreciación se refleja aparte en el estado de resultados por no ser una erogación. 
El diferencial cambiario neto (la diferencia entre el ingreso y el gasto) se refleja en el estado de 
resultados, como un gasto en este caso al cierre del 2022. 
La renta anual y el pago a la CNE se reflejan al final del estado de resultados, después de la 
utilidad antes de impuestos. 
  

http://@incop.go.cr
http://www.incop.go.cr/


 

 

 
 

 

 

Teléfono: 2634-9175 / 2634-9176 • Fax: 26349174 
Correo: daf@incop.go.cr • Apdo.: 543-1000-San José • www.incop.go.cr  

 
Página 37 de 62 

 

INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACÍFICO 
Dirección Administrativa Financiera 

Puerto de Caldera, Puntarenas 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA COMPARATIVO (ANÁLISIS HORIZONTAL) 
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA COMPARATIVO (ANALISIS VERTICAL) 
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ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO (ANÁLISIS HORIZONTAL) 
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ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO (ANÁLISIS VERTICAL) 
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INGRESOS POR SERVICIOS VERSUS CANON 

Del Estado de Resultados, se brinda el siguiente desglose de ingresos: 
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ANÁLISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y DE LOS ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVOS: 
 

ESTADO DE RESULTADOS  
 

Al comparar el Estado de Resultados a diciembre 2022 con respecto al mismo período de tiempo 

del año 2021, se tiene que: 

 

- Presenta una utilidad acumulada operativa de ¢2,972,429,628.96 (total de ingresos netos 

menos total de gastos de operación), con un superávit antes de obligaciones de 

¢2,417,197,722.84, (incluye intereses, diferencial cambiario y otros ingresos (alquileres). 

- La utilidad neta aumenta respecto a la utilidad del año anterior en ¢498.29 millones (en 

2021 se tuvo utilidad de ¢ 1,043.92 millones y en 2022 una utilidad de ¢1,542.21 

millones). 

- Los ingresos brutos por Servicios generados de los puertos administrados por INCOP son 

de ¢4,000.68 incrementó en ¢1,371.66 millones (+52.17%). 

- Los ingresos por concepto de canon de concesionarias llegan a ¢3,855.61 millones, 

incrementaron en ¢384.04 millones (+11.06%). 

- Los gastos administrativos llegan a ¢4,146.84 millones, aumentaron en apenas ¢33.54 

millones (+0.82%). 

- El gasto por depreciación llega a ¢737.01 millones, aumentó en ¢19.45 millones (+2.71%). 

 

Respecto a los ingresos por servicios, las cuentas que presentan mayor diferencia entre 

los años en comparación son: 
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Seguidamente se presenta detalle de las tarifas por fondeo al 31 de diciembre 2022 y 30 de 
noviembre 2022: 
 

 
 

- El ingreso por intereses alcanza los ¢123.83 millones, tiene un incremento de ¢21.55 

millones (+21.07%). 

 
- En el diferencial cambiario se tiene una disminución de ¢990.11 millones (-452.89%), ya 

que, en el 2021, se tenía registrado un ingreso por diferencial cambiario de ¢218.62 

millones y en el 2022 pasó a ¢771.49 millones de gasto o pérdida. Se aclara en el siguiente 

cuadro. 

 

 

En otros ingresos se da una variación negativa de ¢0.06 millones (-0.07%). Alcanza los ¢92.43 
millones en 2022, de lo cual el ingreso por alquiler suma ¢87.04 millones, con una diferencia 
positiva de ¢19.06 millones respecto al año anterior; sobre este particular cabe señalar que el 
convenio con el ICT venció desde mayo 2022 y; desde esa fecha no ha recibo por parte de la  
Junta Promotora de Turismo o la Administración Superior, sobre nuevo convenio y monto a 
cobrar para proceder con la confección de proforma y factura, por lo que al cierre de diciembre  
no ha pagado monto alguno  al Incop por concepto de alquiler; a pesar  de que mediante correo 
del 20 de julio del año 2022, tras consulta de la Dirección Administrativa Financiera, la directora 
Ejecutiva de la JPT, indicó que en la Sesión 281-2022, acuerdo 03 La Junta Directiva de Junta 
Promotora de Turismo, acordó que el ICT, permanecerá en las instalaciones ocupando el espacio 
de oficinas hasta que se normalice la estructura de la Junta Directiva del Incop, situación que 
resulta importante resolver y se proceda con los cobros retroactivos. 
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CÉDULA DE GASTOS GENERALES 
 

Al comparar los gastos más significativos, de la cédula de gastos a diciembre 2022 respecto a 

diciembre 2021, se tiene que: 

 

Aumentan significativamente: 

- Diferencial cambiario: aumenta en ¢436.31 millones (+10.45%) 

Este amento se da principalmente a las alzas del tipo de cambio, producto de transacciones que 

se manejan en dólares generando todos los meses diferencias y esto aunado al impacto en la 

economía nacional desde marzo del 2020 causada por la pandemia de Covid-19 y factores 

externos como la alza en la inflación y las tasas de interés, generando una diferenciación 

constante en las transacciones utilizadas en moneda extranjera reflejado al final de periodo en 

la partida del diferencial cambiario. 

Cabe indicar que, el efecto del diferencial cambiario se da al pasar las operaciones provenientes 

de monedas extranjeras a moneda nacional en los registros contables, no obstante, en los 

balances solo se considera el diferencial cambiario neto (ingreso por diferencial cambiario menos 

gastos por diferencial cambiario). 

 

Otras partidas que aumentan significativamente: 

- Servicios: ¢119.94 millones (+6.97%) 

- Depreciación: ¢19.45 millones (+2.71%) 

- Otros gastos:  ¢217.65 millones (+24.47%) 

 

Disminuyen: 

- Gastos en personal:  ¢67.80 millones (-4.10%) 

- Transferencias: ¢11.33 millones (-2.69%). 
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A continuación, se muestran las partidas de gastos con diferencia significativa: 
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ESTADO DE SITUACIÓN 
 
Al comparar el Estado de Situación Financiera o Balance General a diciembre 2022 con respecto 

al mismo período de tiempo del año 2021, se tiene que: 

Hay un aumento del activo corriente de 17.94% lo que representa ¢2,372.21 millones más, 

principalmente por aumento de efectivo y equivalentes de efectivo, siendo el saldo en las 

cuentas de dólares la mayor variación.  Al cierre del mes de diciembre, el activo corriente está 

en ¢15,594.52 millones. 

El activo no corriente llega a ¢27,319.53 millones, disminuye en 0.60 %, ¢166.72 millones menos, 

ya no refleja la diferencia del registro del Muelle Granelero en diciembre del 2020.  

En la contrapartida, el pasivo alcanza los ¢7,342.72 millones, con un aumento de 9.93%, que 

equivale a ¢663.28 millones más, principalmente por los fondos de terceros y en garantías 

(fideicomiso; +¢724.76 millones), entre otras variaciones. La cuenta por pagar del impuesto de 

renta al Ministerio de Hacienda (¢360.59 millones) será cancelada en mar-2023, posterior a la 

presentación de los estados financieros auditados por parte de la Auditoría Externa. 

Se tiene un aumento del patrimonio en 4.50%, que equivale a ¢1,542.21 millones más, debido a 

la utilidad generada. Al cierre, el patrimonio llega a ¢35,785.87 millones. 
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ANÁLISIS FINANCIERO (VARIACIONES RELEVANTES): 

Tal y como se desprende de los resultados del ejercicio económico financiero a diciembre 

2022: 

- El INCOP mantiene un incremento en la cuenta Efectivo y Equivalentes de Efectivo de 

¢2,144.91 millones, por lo que el total de los activos corrientes también aumentan en 

¢2,372.21 millones, es decir, un 17.94 % más que lo registrado para el mismo período de 

diciembre 2021. 

- Los activos no corrientes, disminuyeron en ¢166.72 millones, lo que correspondió a -

0.60%, sin embargo, por el aumento de los activos corrientes los activos totales 

aumentaron en ¢2,205.49 millones (+5.39%). 

- La cuenta de Fondos de Terceros y en Garantía, presenta una variación de ¢648.68 

millones (+10.74%) en el período 2022-2021, provocando un aumento en los pasivos 

totales ¢663.28 millones (+9.93%) durante el periodo mencionado. 

- El patrimonio incrementó en ¢1,542.21 millones al cierre del 2022, un 4.50% adicional al 

cierre del 2021 (principalmente por la utilidad generada). 

- Los ingresos totales tienen una variación positiva de ¢1,755.69 millones (+28.78%; debido 

a que los ingresos por servicios aumentaron 52.17% {+¢1,371.66 millones mayormente 

por el cobro del fondeo} y los ingresos por canon aumentaron 11.06% {+¢384.04 millones 

más}), los gastos administrativos solo aumentaron en ¢33.54 millones (+0.82%), lo que 

provocó que los gastos totales de operación también aumentaran en ¢53.00 millones 

(1.10% más de lo que la institución contabilizó en el periodo 2021). Consecuentemente, 

el INCOP finalizó al 31-dic-2022 con una utilidad de ¢1,542.21 millones (¢498.29 millones 

más que lo alcanzado en el 2021 al cierre anual). 
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Lo anterior, se resume en el siguiente cuadro: 

 

 
 

La utilidad mensual y acumulada del año 2022 se dio según el siguiente comportamiento: 
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Indicadores relevantes: 

 

 
 

Consideraciones finales sobre los resultado financiero-contables 

 

Al cierre del ejercicio económico 2022, se tiene una utilidad de ¢1,542,214,092.98, ( 1-ene-2022 

al 31-dic-2022); monto que incluye el pago del 3% para la Comisión Nacional de Emergencias, 

regulado en la Ley No. 8488; ¢72,515,932.00 y el 30%  de Impuesto Sobre la Renta al Ministerio 

de Hacienda; ¢802,467,698.00. 

 

Restando al monto de Impuesto sobre la Renta “¢802,467,698.00 los 3 anticipos  o Parciales de 

renta 2022,  como también se conocen, (pagados en junio, setiembre y diciembre, por la suma 

de ¢147,177,733.00 cada uno), y otras retenciones del 2 % ;  antes del 15 de marzo del año 2023,  

se debe pagar aproximadamente  ¢360,583,129.00 Impuesta de Renta y ¢72,515,932.00 a la 

CNE;  resultado que se incrementó  respecto a las estimaciones  principalmente por mayores 

ingresos por servicios en los muelles administrados por Incop y una menor ejecución  

presupuestaria. 

 

Cabe indicar que este resultado, obliga  a la institución  a realizar ajustes en el presupuesto 2023, 

para  reforzar las partidas presupuestaria por cuanto aun considerando los anticipos  del 2022 y 

los saldos a favor el monto presupuesta  para el año 2023 resulta insuficiente. 
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Se detalla el monto requerido para cubrir las obligaciones del año 2023 de Impuestos sobre la 

renta, parciales de renta y CNE: 

 

Monto Presupuestado 2023 para pago de Impuesto sobre la renta y parciales: ¢579,654,0 53.27 

 

✓ Monto a pagar de Impuesto sobre la renta antes del 15 de marzo 2023: ¢360,583,129.00 

 

✓ Monto total estimado a pagar de parciales de renta 2023: ¢601,850,775, 

(¢200,616,925.00 cada uno; junio, setiembre y diciembre). 

 
✓ Obligación total para el año 2023: ¢962,433,904 

 
✓ Monto al descubierto según presupuesto 2023: ¢382,779,850.73 

 
✓ Menos saldos a favor a solicitar el reconocimiento al Ministerio de Hacienda:  

¢164,424,493 (¢60,509.110.00 a favor en Hacienda en renta y ¢103,915,383.00 a favor 

en Hacienda en IVA) 

✓ Monto al descubierto para honrar los pagos ante el Ministerio de Hacienda en el año 

2023: ¢218,355,357.73 

 

✓ Para completar  el monto a pagar a la CNE se debe reforzar la suma de ¢4,436,781.85 

para completar  el monto a pagar por la suma de ¢72,515,932.00. 

 
✓ El total a reforzar en el presupuesto 2023 para honrar ambos pagos se estima en un total 

de: ¢222,792,139.58 
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ANÁLISIS DE LAS PRINCIPALES RAZONES FINANCIERAS: 

 
Índice de liquidez: 
 
La razón de liquidez muestra la capacidad de INCOP para generar efectivo a partir de sus activos 
más líquidos, y cubrir sus compromisos en el corto plazo. 
 

 
 
Un índice de liquidez razonablemente aceptable es de 2:1. Al corte experimenta una variación 
positiva de 14.43% ó 0.14 puntos, estableciendo el índice del 2022 en 2.12. En el periodo anterior 
estaba en 1.98. 
 
Lo anterior, debido al aumento del Activo Corriente de un período a otro en ¢2,372.21 millones, 
y del Pasivo Corriente en ¢663.28 millones. 
(Ver análisis horizontal del Balance General). 
 
El Capital de Trabajo es positivo al 2022 por ¢8,251.79 millones, con un aumento de ¢1,708.93 
millones en comparación con el 2021, lo que representa un aumento de 26.12%. 
 
Razón de la deuda: 
 
La razón de la deuda representa la proporción en que los activos existentes han sido financiados 
por compañías ajenas a INCOP, o sea, acreedores mediante deuda. En ambos años los 
porcentajes son relativamente bajos si se compara con el parámetro aceptado de un 50%. 
 

 
 
  

CUENTAS dic-22 INDICE INTERANUAL RELATIVO dic-21 INDICE

ACTIVO CORRIENTE ₡15,594,518,809.95 2.12 ₡2,372,208,149.75 17.94% ₡13,222,310,660.20 1.98

PASIVO CORRIENTE ₡7,342,724,581.28 212.38% ₡663,276,869.33 9.93% ₡6,679,447,711.95 197.96%

CAPITAL DE TRABAJO: ₡8,251,794,228.68 ₡1,708,931,280.42 26.12% ₡6,542,862,948.26
Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-Dic-2022 y 31-Dic-2021

INDICE DE LIQUIDEZ

CUENTAS dic-22 INDICE INTERANUAL RELATIVO dic-21 INDICE

PASIVO TOTAL ₡7,342,724,581.28 ₡663,276,869.33 9.93% ₡6,679,447,711.95

ACTIVO TOTAL ₡43,128,591,217.27 ₡2,205,490,962.00 5.39% ₡40,923,100,255.27
Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-Dic-2022 y 31-Dic-2021

RAZÓN DE LA DEUDA

17.03% 16.32%
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El índice aumenta para este período en 0.70% (pasando de 16.32% a 17.03%). Esto a 
consecuencia del aumento del Pasivo Total en ¢663.28 millones y el aumento de ¢2,205.49 
millones del Activo Total. 
(Ver análisis horizontal del Balance General). 
 
No se omite indicar que el índice obtenido estuvo siendo monitoreado por la Secretaría Técnica 
de la Autoridad Presupuestaria (STAP), con el fin de verificar lo establecido en artículo 12 bis del 
Decreto No. 41641-H y sus reformas, Reglamento al título IV de la ley No. 9635, el cual, no debe 
superar el 50%. 
 
Razón de endeudamiento: 
 
Los índices de endeudamiento determinan la porción de recursos aportados por proveedores 
versus los aportados por la institución a través de su Patrimonio Neto. En este caso, ambos 
índices son favorables, por cuanto la mayor parte de los riesgos y control de la institución está 
en manos de la Administración de INCOP. 
 

 
 
Este índice posee un aumento de 1.01% con relación al período en comparación (pasando de 
19.51% a 20.52%), como consecuencia del aumento del Pasivo Total en ¢663.28 millones y un 
aumento en el Patrimonio de ¢1,542.21 millones. 
 
Rendimiento sobre la inversión total: 
 
El rendimiento sobre la inversión mide la rentabilidad final obtenida sobre la inversión total en 
activos de INCOP. Este índice muestra qué tan satisfactorio es el nivel de utilidad neta obtenido 
con respecto a las inversiones totales en activos hechas por INCOP. Los índices representan el 
rendimiento obtenido sobre la inversión en los activos totales. El parámetro adecuado oscila 
entre el 9% o 10%. 
 
  

CUENTAS dic-22 INDICE INTERANUAL RELATIVO dic-21 INDICE

PASIVO TOTAL ₡7,342,724,581.28 ₡663,276,869.33 9.93% ₡6,679,447,711.95

PATRIMONIO TOTAL: ₡35,785,866,636.00 ₡1,542,214,092.67 4.50% ₡34,243,652,543.33
Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-Dic-2022 y 31-Dic-2021

RAZÓN DE ENDEUDAMIENTO

20.52% 19.51%
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Al corte, la utilidad aumenta en ¢1,373.28 millones en comparación con la utilidad del año 
anterior, que estaba en ¢1,043.92 millones. El índice pasó de 2.55% a 5.60%, producto del 
aumento en la utilidad de este período, y del aumento del activo total de ¢2,205.49 millones. 
El índice crece, pero aún denota un desaprovechamiento de los activos en la producción de 
renta. 
 
Ingresos versus costos de operación: 
 
Esta razón permite medir el grado de eficiencia de una empresa, el cual está directamente 
relacionado con las políticas y medidas impuestas para controlar el crecimiento de los gastos de 
operación. 
 

 
 
En el período se refleja un superávit de operación de ¢2,972.43 millones, que representa el 
37.84% de los ingresos. Dicho de otro modo, los gastos de operación representan el 62.16% de 
los ingresos. 
 
En el periodo anterior se tuvo una utilidad de operación de ¢1,269.73 millones (20.81%). 
Repercute en esta variación que los ingresos aumentaron ¢1,755.69 millones, mientras que los 
gastos de operación apenas aumentaron en ¢53.00 millones. 
 
  

CUENTAS dic-22 INDICE INTERANUAL RELATIVO dic-21 INDICE

UTILIDAD/PÉRDIDA NETA ₡2,417,197,722.84 ₡1,373,276,613.41 131.55% ₡1,043,921,109.43

ACTIVO TOTAL ₡43,128,591,217.27 ₡2,205,490,962.00 5.39% ₡40,923,100,255.27
Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-Dic-2022 y 31-Dic-2021

RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSIÓN TOTAL

5.60% 2.55%

CUENTAS dic-22 % INTERANUAL RELATIVO dic-21 %

INGRESOS TOTALES 7,856,285,169.17₡  100.00% 1,755,694,490.66₡ 28.78% 6,100,590,678.51₡  100.00%

GASTOS DE OPERACIÓN 4,883,855,540.21₡  62.16% 52,998,785.09₡      1.10% 4,830,856,755.12₡  79.19%

PERDIDA/UTILIDAD

EN OPERACIÓN 2,972,429,628.96₡  37.84% 1,702,695,705.57₡ 134.10% 1,269,733,923.39₡  20.81%
Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-Dic-2022 y 31-Dic-2021

INGRESOS VRS. COSTOS DE OPERACIÓN
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Cuadro resumen de las razones financieras y otros indicadores relevantes: 

 

 
 

  

INDICADORES RELEVANTES dic-22 dic-21 DIFERENCIA

INDICE DE LIQUIDEZ (AC / PC) 2.12 1.98 0.14

CAPITAL DE TRABAJO (AC - PC) 8,251,794,228.68₡      6,542,862,948.26₡     1,708,931,280.42₡      

RAZON DE LA DEUDA (PT / AC) 17.03% 16.32% 0.70%

RAZON DE ENDEUDAMIENTO

(PT / Pat.) 20.52% 19.51% 1.01%

RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION

(UN / AT)
5.60% 2.55% 3.05%

PERDIDA/UTILIDAD DE OPERACIÓN

(IT - GO) 2,972,429,628.96₡      1,269,733,923.39₡     1,702,695,705.57₡      

OTROS INGRESOS - ALQUILERES 92,429,801.62₡            92,490,059.70₡           60,258.08-₡                    

PERDIDA/UTILIDAD DE OPERACIÓN 

EEFF (I - GO)
2,972,429,628.96₡      1,269,733,923.39₡     1,702,695,705.57₡      

Rentabilidad sobre el Patrimonio 

(ROE) (UN / Pat) 4.31% 3.05% 1.26%

Rentabilidad sobre el Activo

(ROA) (UN / AT) 3.58% 2.55% 1.02%

Endeudamiento a largo plazo

(PT / AT)
17.03% 16.32%

0.70%

Margen Operativo (UAI / IT) 30.77% 27.59% 3.18%

Utilidad antes de Impuestos y otras 

Obligaciones
2,417,197,722.84₡      1,683,125,815.90₡     734,071,906.94₡          

Utilidad Neta 1,542,214,092.98₡      1,043,921,109.43₡     498,292,983.56₡          

Patrimonio Neto 35,785,866,636.00₡    34,243,652,543.33₡   1,542,214,092.67₡      

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-Dic-2022 y 31-Dic-2021

RESUMEN DE INDICADORES RELEVANTES
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Principales razones financieras: 

 

 
 

  

Es un indicador de eficiencia que mide el rendimiento del 

patrimonio neto. Se utiliza para evaluar la capacidad de 

producir beneficios a partir de los recursos de la empresa. 

En caso de que resulte en una cifra negativa, podría 

evidenciar una pérdida de recursos en un periodo 

determinado. 

Fórmula: Utilidad Neta/Patrimonio Neto .

Utilidad neta  ₡   1,542,214,092.98 

Patrimonio neto  ₡ 35,785,866,636.00 

Resultado 4.31%

Es la capacidad de generar ganancias tomando en cuenta 

los activos de la empresa. 

Fórmula: Utilidad Neta/Activo Total.

Utilidad neta  ₡   1,542,214,092.98 

Activo total  ₡ 43,128,591,217.27 

Resultado 3.58%

La razón entre la financiación ajena a largo plazo y los 

capitales propios. Cuanto mayor sea la ratio, mayor será la 

probabilidad de insolvencia de la empresa. 

Fórmula: Pasivo Total/Activo Total.

Pasivo total  ₡   7,342,724,581.28 

Activo total  ₡ 43,128,591,217.27 

Resultado 17.03%

El margen de operación es la medida de la proporción de 

los ingresos de una compañía después de pagar los costos 

de producción.

Fórmula: Utilidad antes de impuestos/Ingresos 

Totales.

Utilidad antes de impuestos  ₡   2,417,197,722.84 

Ingresos totales  ₡   7,856,285,169.17 

Resultado 30.77%

Utilidad generada por la actividad de la empresa antes de 

pagar impuestos y otras cargas particulares de cada 

institución. También se conoce como utilidad operacional. 

En caso de que resulte en una cifra negativa, indica 

pérdidas.

Utilidad/Pérdida antes de Impuestos  ₡   2,417,197,722.84 

Utilidad resultante después de restarle a la utilidad 

operacional, todas las obligaciones de la empresa. En caso 

de que resulte en una cifra negativa, indica pérdidas.

Utilidad/Pérdida Neta  ₡   1,542,214,092.98 

Valor total en libros de una empresa. En el balance de 

situación es la diferencia efectiva entre el activo y el 

pasivo.

Patrimonio Neto  ₡ 35,785,866,636.00 

Patrimonio Neto

Utilidad/Pérdida antes de 

Impuestos 

Rentabilidad sobre el 

Patrimonio (ROE)

Rentabilidad sobre los 

Activos (ROA)

Endeudamiento a Largo 

Plazo

Margen Operativo

Utilidad/Pérdida Neta
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A continuación, se detalla la composición de las subcuentas de terrenos, los cuales incluyen los 
concesionados, administrados e inscritos a nombre de INCOP: 
 

 
 
Conciliación del mayor y el auxiliar de los activos de INCOP, compuesta por el valor original 
menos la depreciación acumulada, la cual se resume de la siguiente manera: 
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Las obras en proceso se desglosan de la siguiente forma (incluye referencia de dos meses 
anteriores): 
 

 
 

Se detalla el estado actual:  

 

- Sobre el sistema de costos: se remitió a la Administración criterio de la Auditoría Externa, 
por lo que nos mantenemos a la espera de las instrucciones de esa Gerencia General. 
 

- Respecto al Sistema de ayudas a la navegación en Caldera: lo que está pendiente es el 
finiquito por parte del contratista y sus abogados, donde la totalidad de bienes y trabajos 
fueron recibidos a satisfacción en diciembre 2022. La Dirección Portuaria espera tener el 
finiquito firmado por las partes antes de que concluya el presente mes. 
 

- Y por último; está el proyecto de actualización del SIAF: , el encargado de Tecnologías de 
Información indica que en el mes de febrero del presente año, según ha conversado con 
la Administración, se ocupará de la etapa de puesta en marcha del sistema adquirido, 
quien también indica que el sistema se encuentra instalado en la plataforma tecnológica 
del Incop. 

 

No se omite indicar que la Dirección Administrativa Financiera mediante oficios dirigidos a esa a 

la Gerencia General, en seguimiento a los hallazgos de Auditoría Externa de períodos anteriores 

informó sobre el estado de obras en proceso y los demás hallazgos de la Auditoría Externa y nos 

mantenemos a la espera de las instrucciones y resolución correspondiente.  

 

  

Descripción Cuenta contable 31-dic-22 30-nov-22 31-oct-22

Sistema de costos 1-2-5-09-04-01 15,991,739.11₡            15,991,739.11₡   15,991,739.11₡   

Sala turistas Muelle Golfito 1-2-5-09-02-09 -₡                                   111,156,954.17₡ 111,156,954.17₡ 

Sistema de ayudas a la Navegación Caldera 196,646,730.81₡          103,634,677.37₡ 103,634,677.37₡ 

Sistema de ayudas a la Navegación Golfito -₡                                   135,360,789.51₡ 135,360,789.51₡ 

SIAF versión 10.0 136,000,348.50₡          34,626,256.50₡   34,626,256.50₡   

Total 348,638,818.42₡          400,770,416.66₡ 400,770,416.66₡ 

http://@incop.go.cr
http://www.incop.go.cr/


 

 

 
 

 

 

Teléfono: 2634-9175 / 2634-9176 • Fax: 26349174 
Correo: daf@incop.go.cr • Apdo.: 543-1000-San José • www.incop.go.cr  

 
Página 58 de 62 

 

INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACÍFICO 
Dirección Administrativa Financiera 

Puerto de Caldera, Puntarenas 

  

CONCLUSIONES 

 

Ejecución Presupuestaria 

 

• Durante el IV trimestre, la ejecución es del 32.23% (¢2,630,903,210.41) del presupuesto 

total. De lo cual se detalla: el Programa 1 ha ejecutado el 28.91% y el Programa 2 ejecutó 

un 43.99 %. Excluyendo la partida de Transferencias de Capital (Fideicomiso) se ejecutó 

un 39.51%. 

 

• La ejecución anual del año 2022  es de un 79.51% (¢6,490,967,263.18 del presupuesto 

total de ¢8,163,625,234.36). De lo cual se detalla: el Programa 1 presenta una ejecución 

del 76.42% (¢4,866.97 millones de ¢6,368.79 millones) y el Programa 2 un 90.48% 

(¢1,624.00. millones de ¢1,794.84 millones); con la salvedad de que en el programa 1 

está el presupuesto del Fideicomiso que tuvo una ejecución de un 41.77. 

 

• En reservas y compromisos quedó sin ejecutar la suma de ¢144,452,462.03, un 1.77% del 

presupuesto total.  

 

• En remuneraciones, se tiene plazas vacantes que afecta el presupuesto de esa partida. 

 

• La recaudación de ingresos corrientes del IV Trimestre 2022 está 48.12%  (¢899.38 

millones más) por encima de la proyección. 

 

• Los ingresos, aunque el dólar en los últimos meses bajó sustancialmente como se venía 

dando, fueron muy superiores a lo esperado en un 33.76% (¢2,500.00 millones). 

 

Flujo de Caja 

 

• El flujo de caja de operaciones (ingresos y egresos) real al IV trimestre es de 

¢639,770,170.65 y el acumulado 2022 es de ¢3,455,675,720.30. superior al proyectado 

 

• Al realizar el comparativo del resultado del período versus la proyección se tiene un 

aumento de los ingresos por concepto de canon y los ingresos de Caldera. 
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• El ingreso de efectivo real por concepto de operación fue de ¢2,836,302,331.59, el 

proyectado estaba en ¢1.853.170.731,37 con un aumento de ¢983,131,600.22. 

 

• Anteriormente se tenía la política de dejarnos en las cuentas corrientes un monto de 

¢100.000.000,00 para hacerle frente a los pagos proyectados, no obstante, actualmente 

como no realizamos inversiones y se mantiene el dinero en las cuentas corrientes de la 

institución, conforme a las tasas de interés negociadas, teniendo la mayor cantidad de 

recursos en las cuentas del Banco Nacional por ser ellos, lo que pagan el interés más alto. 

 

Estados Financieros 

 

Del análisis de los resultados del ejercicio económico 2022 al 31 de diciembre y el análisis 

comparativo con el mismo período de tiempo del año 2021, se tienen las siguientes  

conclusiones: 

 

• Balance de situación por el método horizontal: Las partidas con variaciones más 

significativas son: efectivo y equivalentes de efectivo (debido a depósitos bancarios en 

moneda extranjera), cuentas por cobrar a corto plazo (que a pesar del caso PYDCA hay 

menor cuentas por cobrar a las concesionarias que el año anterior), otros activos a corto 

plazo (principalmente por anticipos de primas y seguros), propiedad, planta y equipo 

(mayormente por retiro de activo concesionado), fondos de terceros y en garantía 

(debido a fondos del fideicomiso) y el superávit acumulado (por la utilidad acumulada). 

 

• Estado de Resultados: Las variaciones de mayor relevancia son las siguientes: ingresos 
por servicios (principalmente por el fondeo de embarcaciones mayores a 13,000 TRB), 
ingresos por canon (mayormente del canon de SPC), gastos administrativos, la diferencia 
negativa del diferencial cambiario y la utilidad (que en 2021 fue de ¢1,043.92 millones y 
en 2022 llegó a los ¢1,542.21 millones). 
 

• Balance de situación por el método vertical: Las partidas más representativas son: 
efectivo y equivalentes de efectivo (86.73% del activo corriente), propiedad, planta y 
equipo (99.22% del activo no corriente), fondos de terceros y en garantía (91.13% del 
pasivo) y el superávit acumulado (68.48% del patrimonio). 
 

http://@incop.go.cr
http://www.incop.go.cr/


 

 

 
 

 

 

Teléfono: 2634-9175 / 2634-9176 • Fax: 26349174 
Correo: daf@incop.go.cr • Apdo.: 543-1000-San José • www.incop.go.cr  

 
Página 60 de 62 

 

INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACÍFICO 
Dirección Administrativa Financiera 

Puerto de Caldera, Puntarenas 

• Estado de resultados: Los ingresos por servicios representan el 50.92% del total de 

ingresos, los gastos administrativos comprenden el 84.91% de los gastos de operación, la 

utilidad del período es  de un 30.77% y  la utilidad  neta 19.63%, del total de ingresos. 

 

• Análisis de Indicadores:  

 
✓ La utilidad neta: representa el 4.31% del patrimonio (es un indicador que se utiliza 

para evaluar la capacidad de producir beneficios a partir de los recursos de la 

institución); 

✓ El activo total: representa el  3.58% (es la capacidad de generar ganancias 

tomando en cuenta los activos de la empresa): 

✓ El pasivo total: representa el 17.03% del activo total (es la razón entre la 

financiación ajena a largo plazo y los capitales propios, cuanto mayor sea la ratio, 

mayor será la probabilidad de insolvencia de la empresa). 

 

• El Capital de Trabajo:  (diferencia entre activo corriente y pasivo corriente) el positivo al 

2022 es por la suma de ¢8,251.79 millones, con un aumento de ¢1,708.93 millones en 

comparación con el 2021, lo que representa un aumento de 26.12%. 
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RECOMENDACIONES  

 

A la Junta Directiva:   
 

✓ Dar seguimiento a la actualización o nuevo Plan Estratégico institucional 2023-2027 y que 

éste contemple la definición del portafolio de proyectos tanto del Incop como del 

fideicomiso en orden de prioridad y considerando las limitaciones presupuestarias. 

 

✓ En cuanto al fideicomiso:  Solicitar al Banco Nacional, actualizar el cronograma de los 

proyectos del fideicomiso, estado actual de los que están en proceso, determinando los 

recursos a ejecutar y el período de tiempo. 

 

 

A Presidencia  Ejecutiva y a la Gerencia General: 

 

✓ Continuar con el seguimiento instaurado de reuniones de la Presidencia Ejecutiva, 

Gerencia General y las jefaturas de las unidades; con un especial seguimiento a la 

ejecución y pagos. 

 

✓ Instaurar un  mecanismos de seguimiento y control de la ejecución de los recursos 

destinados al Fideicomiso; tanto en cuanto a la ejecución del superávit como los  recursos 

que ingresan cada año, por cuanto se mantiene  un nivel de ejecución muy bajo. 

 

✓ Retomar las consultas ante el ente contralor, en cuanto a la posibilidad de que Incop 

traslade los recursos que recibe del canon en su totalidad y no solamente el de los 

recursos que se requieren para pago de compromisos. 

 
✓ Evaluar la eficiencia y eficacia del fideicomiso y que a partir de la evaluación se 

implementen medidas tendientes a mejorar y cumplir en objetivo para el cual fue 

constituido. 
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✓ Evaluar la eficacia, eficiencia y razonabilidad de las unidades en cuanto a los recursos 

presupuestarios solicitados, cumplimiento de la programación, ejecución y el 

cumplimiento de las metas.  

 
✓ Solicitar un cronograma y flujo detallado de las actividades, proyectos a ejecutar y pagos 

y llevar un seguimiento. 

 
✓ Establecer como meta a todas las unidades una ejecución presupuestaria mínima de 90%. 

 
✓ En materia de Ingresos, instaurar como medida de control y seguimiento  la revisión 

mínimo trimestral del tipo de cambio y la proyección de ingresos y; lo comuniquen a la 

Dirección Administrativa Financiera a fin de  que se realice los ajustes que resulten 

pertinentes. 

 

✓ Tomar las medidas  de control y seguimiento con las jefaturas, para el cumplimiento de 

los pagos según lo programado; por cuanto una vez más el mayor porcentaje de pagos 

se ejecutó al cierre del mes de diciembre; situación que conlleva un alto riesgo de error 

humano y sub ejecución; por lo que se reitera la urgencia de tomar las medidas 

necesarias y se delimite la responsabilidad. 

 
✓ En línea con lo anterior, implementar y ejecutar planes para el año 2023 y años siguientes 

y solicitar una rendición de cuentas a las jefaturas responsables del cumplimiento, por 

cuanto como se ha indicado a mayor ingreso, y niveles de ejecución bajos se genera 

mayor utilidad e incremento del monto a pagar de parciales de renta y Comisión Nacional 

de Emergencias. 

Fuente de información: Oficio CR-INCOP-UPRE-0005-2022, CR-INCOP-UT-0006-2023, CR-INCOP-UC-0021-2023. 

 

Atentamente, 

 
 

MBA. Daxia Andrea Vargas Masís 

Directora, Dirección Administrativa Financiera 

Cc: Unidad de Presupuesto / Unidad de Tesorería / Unidad de Contabilidad / Archivo. 
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