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Puerto Caldera, de 8 febrero de 2022
CR-INCOP-DAF-0071-2022

MBA. Alberto Morales Arglello
Gerente General
INCOP

Estimado sefior:

En cumplimiento a lo establecido en el “Procedimiento de presentacién de informes financieros
mensuales” “PROC-DAF-02”, se remite Informe Financiero de los resultados de diciembre 2021,
dicho informe, resume los aspectos mas relevantes de la Ejecucion Presupuestaria, Flujo de
Caja y los Estados Financieros de la Institucién, para su conocimiento y remisién para el

conocimiento de la Junta Directiva.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA

El Presupuesto del INCOP para el afio 2021 fue aprobado por la Junta Directiva en la Sesién
extraordinaria No. 4245 celebrada el 25 de setiembre del afio 2020 y por la Contraloria General
de la Republica mediante oficio No. 19658 (DFOE-IFR-0760) de fecha 11 de diciembre del afio
2020; por un monto de ¢12,441,504,053.74

Variaciones Presupuestarias:

En el IV trimestre se realizaron tres medicaciones (04-2021, -05-2021y 06-2021), para un total
en el afio 2021 de seis modificaciones a saber:

Modificacion 01-2021 Sesion No. 4266 | ACUERDO No. 1 FIRME 376,075,459.55
Modificacién 02-2021 Sesion No. 4283 | ACUERDO No 2 FIRME 846,601,197.36
Modificacion 03-2021 Sesidn No. 4301 | ACUERDO No 4 FIRME 457,734,083.44
Modificacién 04-2021 Sesién No. 4310 | ACUERDO No. 3 FIRME 28,777,553.26
Modificacién 05-2021 Sesidn No. 4315 | ACUERDO Ne. 4 FIRME 32,878,404.20
Modificacion 06-2021 Sesidn No. 4322 | ACUERDO No. 1 FIRME 66,205,000.00

TOTAL 1,808,271,697.81

Fuente: Datos elaborados por Unidad de Presupuesto.

Presupuestos Extraordinarios 2021

Se tramité y aprobd Unicamente el presupuesto extraordinario 01-2021: CR-INCOP-UPRE-
0082-2021 (aprobado por entes externos), trasladado a la Contraloria General de la Republica
con el oficio CR-INCOP-GG-2021-0938 de 27 de setiembre de 2021, mediante el cual se
remite el presupuesto extraordinario N2 1-2021 del Instituto Costarricense de Puertos del
Pacifico por el monto de -{3.564,95 millones, con el propdsito de efectuar una disminucion
en las cuentas de Financiamiento (Superdvit Libre y Especifico) e Ingresos Corrientes
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(Venta de Bienes y Servicios), ademds de rebajar gastos en las partidas de Servicios,
Materiales y Suministros, Bienes Duraderos, Transferencias Corrientes, Transferencias de
Capital y Cuentas Especiales. Aprobado por la Contraloria General de la Republica con el oficio

DFOE-CIU-0343 de fecha 15 de octubre de 2021.

Las modificaciones y presupuesto extraordinario realizadas en el 2021 alcanzo el 20.73% del
presupuesto inicial aprobado, por lo que la institucion da cumplimiento a la disposicion de la
Contraloria General de la Republica, en las Normas Técnicas de Presupuesto Publico, No. 4.3.11,
la cual indica que las modificaciones no podran superar el 25% del Presupuesto inicial mas los

presupuestos extraordinarios aprobados, se puede observar en el siguiente cuadro.

8,876,551,960.66 1,808,271,697.81 20.37%
Fuente: Datos elaborados por Unidad de Presupuesto.
Resumen de ejecucion a diciembre 2021:

Ejecucion General 71.27 %
Fideicomiso 1026-INCOP-ICT-BNCR 67.71%
Ejecucidn excluyendo los recursos del Fideicomiso 72.98 %
Reservas y compromisos 13.49 %
Programa Gestion Administrativa Financiera 35.72 %
Programa Desarrollo Portuario 17.60 %
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Egresos

Al cierre de mes de diciembre y IV trimestre 2021, se tiene una ejecucion de ¢2,802,266,393.32,

para acumulado de ¢6,325,995,063.04 es decir el porcentaje del gasto acumulado es de un
71.27 %, en toda la institucion.

REMUNERACIONES 1,694 328,204 96 -36,890,991.54 | 165743721342 | 1574 44190211  94.99%
SERVICIOS 309767198097 | -397438,772.26 | 2700,233,208.71 | 2239510557 87 |  82.94%
MATERIALES Y SUMINISTROS 71,955,400.00 11,789,23823 | 8374483823 66958,19784 | 7396%
BIENES DURADEROS 248031229240 | -1,166,884 26T 67 | 131142602473 312870,85543 | 23.66%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 247 598,462 99 2579704200 ( 22180142099 17739202147  79.98%
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 4 T87.068,74666 | -1,900,961,292.06 | 2,866,907 45458 | 1,954,821526.32 | 67.71%
CUENTAS ESPECIALES B1,768,965.76 45,768 99578 | 15,000,000.00 pon| 0.00%

Excluyendo los recursos de la partida 7-01-07 Transferencia al Fideicomiso INCOP-ICT-BNCR,
la ejecucion presupuestaria seria de un 72.98%.

Al finalizar el IV trimestre, en reservas y compromisos presupuestarios, presenta movimientos
por ¢1,197,484,271.81. es decir, un 13.49% del presupuesto total.

El Programa 1 Gestion Administrativa Financiera, ha ejecutado ¢2,444,774,410.49 es decir un
35.72% de su presupuesto y el Programa 2 Desarrollo Portuario ejecutd ¢357,491,982.83, para
un 17.60% de los recursos asignados.
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Comportamiento del gasto por programa por trimestre 2021
778,183,884.83 | 1,370,168,200.92 | 2,444,774 410,49 | 5,361,173,667.59
064,521,395.45

gﬁ?:;;;ﬁm'”'“m'w 768,047,171.35
Desarraollo Portuario 295,144 430.52 150,502,516.49 161,682 46551 357,491,982.83
Total 1,063,191,601.87 | 928,686,401.32 | 1,531,850,666.53 | 2,802,266,393.32 | £,325,995,063.04
Fuente: Datos elaborados por Unidad de Presupuesto.

Presupuesto y Gasto ejecutado por programa:

Al comparar los egresos presupuestados por programa en el afio 2021, versus los egresos

ejecutados y su comparacion con el afio 2020. Se tiene:

CESTION AONIMSTRATVA | gaa400617830| 536117366750  78.32% 60.83%

FINANCIERA
DESARROLLO PORTUARIC | 2,031,555,782.36 95480139545 |  4740% 87.85%

Fuente: Datos elaborados por Unidad de Presupussto.

Comparativo Egresos IV trimestre 2020-2021.
El comparativo de la ejecucion del mes de diciembre del afio 2021 respecto al afio 2020,

refleja un crecimiento de ¢931,363,111.35 lo vemos en el siguiente cuadro:

Central telefénica (506) 2634-9100 e Teléfonos directos 2634-9176 / 2634-9175 e Fax: 2634-9174

Correos: dvargas@incop.go.cr / daf@incop.go.cr  Apdo.: 001-5400-Puntarenas ewww.incop.go.cr
Pagina 5 de 51



mailto:dvargas@incop.go.cr
mailto:daf@incop.go.cr
http://www.incop.go.cr/

sINCOP

P —
=
ANOS 5™

INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO
Direccidn Administrativa Financiera
Puerto de Caldera, Puntarenas

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°9271-021643015372. MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.

478,142 933 .53 463,034,338 52 -15,108,595.1
626,034,180.07 795,054,258 .58 169,020,078.51

22 621,606.20 40,599,800.34 17,978,194 14
924,724 46395 178,001,416.54 -ME, 723,047 41
161,759,341.67 47,963,245 46 -113,796,096.21
57 .620,756.55 1,277,613,333 88 1,219,992 577 33

0.00 0.00 0.00

1,870,903,281.97 2,802,266,393.32 931,363,111.35

PARTIDAS QUE PRESENTAN DISMINUCIONES EN EL 2021, RESPECTO AL 2020:

— Remuneraciones: ¢15,108,595.01,

— Bienes duraderos: -¢346,723,047, el principal impacto es por cambios de fechas de
ejecucion y en consecuencia el pago

— Transferencias Corrientes: ¢113,796,096.21.

PARTIDAS QUE PRESENTAN INCREMENTO EN EL 2021, RESPECTO AL 2020:

— Servicios: €169,020,078.51, principalmente por el aumento en el monto a pagar
trimestralmente a la ARESEP y el pago de impuestos (sobre ingresos y utilidades).

— Materiales y suministros: ¢17,978,194.14, principalmente en la subpartida de materiales
y productos metalicos, materiales y productos eléctricos, telefénicos, de cémputo,
productos de papel, carton e impresos y Utiles y materiales de limpieza.

— Transferencias de capital: ¢1,219,992,577.33, incremento al compararlo con la

ejecucién del IV trimestre del 2020.
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Limite del Gasto Presupuestario

El limite del gasto presupuestario asignado para el afio 2021, de poco mas de 5.173,6 millones
de colones, estd por debajo de lo que actualmente tiene presupuestado la institucion en gasto

corriente en millones de colones.

Limite gasto corriente 2021
En millones de colones

4,968.42

GASTO CORRIENTE 2020
GASTO CORRIENTE MAXIMO DE PO 2021 5,173.62
GASTO CORRIENTE PO 2021 PRESENTADO POR INCOP 4,725.39
SALDO PRESUPUESTARIO 448.23

Central telefénica (506) 2634-9100 e Teléfonos directos 2634-9176 / 2634-9175 e Fax: 2634-9174
Correos: dvargas@incop.go.cr / daf@incop.go.cr  Apdo.: 001-5400-Puntarenas ewww.incop.go.cr

Pagina 7 de 51


mailto:dvargas@incop.go.cr
mailto:daf@incop.go.cr
http://www.incop.go.cr/

INCOP

\\ | (O

|
=
ANOS ;55

INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO

Direccion Administrativa Financiera

Puerto de Caldera, Puntarenas

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°9271-021643015372. MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.

Detalle de Egresos y porcentajes de ejecucion por unidades:

10-01- - Junta Directiva 60,472,773.43 52,933,892.22 7538881.21| 87.53%
10-02- - Presidencia 555,514,935.11 259,060,951.34 296,453,983.77| 46.63%
10-03- - Planificacidn 74,761,985.70 73,965,072.17 796,913.53 | 98.93%
10-04- - Gerencia 75,768,236.44 67,256,029.32 §512,207.12| 8877%
10-05- - AsesoriaJuridica 111,103,908.37 103,877,220.72 7,226,687.65 93.50%
10-06- - Auditoria 204,499,274.44 200,166,599.96 433267448 | 97.88%
10-07- - Junta Promotaora 364,244 748.73 314,354,295.50 49,890,453.23 86.30%
10-08- - Direccion Adm.-Financiera 3,295,689,887.16 2,359,705,807.20 935,984,079.96 | 71.60%
10-09- - Capital Humano 208,625,565.78 171,346,873.48 37,278,692.30| 82.13%
10-10- - Proveeduria 115,551,446.07 105,397,849.69 9,553,596.38 | 91.65%
10-11- - Contabilidad 307,627,601.91 305,962,510.08 1,665,091.83 | 99.46%
10-12- - Presupuesto 55,989,914.76 40,248,093.07 15,741,821.69| 71.88%
10-13- - Informética 277,905,285.92 250,263,319.74 27,641,966.18| 90.05%
10-14- - Servicios Generales 798,661,307.59 741 486,267.69 57,175,039.90| 92.84%
10-15- - Tesoreria 66,880,142.59 64 556,045.77 2,324,096.82 | 96.52%
10-17- - Contraloria de Servicios 25,119,795.15 24,458,107.99 661,687.16| 97.37%
10-24- - Archivo Central 10,366,136.27 10,023,767.21 342,369.06 | 96.70%
10-27- - Gerencia OPIP 236,213,232.88 215,610,964.44 20,602,268.44| 91.28%

TOTAL PROGRAMA 1 6,844,996,178.30 5.361,173,667.59 1,483,822 510.71| 78.32%
20-01- - Secretaria Fiscalizacion 105,140,376.00 96,697,006.47 8,443369.53| 91.97%
20-02- - Unidad Técnica Fiscaliz. 167,322,705.93 155,520,481.61 11,802,224.32 | 92.95%
20-03- - Direccion Portuaria 511,931,342.43 267,310,292.87 244,121,049.56| 52.31%
20-04- - Muelle Puntarenas 596,414, 744,93 135,608,928.77 459 805,816.16 22.91%
20-05- - Muelle Quepos 206,682,742.96 106,180,578.38 100,502,164.58 | 51.37%
20-06- - Muelle Golfito 444 063,870.11 202,004,107.35 242,059,762.76| 45.49%

TOTAL PROGRAMA 2 2,031,555,782.36 964,821,395.45 1,066,734,386.91 47.49%

Del presupuesto inicial institucional, el monto aprobado para las transferencias al Fideicomiso
INCOP-ICT-BNCR, es por la suma de ¢4,787,868,746.66. Se realizaron modificaciones por -¢
1,900,961,292.08, el cual disminuye esos recursos, quedando como presupuesto final ¢
2,886,907,454.58. En el IV trimestre se ejecuté el monto de ¢1,277,613,333.88, para una

ejecucion del 44.26% del total de esta partida.
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Durante este IV Trimestre 2021, el Fideicomiso solo ha pagado los siguientes rubros:

1. Remuneraciones (salarios y cargas sociales de la Unidad Gerencial).
2. Comision del Banco mensual.

3. Viaticos dentro del pais.

4. Alquileres.

5. Proyectos.

Movimientos pendientes:

Tal y como se ha informado desde el cierre del periodo 2018, estd pendiente el movimiento de
pago de sanciones al Ministerio de Hacienda, por un monto de ¢189,012.00, recursos no
presupuestados, ni se registré en el SIAF y que como ya es de conocimiento de la
Administracion Superior, esta multa no es atribuible al personal de Incop pues se trata de una
autoliquidacion del sistema del Ministerio de Hacienda a partir de saldos disponibles y se
continla a la espera de la resolucidon que autorice se proceder con los registros y ajustes
necesarios para registrar el gasto y eliminar el monto pendiente. Por lo que, al cierre de
diciembre 2021, se mantiene pendiente

Ingresos

Durante el IV trimestre, se percibieron recursos por la suma de ¢ 2,203,915,659.28en ingresos

corrientes

INGRESO CORRIENTE 1,787,384,595.26 81.10%
INGRESO FIDEICOMISO 416,531,064.02 18.90%
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En el siguiente cuadro, se muestra el resultado de los ingresos corrientes durante el IV
trimestre 2021, versus los ingresos proyectados, y tal como se observa la estimacién esta por

encima en un 4.39 %.

Proyectado | 2,

111,148,756.59

Comparativo Ingreso Real IV trimestre afio 202

Recibido 2,203,915,659.28

Diferencia 92,766,902.69

Porcentaje 4.39%
1-2020.

Al comparar los ingresos corrientes del IV trimestre del 2021 con referencia a IV trimestre del
2020, se tiene un aumento de ¢ 1,105,363,656.16, siendo su mayor afectacion en el pago de

canon y servicios de transporte portuario.
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IV TRIMESTRE | IV TRIMESTRE
CUENTA 2021 2020 DIFERENCIA | PORCENTAJE
1.0.0.0.00.00.0.0.000 | INGRESOS CORRIENTES 2.702,015.650.28 | 1,607,345,591.39 | 596 570,067.89 A7 A2%
1.2.0.0.00.00.0.0.000 | INGRESOS NO TRIBUTARIOS 2.503,015.650 78 | 1,607 345,591.3 | 596,570,067 89 27 13%
1.3.1.0.00.00.0.0.000 | VENTA DE BIENES ¥ SERVICIOS | 5 175,006,432.75 | 1,574,754,799.29 | 600,251,633.46 38 12%
1.3.1.1.00.00.0.0.000 | VENTA DE BIENES 8,320.266.76 |  1.313,022.32 5.007,246.46 381.35%
1.2.1.1.05.00.0.0.000 | Venta de agua 3.210.786.08 678.402.04 2,543 366.04 3TE.01%
1.3.1.1.06.00.0.0.000 | Venta de energia eléctrica 32,100.400.80 £38.610.28 2,453 BRO 42 387.03%
1.3.1.2.00.00.0.0.000 | VENTA DE SERVICIOS 874.837.658.20 | 413,911, 777.27 | 460,925 880.93 111.36%
1.2.1.2.01.00.0.0.000 | SERVICIOS DE TRANSPORTE 55 120.482.96 | 409251 004.88 | 445 938 477 50 10B.96%
1.3.1.2.01.03.0.0.000 | Servicios de transporte portuaric 855 12040228 | 409.251.004.82 | 445 938 477.50 108.96%
1.3.1.2.04.00.0.0.000 | ALQUILERES 17.403.125.82 |  4,660,772.39 12,742 353.43 272.40%
1.3.1.2.04.01.0.0.000 | Alguiler de edificios e instalaciones 17.240.274.83 4.801.847.23 12,638 427.60 274.64%
1.3.1.2.04.02.0.0.000 | Alguiler de Maquinarna y Equipo 182 850.09 58.025.16 103.925.83 176.3T%
1.3.1.2.09.00.0.0.000 | OTROS SERVICIDS 2,245,050.00 0.00 2,245 050.00 100.00%
1.3.1.2.08.04.0.0.000 | Servicios culturales y recreativos 2 045 050.00 n.0o0 9 945 050_00 100.00%
1.3.1.2.08.068.0.0.000 | Servicios de publicidad e impresion 0.00 0.00 0.00 100.00%
1.2.1.2.00.00.0.0.000 | DERECHOS ADMINISTRATIVOS 1,293,842.505.77 | 1.159,529,999.70 | 134,318,508.07 11.58%
DERECHOS ADMINISTRATIVOS
1.3.1.3.01.00.0.0.000 | A LOS SERVICIOS DE
TRANMSPORTE 16,027.123.74 | 4,712,022.37 11,315 101.37 240.13%
1.%.1.2.01.02.0.0.000 DE'I'E.'B.hDS administratives a Ic-s_
senvicios de transporte portuario 16,027.123.74 |  4.712,022.37 11,315 10137 240_13%
1.3.1.3.02.00.0.0.000 | PERECHOS ADMINISTRATIVOS
-1 e T A OTROS SERVICIOS PUBLICOS | 1,277.821.382.03 | 1,154 847 977.33 | 123,003,404.70 10.65%
Canones por regulacion de los
1.3.1.302M.0.0000 | o pivins pliblicos 1,277,821,282.03 | 1.154,817,277.33 | 123,003,404.70 10.65%
1.3.2.0.00.00.0_0.000 | INGRESOS DE LA PROPIEDAD 27,605755.83| 21,780,202.89 5,825 555.94 26.75%
RENTA DE ACTIVOS
1.32.3.00.00.0.0.000 | by ancIERDS 27,605,758.83 | 21,780,202.89 5,825 6555.94 26.75%
INTERESES SOERE TITULDS
1.3.2.3.01.00.0.0.000 | yn) oRES 0.00 0.00 0.00 0.00%
Intereses sobre titulos valores del
1.32.301.01.0.0000 ) 5opiemo Central 0.00 0.00 0.00 0.00%
OTRAS RENTAS DE ACTIVOS
1.3.2.3.03.00.0.0000| £,y NCIERDS 27605755883 2178020285 5825 555 94 26.75%
1.3.2.3.03.01.0.0.000 | Miereses sobre cuentas comientes y
otros depdsitos en Bancos Piblico 27,605.7568.83 | 21,780.202.80 5,825 555.94 26.75%
MULTAS, SANCIONES, REMATES
1.3.2.0.00.00.0.0800 |  ~opsns 0.00| 1056494165 | -10564,941.65 -100.00%
Sanciones Administrativas y
judiciales 0.00 10,961.55 -10,961.55 -100.00%
1.3.3.2.00.00.0.0.000 | REMATES ¥ COMISOS 0.00 0.00 0.00 0.00%
1.2.3.2.01.00.0.0.000 | Remates y comisos 0.00 10,653,980.10 -10,553 980,10 -100.00%
OTROS INGRESOS NO
1.3.5.0.00.00.0.0.000 | toipuTARIOS 1,303.4687.70 245 647 .56 1,057 82014 430.63%
1.2.0.1.00.00.0.0.000 | Reintegres y devoluciones 1,302,321.28 112.916.06 1,189,405 22 1053.35%
1.3.8.9.00.00.0.0.000 | Ingresos varios no especificados 1,146 42 132,731.50 -131,585.08 -99.14%
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Si se realiza una liquidacion solo con el segundo semestre (los datos finales se tienen con la
liquidacion del 2021):

2021

TIPO SUPERAVIT | MONTO (¢) 2020 ';E:E:?:E" Es(éﬁ?rﬁél MONTO FINAL "m:'""‘
Superavit Libre 4049 641 088.05 | 3,473_389 662.37 | 2423 544 14063 | 5,092 23650879 | 104954552174
f}‘;’e'z;‘:‘isi?““—ﬁ“ 5291086 451.77 | B74.876,897.58 [1810572,918.22 | 4,255 490 430.13 | -1,035596,021 64
TOTAL 9,340,727 539.82 | 4,348_366,559.95 | 4.334,117,059.85 | 9354 97703992 |  14.249.500.10

Se estima con los datos a la fecha que asi cerraria el superavit:
INGRESOS EGRESOS
TIPO SUPERAVIT MONTO (¢) 2020 ANUALES 2021 ANUALES 2021 MONTO FINAL

Superavit Libre 4049641088.05| 604987184251 4317353472 572633939584
ﬁ;ﬁﬂﬁpﬁcm 530095943857 | 1674731,89552| 1,954,821528.32| 5,020,869805.77
TOTAL 9,350,600526.62| 7.,724,603.738.03| 6,325.995.063.04|10,749,209,201.61
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FLUJO DE CAJA INSTITUCIONAL

La Institucidon para cada ejercicio econémico elabora un flujo de caja, donde se incluyen los
posibles ingresos y egresos ordinarios, (monto a pagar de los proyectos y las inversiones por
vencer cuando corresponda y las realizadas); conforme las estimaciones planteadas por las
diferentes dependencias, con el objetivo de contar con una herramienta financiera que permita
a la Administracion Superior tomar decisiones oportunas en el manejo de los recursos

econdmicos.

Flujo de caja real 2021

El flujo caja de operaciones del afio 2021 es de ¢2,017,756,238.46

FLUJO DE CAJA REAL ANO 2021

RESUMEN GENERAL I TRIMESTRE I TRIMESTRE 1l TRIMESTRE IV TRIMESTRE TOTAL
INGRESOS
Ingresos del Canon 1,226,037,738.92] | 1,167,846,503.06 1,344,548,385.23 1,277,821,382.03 5,016,254,009.24
Ingresos de la operacion Incof 431,265,489.22 555,799,768.58 851,377,262.24 985,362,928.84 2,823,805,448.88

TOTAL INGRESOS

1,657,303,228.14

1,723,646,271.64

2,195,925,647.47

2,263,184,310.87

7,840,059,458.12

Fideicomiso

Total Resumen Egresos

1,432,329,375.53

1,299,185,337.78

1,287,820,334.06

1,802,968,172.29

EGRESOS
Sub  total  Salari
ue o to 21anos ¥l 390320,809.98 | | 331,896,02831 | | 336,212,580.13 474,628,913.31 1,533,058,331.73
Deducciones
Sub total Contrataciones 153,578,229.90 | | 198,721,154.01 | | 145,731,924.80 213,255,655.22 711,286,963.93
Sub total Gastos

o 435,678,274.44 | | 367,707,655.20 | | 347,637,130.96 692,170,269.31 1,843,193,330.00
Administrativos
Sub total Traslados

452,752,061.21 | | 400,860,500.17 | | 458,238,698.17 422,913,334.45 1,734,764,594.00

5,822,303,219.66

Flujo de caja de operaciones
Saldo inicial

Flujo de caja mensual operacional

224,973,852.61
4,528,657,734.36
4,753,631,586.97

424,460,933.86
4,753,631,586.97
5,178,092,520.83

908,105,313.41
5,178,092,520.83
6,086,197,834.24

460,216,138.58
6,086,197,834.24
6,546,413,972.82

2,017,756,238.46
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El flujo caja de operaciones del IV trimestre es de ¢1,802,968,172.29

FLUJO DE CAJA REAL DEL 2021

RESUMEN GENERAL
INGRESOS

REAL IV TRIMESTRE

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

IV TRIMESTRE

Ingresos del Canon

1,277,821,382.03

0.00

0.00

1,277,821,382.03

Ingresos de la operacidn
Incop

296,730,579.24

304,660,460.95

383,971,888.65

985,362,928.84

TOTAL INGRESOS 1,574,551,961.27 304,660,460.95 383,971,888.65 2,263,184,310.87
EGRESOS
Sub total Salarios y 111,010,734.73 197,401,844.22 166,216,334.36 474,628,913 31
Deducciones
Sub total Contrataciones 60,802,234.82 58,813,282.92 93,640,137.48 213,255,655.22
Sub total Gastos 125,682,675.85 137,186,406.61 429,301,186.85 692,170,269.31
Administrativos
S.ub Fotal ‘Traslados 422,913,334.45 0.00 0.00 422,913,334.45
Fideicomiso
TOTAL EGRESOS 720,408,979.85 393,401,533.75 689,157,658.69 1,802,968,172.29
Flujo de caja de operaciones 854,142,981.42 -88,741,072.80 -305,185,770.04 460,216,138.58
Saldo inicial 7,643,737,934.12 8,497,880,915.54 8,409,139,842.74 8,103,954,072.70
Flujo de caj [

o fe Caja mensta 8,497,880,915.54 8,409,139,842.74 8,103,954,072.70 8,564,170,211.28

operacional

El saldo del flujo de caja proyectado de diciembre 2021 es por un monto de ¢ 3.666.409.762,31
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SALDO INICIAL 4,419,501,956.56
TOTAL INGRESOS 169,960,890.92
TOTAL EGRESOS 698,422,655.47

FLWO DE CAJA DE OPERACIONES 3,891,040,192.01

INVERSIONES (SUPERAVIT)
Mas Inversiones vencidas

Menos inversiones realizadas

Menos pago de Proyectos dg

inversion (tomados del superavit)
TOTAL INVERSIONES (SUPERAVIT) (224,630,429.70)

224,630,429.70

FLUJO DE CAJA MENSUAL | 3,666,409,762.31 |

El saldo del flujo de caja real de diciembre 2021 es por un monto de ¢ 6.073.054.702,43

SALDO INICIAL 6,547,436,093.26
TOTAL INGRESOS 1,506,840,268.67
TOTAL EGRESOS 1,825,948,305.08
FLUJO DE CAJA DE OPERACIONES 6,228,328,056.85

INVERSIONES (SUPERAVIT)
Mas Inversiones vencidas
Menos inversiones realizadas
Menos pago de Proyectos de

inversién (tomados del superavit) 155,273,354.42
TOTAL INVERSIONES (SUPERAVIT) [155,273,354.42)
FLUJO DE CAJA MENSUAL | 6,073,054,702.43 |
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Las entradas de efectivo reales en diciembre 2021 fueron por un total de ¢ 383.971.888,65,

segun se detalla:

RESUMEN GENERAL

DICIEMERE

CANNON INCOP [TURISMO INCLUIDO)

INTERESES INVERSION

INTERESES CUENTAS

§4,294,613.42

PUERTOS (QUEPOS, GOLFITO)

$71,660,018.26

ALQUILERES

$10,772,172.24

CALDERA

$282,879,103.45

OTROS

¢14,365,981.28

SUBTOTAL INGRESOS OPERATIVOS

$383,971,888.65

Al comparar la composicion de los ingresos reales a diciembre 2021, versus los ingresos

proyectados al cierre de diciembre 2021 se tiene:

RESUMEN GENERAL REAL DICIEMBRE 2021] PROYECTADO TOTAL
DICIEMBRE 2021

CANNON  INCOP  (TURISMO
INCLUIDO) ‘ ¢0.00 ¢0.00 0.00
INTERESES INVERSION ¢0.00 ¢0.00 0.00
INTERESES $4,294,613.42 ¢0.00 4,294,613.42
PUERTOS (QUEPOS, GOLFITO) $71,660,018.26 #37,181,974.74 34,478,043.52
ALQUILERES $10,772,172.24 $4,043,418.36 6,728,753.88
CALDERA 4282,879,103.45 | ¢126,248,290.42 156,630,813.03
OTROS §14,365,981.28 $2,487,207.40 11,878,773.88

TOTAL INGRESOS TOTALES $383,971,888.65 | €169,960,890.92 | ¢214,010,997.73
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En ingreso de efectivo real por concepto de operacion fue de ¢383.971.888,65 encima de lo
proyectado en ¢169,960,890.94; con un aumento de ¢ 214.010.997,73. Todos los ingresos

estan aumentando con relacion al proyectado.

En el siguiente cuadro se detalla el comportamiento de los ingresos reales diciembre 2021 con

respecto al mismo periodo de tiempo 2020:

REAL DICIEMBRE REAL DICIEMBRE
RESUMEN GENERAL 2021 2020 TOTAL
CANNON  INCOP  (TURISMO
INCLUIDO) [ ¢0.00 ¢0.00 0.00
INTERESES INVERSIOMN §0.00 ¢o.00 0.00
INTERESES §4,294,613.42 $3,405,197.08 889,416.34
PUERTOS (QUEPOS, GOLFITO) {§71,660,018.26 ¢41,350,669.18 30,309,349.08
ALQUILERES 10,772,172 24 $1,249,003.90 9,523,168.34
CALDERA $282,879,103.45 $101,263,950.40 181,615,153.05
OTROS {14,365,981.28 §655,280.78 13,710,700.50
TOTAL INGRESOS TOTALES §383,971,888.65 $147,924,101.34 $236,047,787 .31

Los ingresos del 2021 hacienden ala sumade ¢383,971,888.65, al compararlos con el resultado
del afio 2020 cuyos ingresos fue por un total de ¢147,924,101.34, se tiene un incremento en el

2021 de ¢236,047,787.31.

Los ingresos de Caldera han tenido un aumentado significativamente respecto al 2020,
favorecido principalmente por el cobro de fondeo..
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Comparativo Ingresos acumulado real 2021 vrs. real 2020.

REAL ACUMULADO A | REAL ACUMULADO
L DICIEMBRE 2021 | A DICIEMBRE 2020 Loll
F:?L:?;O] INCOP (TURISMOY e 016,254,000.24 | ¢a518,461268.02| 497,792,740.32
INTERESES INVERSION {38,012.00 ¢1,468,814.18 -1,430,802.18
INTERESES 46,502,170.94 ¢28,280,313.52 18,221,857.42
PUERTOS (QUEPOS, GOLFITO) $438,137,560.65 | $424,936,854.13 13,200,706.52
ALQUILERES #59,714,632.46 ¢46,210,495.58 13,504,136.88
CALDERA ¢2,213,716,429.41 |¢1,442,83760505] 770,878,824.36
OTROS #65,696,643.42 $654,425,227.39 -588,728,583.97

TOTAL INGRESOS TOTALES

¢7,840,059,458.12

$7,116,620,578.77

$723,438,879.35

Del cuadro anterior, se tiene que la mayoria de ingresos presentan un aumento, excepto los
ingresos por intereses (inversidon), esto por cuanto como es sabido el 2021 no se realizaron
inversiones y en otros se refleja una disminuyd, porque en el afio se refleja los recursos
devueltos por el pago de la C.C.S.S,, en el mes de julio y en el mes de agosto la transferencia
realizada por el INDER para el proyecto de la Isla de Chira.

En el afio 2020 la economia del pais se vio seriamente afectada por los efectos del COVID 2019,
para el caso de Incop afectd la llegadas de buques sin embargo, a finales de diciembre 2021; se

tiene un ligero crecimiento en los ingresos.

Otro aspecto que favorece los ingresos son los intereses resultantes de la negociacidon de una
mejor tasa con los bancos, en este caso la mejor tasa la ofrecié el Banco Nacional, por lo que
una mayoria de los ingresos se traslado a esa entidad bancaria.
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Egresos

Al cierre de diciembre 2021, los egresos son por un total de ¢689,157,658.69 segun se desglosa
en el siguiente cuadroe:

RESUMEN GENERAL DICIEMBRE

SUBTOTAL SALARIOS ¥ DEDUCCIONES $166,216,334.36

SUBTOTAL CONTRATACIONES

PROFESIONALES

SUBTOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS
TOTAL GASTOS OPERACION

SERVICIOS
( §93,640,137.48

§429,301,186.85
§689,157,658.69

Al comparar los egresos reales versus los egresos proyectados al cierre de diciembre 2021 se

tiene:
REAL DICIEMBRE PROYECTADO
RESUMEN GENERAL 2021 DICIEMBRE 2021 TOTAL
SUB TOTAL SALARIOS |
DEDUCCIONES §166,216,334.36 §#217,576,145.54 -51,359,811.18

25,644,874.09
16,449,940.31

CONTRATACIONES
GASTOS ADMINISTRATIVOS

¢93,640,137.48 #67,995,263.39

$429,301,186.85

§412,851,246.54

PROYECTOS §155,273,354.42 §224,630,429.70 -69,357,075.28
GARAMNTIAS EN EFECTIVO §25,247,256.39 ¢0.00 25,247,256.39
TOTAL GASTOS TOTALES $869,678,269.50 $923,053,085.17 -§53,374,815.67

Las salidas de efectivo reales por operacién fue de ¢869,678,269.50, inferiores a los
proyectados en ¢ 923,053,085.17; una disminucion de ¢53,374,815.67.

Los Gastos Administrativos y Contrataciones estan aumentando con relacién al proyectado.

El rubro de Garantias, siempre aumentan porgue estas no se proyectan.
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Se actualizo la informacion de los proyectos con lo que presenta mensualmente la unidad de
presupuesto para su actualizacidon, pero nuevamente se refleja la baja ejecucidén que tiene el
rubro de proyectos (¢155,273,354.42).

Comparativo de los Egresos reales al mes de diciembre 2021, con relacién al mismo periodo
2020.

REAL DICIEMBRE
2021

RESUMEN GEMERAL REAL DICIEMBRE 2020 TOTAL

SUB  TOTAL SALARIOS Y

DEDUCCIONES

$166,216,334.36

$166,756,855.96

-540,521.60

CONTRATACIONES

§93,640,137 .48

¢72,558,245.90

21,081,891.58

GASTOS ADMINISTRATIVOS

$429,301,186.85

$270,729,833.23

158,571,353.62

PROYECTOS 155,273,354 .42 $309,597,49597 -154,324,141.55
GARANTIAS EN EFECTIVOD §25,247,256.39 §1,681,777.74 23,565,478 .65
TOTAL GASTOS TOTALES $869,678,269.50 §821,324,208.80 §48,354,060.70

Al comparar los egresos reales de diciembre 2021 con diciembre 2020, se refleja un aumento

de ¢ 48,354,060.70.

Proyectos y salarios disminuyeron con relacion a diciembre 2020.
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Comparativo Egresos acumulados real 2021 y el real 2020.

RESUMEN GENERAL

REAL ACUMULADO
A DICIEMBRE 2021

REAL ACUMULADO A
DICIEMBRE 2020

TOTAL

SUB  TOTAL  SALARIOS
DEDUCCIONES

|

#1,533,058,331.73

¢1,568,111,223.19

-35,052,891.46

CONTRATACIOMNES

$711,286,963.93

§779,338,724.36

-68,051,760.43

GASTOS ADMINISTRATIVOS

#3,577,957,924.00

¢3,142,806,153.49

435,151,770.51

PROYECTOS

$321,711,425.06

$1,282,027,304.04

-960,315,878.98

GARANTIAS EN EFECTIVO

#69,063,028.79

$74,410,300.51

-5,347,271.72

TOTAL GASTOS TOTALES

$6,213,077,673.51

$6,846,693,705.59

-§633,616,032.08

Como se observa en el cuadro comparativo acumulado solo los gastos administrativos
aumentaron, ya que los demas rubros estan han disminuido con relacion al 2020, los gastos
administrativos aumentan por las razones descritas a continuacion:

a) Se paga este afio mads por la ARESEP

b) En este afio 2021, si se pagd el parcial del impuesto sobre la renta.

c) Aumento del canon turistico

Finalmente, el resultado de las operaciones acumuladas a diciembre arroja un saldo positivo

de ¢2.017.756.238,46.
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ESTADOS FINANCIEROS

Los analisis comparativos se establecen de conformidad con los siguientes estados, balances e
informacion:

Estado de Resultados Comparativo (analisis horizontal)
Estado de Resultados Comparativo (analisis vertical)
Balance General Comparativo (andlisis horizontal)
Balance General Comparativo (andlisis vertical)
Comparativo de ingresos por servicios versus canon
Cédula de Gastos Generales comparativa

Comparativo de las principales razones financieras

ASANENENENENAN

ESTADO DE RESULTADOS

Al comparar el Estado de Resultados a diciembre 2021 con respecto al mismo periodo de
tiempo del afio 2020, se tiene que:

- Presenta una utilidad acumulada operativa de ¢1,269,733,923.39 (total de ingresos
netos menos total de gastos de operacion), con un superavit antes de obligaciones de
¢1,683,125,815.90, (incluye intereses, diferencial cambiario y otros ingresos
(algquileres).

- La utilidad aumenta respecto a la utilidad del afio anterior en ¢951.20 millones (en
2020 se tuvo utilidad de ¢92.72 millones).

- Los ingresos Brutos por Servicios generados de los puertos administrados por INCOP
son de ¢2,629.02 millones, incrementod en ¢772.48 millones (+41.61%).

- Los ingresos por concepto de canon de concesionarias son de ¢3,471,57 millones,
incrementaron en ¢441.06 millones (+14.55%).
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Los gastos administrativos llegan a ¢4,113,30 millones, disminuyeron en ¢560.97
millones (-12.00%).

El gasto por depreciacion llega a ¢717,56 millones, disminuyd en ¢43.46 millones (-
5.71%).

Respecto a los ingresos por servicios, las cuentas que presentan mayor diferencia entre
los afios en comparacion se tienen:

CUENTA 2021 2020 Diferencia Diferencia
Ayuda a la Navegacion @ 1,368,041,165.67 | ¢ 1,268,434,908.11 | ¢  99,606,257.56 8%
Estadia en puerto muelles @ 114,992,556.03 | ¢  104,908,413.72 | ¢  10,084,142.31 10%
Pasajeros en transito ¢ 23,465,574.31 | ¢ 66,721,604.75 |-¢  43,256,030.44 -65%
Cannon por estiba ¢ 86,052,031.28 | ¢ 75,851,074.73 | ¢  10,200,956.55 13%
Embarcaciones Pasajeros/Mayores de 13000 ¢ 20,366,031.67 | ¢ 100,537,389.84 |-¢  80,171,358.17 -80%
Embarcaciones Pasajeros/Mayores 13000 TRB Tiempo Adicional ¢ 725,679.32 | @ 14,173,419.68 |-¢  13,447,740.36 -95%
Fondeo Embarcacion/Menores a 3000 TRB ¢ 17,565,479.69 | @ 3,434,955.97 | €  14,130,523.72 411%
Fondeo de Embarcaciones /Mayores de 13000 TRB @ 769,262,947.69 | ¢ 15,080,948.59 | ¢ 754,181,999.10 5001%

Seguidamente se presenta una comparacion del mes actual con el anterior de las tarifas por

fondeo:

dic-21 nov-21 Diferencia Diferencia
Fondeo Embarcacién/Menores a 3000 TRB ¢ 17,565,479.69 | ¢ 17,369,735.09 | @ 195,744.60 1%
Fondeo Embarcacion/Mayores a 3000 TRB y menores de 13000 TRB | ¢  29,109,743.51 | ¢ 27,059,081.20 | ¢ 2,050,662.31 8%
Fondeo de Embarcaciones /Mayores de 13000 TRB @ 769,262,947.69 | ¢  706,422,795.21 | ¢  62,840,152.48 9%
TOTAL ¢ 815,938,170.89 | ¢ 750,851,611.50 | €  65,086,559.39 9%

El ingreso por intereses alcanza los ¢102.28 millones, tiene un incremento de ¢42.02
millones (+69.74%).

Otros ingresos de ¢60.90 millones (¢35.80 millones en alquileres y ¢24.50 millones de
otros ingresos, excluyendo la devolucién de la CCSS en 2020 de ¢328.56 millones
incluidos en ese rubro), con una disminucién del ingreso en el diferencial cambiario de
¢43.73 millones (-16.67%), ya que se tenia un ingreso de ¢262.35 millones en el 2020 y
disminuyd a ¢218.62 millones en el 2021.

El diferencial cambiario queda de la siguiente manera:
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Descripcion dic-21 dic-20

Ouos Ingresos-Diferencias de cambio | 4 4 395 915 618,85 | ¢ 7,200,164,870.44
Positivas

Otros.Gastos-leerenmas de Cambios ¢ 4,174,299477.92 | ¢  6,937,811,833.19
negativas

Total ¢ 218,619,140.93 | ¢ 262,353,037.25

CEDULA DE GASTOS GENERALES

Al comparar los gastos mas significativos, de la cédula de gastos diciembre 2021 respecto a

diciembre 2020, se tiene que:
Aumentan:
- Gastos en personal: ¢1,654.76 millones, aumenté en ¢5.77 millones (+0.35%).
- Materiales y suministros: ¢62,22 millones, aumento de ¢12.91 millones (+26.19%)

- Otros Gastos: ¢889.43 millones aumento de ¢241.19 millones (+37.21%).

Disminuyen:
- Servicios: ¢1,720.82 millones, disminucién de ¢375.18 millones (-17.90%)
- Depreciacién de activos fijos: ¢717.56 millones, disminucion de ¢43.46 millones (-

5.71%),

- Transferencias: ¢420.48 millones, disminuyd en ¢18.16 millones (-4.14%).
- Gasto por diferencial cambiario: ¢4,174.30 millones, presenta una disminucién de
¢2,763.51 millones (-39.83%)

Cabe indicar que, el efecto del diferencial cambiario se da al pasar las operaciones provenientes
de monedas extranjeras a moneda nacional en los registros contables, no obstante, se
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considera el diferencial cambiario neto (ingreso por diferencial cambiario menos gastos por
diferencial cambiario).

A continuacién, se muestran las partidas mas significativas de la cédula de gastos:

GASTOS EN PERSONAL 2021 2020 Diferencia Diferencia
Tiempo extraordinario ¢ 13,058,580.67 | ¢ 18,739,894.34 |-© 5,681,313.67 -30%
Compensacion de vacaciones ¢ 116,891,384.18 | ¢ 88,931,886.01 | ¢  27,959,498.17 31%
Restriccion al ejercicio liberal de la profesion ¢ 143,354,675.15 | ¢ 150,884,727.43 |-© 7,530,052.28 -5%
Decimotercer mes (04 93,398,728.09 | ¢  101,693,562.20 |- 8,294,834.11 -8%
Aporte patronal al Régimen Obligatorio de Pensiones Compleme [ 33,630,029.01 | ¢ 17,233,711.00 | ¢ 16,396,318.01 95%
Aporte patronal al Fondo de Capitalizacion Laboral 3 16,815,018.30 | ¢ 34,467,411.96 |-  17,652,393.66 -51%
Becas a funcionarios (04 13,960,578.08 | @ 4,128,285.88 | ¢ 9,832,292.20 238%
Salario escolar 3 93,541,015.70 | € 82,444,295.33 | ¢  11,096,720.37 13%
SERVICIOS 2021 2020 Diferencia Diferencia
Publicidad y propaganda ¢ 195,620,794.77 | ¢ 233,427,497.99 |-  37,806,703.22 -16%
Servicios de transferencia electrénica de informacion ¢ 20,581,251.74 | ¢ 28,376,881.90 |- 7,795,630.16 -27%
Servicios de ingenieria ¢ 119,518,175.00 | ¢ 100,952,915.56 | ¢  18,565,259.44 18%
Servicios en ciencias econdmicas y sociales 3 55,793,719.20 | ¢  144,129,601.83 |-  88,335,882.63 -61%
Vigilancia privada @ 423,567,951.68 | @ 455,704,112.62 |-¢  32,136,160.94 -7%
Servicios de Limpieza [ 76,663,309.59 | € 64,728,954.25 | ¢  11,934,355.34 18%
Otros servicios de gestién y apoyo. ¢ 1,065,023.80 | @ 24,816,773.33 |-  23,751,749.53 -96%
Viéticos en el exterior (4 7,369,208.60 | ¢ 2,090,972.32 | ¢ 5,278,236.28 252%
Seguros ¢ 160,894,742.36 | ¢ 151,564,702.68 | ¢ 9,330,039.68 6%
Edificios - Mantenimiento de edificios ¢ 111,819,560.32 | ¢ 39,068,849.22 | ¢  72,750,711.10 186%
Muelles - Mantenimiento de edificios ¢ 109,146,587.80 | ¢ 442,603,647.49 |-¢ 333,457,059.69 -75%
Mantenimiento y reparacién de equipos de transporte, traccié (4 17,716,511.00 | @ 10,080,683.99 | @ 7,635,827.01 76%
Plantas e Instalaciones eléctricas T 6,090,000.00 ol ¢ 6,090,000.00 | #;DIV/0!
Mantenimiento y reparacién de bienes de infraestructura ¢ 18,556,826.04 | ¢ 5,938,860.10 | ¢ 12,617,965.94 212%
Faros y Boyas ¢ 28,204,419.63 | ¢ 58,514,976.38 |-  30,310,556.75 -52%
DEPRECIACIONES 2021 2020 Diferencia Diferencia
Depreciaciones de edificios ¢ 97,589,012.60 | ¢ 120,141,025.58 |-  22,552,012.98 -19%
Vehiculo ¢ 26,800,063.60 | € 19,534,751.23 | ¢ 7,265,312.37 37%
Depreciaciones de equipos para computacion ¢ 45,001,361.47 | ¢ 39,857,836.20 | € 5,143,525.27 13%
Depreciaciones de edificios 3 68,372,483.64 | ¢ 87,683,972.61 |-  19,311,488.97 -22%
depreciaciones de bienes de infraestructura concesionada ¢ -| ¢ 381,526,650.57 |-¢ 381,526,650.57 -100%
Depreciaciones de obras maritimas y fluviales ¢  407,257,973.89 | € 35,613,457.79 | ¢ 371,644,516.10 1044%
TRANSFERENCIAS 2021 2020 Diferencia Diferencia
Prestaciones legales ¢ 1,921,882.91 | ¢ 15,980,357.87 |- 14,058,474.96 -88%
Cuota Autoridad Reguladora ¢ 242,413,932.44 | ¢ 165,414,700.91 | ¢ 76,999,231.53 A47%
Comisién de Emergencias ¢ 50,493,774.00 | ¢  122,426,678.00 |-  71,932,904.00 -59%
Couta Organismos Internacionales (Ministerio Hacienda) ¢ 72,800,000.03 | ¢ 51,300,000.00 | € 21,500,000.03 42%
Otras transferencias corrientes a organismos internacionales [ 52,856,208.22 | ¢ 83,525,927.46 (-  30,669,719.24 -37%
OTROS GASTOS 2021 2020 Diferencia Diferencia
Diferencias de cambio negativas por activos financieros ¢ 4,174,299,454.14 | ¢ 6,937,799,498.60 |- 2,763,500,044.46 -40%
Impuesto sobre la renta ¢ 588,710,932.00 | ¢ 433,900,025.91 | ¢ 154,810,906.09 36%
IMPUESTO VALOR AGREGADO (IVA) ¢ 276,031,946.07 | ¢ 190,042,760.60 | ¢ 85,989,185.47 45%
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ESTADO DE SITUACION

Comparativo del Estado de Situacion Financiera o Balance General:

Hay un aumento del activo corriente de 21.06% lo que representa ¢2,299.99 millones mas,
principalmente por aumento de efectivo y equivalentes de efectivo, siendo el saldo en las
cuentas de ddlares la mayor variaciéon. Al corte, el activo corriente esta en ¢13,222.31 millones.

El activo no corriente llega a ¢27,700.79 millones, disminuye en 1.91 %, ¢538.12 millones
menos, ya no refleja la diferencia del registro del Muelle Granelero en diciembre del 2020.

En la contrapartida, el pasivo alcanza los ¢6,679.44 millones, se tiene un aumento 9.05 %, que
equivale a ¢554.36 millones mas, principalmente por la cuenta por pagar del impuesto de renta
al Ministerio de Hacienda (¢365.99 millones) y por los fondos de terceros y en garantias
(fideicomiso; +¢232.96 millones).

Se tiene un aumento del patrimonio en 3.66%, que equivale a ¢1,207.52 millones mas, debido
a la utilidad generada en 2021. Al corte, el patrimonio llega a ¢34,243.65 millones.

Se aporta: Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultados Integral, Estado de Cambios
en el Patrimonio, Estado de Flujo de Efectivo, Cédula Comparativa de Gastos Generales, Estado
de Situacién Financiera Comparativo (analisis horizontal y vertical) 2020-2021, Estado de
Resultados Comparativo 2020-2021 (analisis horizontal y vertical):
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Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico
aINCOE Estado de Situacion Financiera ,r
——— al 31 de Diciembre 2021 y 31 de Diciembre 2020 ‘
ACTIVOS dic-21 dic-20
MHotas
Active Cormiente
|Ef=ctive v Equivalents de Efective ¢ 11,380,944 523 63 @ 9,317,541 270.86 7
Inversiones a Corto Plazo 14 22 686.460.15 4 21,769.439.22 8
Credito a Corto Plazo (Menos Estimacion) i 1,731,360 76523 ¢ 1,483,670, 793 57 9
Inventarios ¢ 6,584 27777 T 5,287 6BET.18 10
Otrog Actives a Corto Plazo T 80,734 533.42 T 93,949 566,76 1
Total Active Corriente € 13,222,310,660.20 ¢ 10,922,318,737.59
Actives No Cormientes
|Fropiedad, planta y eguipo, Neto ¢ 7 546,757,52358 @ 28,087,326,679.74 12
Creditos a Largo Plazo ¢ - T -
Otros activos a Largo Plazo ¢ 154,031,771.49 ¢ 151,579,257.13 13
Total Activos € 40,023,100,255.27 € 39,161,224,674.46
PASIVO Y PATRIMONIO dic-21 dic-20
Pasivo Corriente
Deudas a Conto Plazo g 636,411,290.79 T 188,389,759.32 14
Fondos de Terceros y en Garantia ¢ 604264550914 @ 5936309604 67 15
Provisiones y Reservas Tecnicas a C/P i 39091202 Z 390,912.05 16
Otros pasives a corto plazo g - Z -
Total Pasivo Corriente [ G,679,447,711.95 T 6,125,090,276.03
|Fasive a Largo Plazo g 0.01 T 0.01
Total de Pasivo a Largo Plazo ['3 0.01 & 0.01
Total Pasivo £ 6,679,447,711.95 ¢ 6125090,275.04
Patrimonio
Aporte estatal ¢ 10,133,365 46626 @ 10,133,368 46625
Aporte organismaes intemacionales a 22 ,550,340.00 T 22 ,550,340.00
Superavit acumulado ¢ 22,963,206,040.05 @ 21,755,557,895.14
|Revaluacion de bienes a valores historicos ¢ 1,124 527 197.00 g 1,124 527 197.00
Total Patrimonio € 34,243,652,543.33 € 33,036,134,395.42 17
Total pasivo y patrimonio £  40,923,100,255.28 g  39161,224,674.46
Cuentas de orden 0. -
Firmado digitalmente Frmadi digitalmanta ALBERTOD i
RICARDO por nu:m:?o SOLE E:gll?m WW'A?NHDEA ANTONIO  fgmmemeee
SOLIS ARIAS amias irrma) VARGAS MASIS PR - MORALES  Mois.
Fecha: 20220120 Fobg: 2020131 ARGUELLD tcubLLD i
(FIRMA) I 0800 (FIRMA) 072006 0600 (FIRMA) ==
Lic. Ricardo Solis Arias MEA Daxia Andrea Vargas Masis MEA Alberto Morales Arguellos
Contador General Directora Administrativa Financiera Gerente General
INCOP INCOP INCOP
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Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico
=|NCOP Estado de Resultados Integral
B

o al 31 de Diciembre 2021 y 31 de Diciembre 2020

lingresos de operacidn

dic-21

dic-20 Motas

Ingresos por senvicios ¢ 262902412958 @ 1,856,544 547 80 18
Ingresos por canon @ 3,471,566 548 93 @ 3,030,508 70738 19
Total Ingresos ¢  5,100,590,578.51 ¢  4,887,051.555.18
Gastos de Operacion
£ dministrativos & 4,113,296,153.10 @  4,674,256,558.29 20
Gastos de depreciacion y amortizacion ¢ 717,560,602.02 Z 761,020,230.87
Total Gastos de Operacién ¢  4,830,856,755.12 ¢  5435286,789.16
Superavit (Pérdida) de Operacién ¢ 1,269,733,923.39 £ 548,235,233.98
Otros Ingresos v Gastos
Ingresos Financieros 14 - T -
Interes 14 102,282,691 .88 4 60,259 024 44
|Diferencia Cambiaria, neto 14 218,619,140.93 4 252,353,037.25 21
Otros Ingresos ¢ 92 490,059.70 ¢ 360, 74T, 123,57 22
¢ - Z -
Total Otros Ingresos y Gastos, neto € 413,391,892.51 ¢ G63,359,185.26
Superavit (Perdida) antes del Impussto
sobre la renta y otras obligaciones € 1,683,125,815.90 ¢ 135,123,951.28
Superavit (Perdida) antes del Impuesto € 1,683,125,815.90 t 135,123,951.28
sobre la renta
lLey 8775 CNE (3%) ¢ 50,493,774.48 i 4,053,737.54
Impuesio sobre la renta € 588,710,932.35 ¢ 38,347.651.16 23
Superavit (Pérdida) neta del afio € 1,043,921,109.08 t 932,723,562.68
Firmado ALBERTO
o Firmada digitalmente Firmaic
RICARDO digitalmente paor DAXIA por DAIOA ANDREA ANTONIO u'wmpq
SOLIS ARIAS feaioosons ANDREA  \wnacas s MORALES mosues
ARIAS (FIRMA) VARGAS (FIRMA] ASGIELLD) (FIRMA)
(FIRMA) Fecha: 2022.01.20 Feha: 2022.01.21 ARGUELLD  rocha: 2z 1
2041113 0600 MASIS (FIRMA) 73045 -pener (FIRMA) 0110 0600
Lic. Ricardo Solis Arias MEA Daxia Andrea Vargas Masie MEA Alberto Morales Arguelio
Contador General Directora Administrativa Financiera Gerente General
INCOP INCOP INCOP
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s INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO

| Direccion Administrativa Financiera
e S—

SIENDO EL MOTOR Puerto de Caldera, Puntarenas

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°9271-021643015372. MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASTS, Licda.

Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico
sINCO} Estado de Cambios en el Patrimonio )’
—— al 31 de Diciembre 2021 y 31 de Diciembre 2020 v
dic-21 dic-20
Saldo anterior
Aporte Estatal @ 10,133,368 456,26 @ 10,133,368 466,26
Aporte Organismos Intemacionales @ 22 550,540.00 T 22 550,640.00
Superavit Acumulado ¢  2,630,993,152.06 @  2,374,573.554.95
Revaluacion de Propiedad y Planta @ 1,124,527 197.00 @ 1,124,527 197.00
lIncorporacion de capital
Bicnes concesionados ¢ 19,288,291,778.91 ¢ 19,288,201 777.61
Total saldo anterior € 33,199,731,434.25 € 32,943,411,835.84
Saldos del periodo
Superavit (Pérdida) neta del periodo &  1,043,921,109.08 g 92,722 562 58
Superavit acumulado ¢ - T -
Total del patrimonio € 34,243,652,543.33 ¢ 33,036,134.398.42
Firmado : ALBERTO
RICARDO digitalmente por DAXIA ;T;_xa‘iﬁé?a“ ANTONIO E'Eﬁ.mm
RICARDH SOLIS ANDREA ALRERFT) MMFIC
SOLIS ARIAS o uns MORALES  wonass
P oo VARGASMASIS s ARGUELLO  Hissaima
. = 2072
(FIRMA) ;‘;ﬂ';ﬁnﬁ;g;;m (FIEMA) 07315 0600 (FIRMA)  EAt0600
Lic., Ricardo Solis Arias MBEA Daxia Andrea Vargas Masis MEBEA Alberto Morales Arguello
Contador General Directora Administrativa Financiera Gerente General
INCOP INCOP INCOP
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SIENDO EL MOTOR
DEL

Direccion Administrativa Financiera
Puerto de Caldera, Puntarenas

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°9271-021643015372. MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASTS, Licda.

Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico
LINCOP Estado de Flujo de Efectivo }"
“——===—  al 31 de Diciembre 2021y 31 de Diciembre 2020  *
dic-21 dic-20
|Actividades de Operacion
Utilidad (pérdida) neta antes de impuestos & 1,043,921,108.08 & 82,722 582 .58
Superavit Acumulado & - & -
Depreciaciones y amortizaciones & 717.560,602.02 & 761,020,230.87
ranslado y Retiro Activos Fijos & - & -
Litilidad antes d bi 1 ital de
(oA antes e sambies en &l capra € 1.761,481,711.10 ¢ B53,742,793.45
rabajo
Flujo de efective provistos en actividades de
peracion
uentas por cobrar a corto plazo -¢ 247,6880,071.88 " 300,241,730.24
Inventarios - 1,284,810.59 -E 1.885,045.63
ros activos a corto plazo & 13,214,833 34 & 38,120,028.22
ros Activos a largo plazo - 2,452,514.35 & -
Ceudas comientas ' 4428,021,531.47 -g 1682.471.418.20
Recaudacion por cuentas a terceros & 106,335,804.47 & 1.520. 708,184 87
ros Pasivos a largo plazo - 0.04 [ 0.03
Efective generado por las operaciones [ o 2,077,614, 983.73 [ 4 2,558, 056,261.59
Diferencial cambiaric £ - & -
Impuesto de renta pagade [ o - & -
Fluj to de efecti ctividades d
He neto de elective &n acthndades o= €  2,077,614,983.73 €  2.558,056,261.99
peracion
lActividades de Inversidn
[Variacion inversiones a corto plazo -£ 917,020.93 -£ 1,437,575.20
[Variacion de propiedad. planta y equipo -£ 176,991,745.86 - 19,933,226,138.14
€ - g -
Flujo neto de efective en actividades de
inversién £ 177,908,766.79 £ 19,934 663,713.34
lActividades de Fimanciamiento
Incorporacion de capital de bienes concesionado § - & 19.118.541,113.62
porte adicional al superavit & 163,587,035.84 -F 75.100.306_28
Flujo neto de efective en actividades de
nanciamiento [ o 163,597,035.84 & 19,0432,440,746.64
[ umento/Disminucion neto del efective @  2.083,303,25278 & 1,686,833,205.20
Efectivo al principic del pericdo 04 8.317,6841,270.86 ¢ 7.650.807.875.57
Efective al final del periodo € 11,380,944 523.64 €  9.317.641.270.88
ALBERTOD fmae
RICARDO DAXIA Fimado dgtsinasta ANTONIO A&
Frrada Lirmenie
SOLIS ARIAS S e ANDREA _ vancasmass MORALES, wossss
(FIRMA) - VARGAS MASIS C o ARGUELL - jrrus
- Foche 10171
(FIRMA) fs e O (FIRMA) ez oo
Lic. Ricardo Solfs Arias MBA Daxia Andrea Vargas Masis MBA Alberto Morales Arguslio
Contador General Directora Administrativa Financiera Gerente General
INCOP INCOP INCOP
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SIENDO EL MOTOR Puerto de Caldera, Puntarenas

f l'\ H INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°9271-021643015372. MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASTS, Licda.

Del Estado de Resultados, se genera la siguiente cédula comparativa de gastos generales, del
periodo versus el mismo periodo del afio anterior:

INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO

CEDULA COMPARATIVA DE GASTOS GENERALES r
- . Al 31 de Diciembre de 2021 y al 31 de Diciembre de 2020 ‘
Expresado en colones costarricenses

MONTO

PARTIDA DE GASTOS 31-dic2021 31-dic-2020 DIFEREMNCIA o%
GASTOS EN PERSOMNAL 1,654,763,876.67( 1,648,998,366.99 5,765,509.68 0.35%
SERVICIOS 1,720,821,104.60( 2,096,000,606.97( -375,179,502.37 -17.90%
MATERIALES ¥ SUMINISTROS 62,223,629.81 49,309,413.10 12,914,216.71 26.19%
DEPREC. DE ACTIVO FUOS Y
BIENES INTANGIBLES 717,560,602.02 761,020,230.87 -43,459,628.85 -5.71%
PERDIDA POR DETERIORO DE
ACTIVO FUIO Y BIEMES
INTANGIBLES 0.00 0.00 0.00 0.00%
DESVALORIZACION Y PERDIDAS
DE INVENTARIOS 0.00 0.00 0.00 0.00%
INCOBRABILIDADES,
DEVALORIZACIONES DE
INVERSIONES 38,361.69 0.00 38,361.69 0.00%
GASTOS FINANCIEROS 522,620.72 757,353.76 65,266.96 B.62%
GASTOS Y RESULTADOS
NEGATIVOS POR VENTAS 3,918,735.00 4,472,455.00 -353,720.00 -12.38%
RESULTADO MNEGATIVO POR LA
VENTA DE ACTIVO FIJO Y BIENES
INTANGIBLES 0.00 0.00 0.00 0.00%
TRANSFERENCIAS 420,485,797.60 438,647,664.24 -18,161,866.64 -4,14%
DIFEREMNCIAL CAMBIARIO 4,174,299,477.92| 6,937,811,833.19|-2,763,512,355.27 -39.83%
OTROS GASTOS 889,426,733.01 648,232,752.23 241,193,980.78 37.21%
TOTAL: 9,644,360,939.04|12,585,250,676.35|-2,940,880,737.31 -23.37%
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l /‘,_% Direccion Administrativa Financiera

SIENDO EL MOTOR Puerto de Caldera, Puntarenas

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°9271-021643015372. MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASTS, Licda.

De los totales del cuadro anterior, se separa lo correspondiente a depreciacién y diferencial
cambiario, asi como la renta anual y lo que corresponde a la CNE, para obtener los gastos
administrativos, seguin se detalla:

PARTIDA DE GASTOS 31_dic_2021MDNTD 31-dic-2020 DIFERENCIA o
TOTAL: 9,644,260,939.04|12,585,250,676.35|-2,940,889,737.31 -23.37%
DEPREC. DE ACTIVO FLOS Y
BIEMES INTANGIBLES 717,560,602.02 761,020,230.87 -43,459,628.85 -5.71%
DIFERENCIAL CAMBIARIO 4,174,299,477.92| 6,937,811,833.19|-2,763,512,355.27 -39.83%
RENTA ANUAL 588,710,932.35 38,347,651.16| 550,363,251.19| 1435.19%
PAGO CNE (3% UAI) 50,493,774.48 4,053,737.54 46,440,036.94| 1145.61%
SUB TOTAL GASTOS ADMON 4,113,296,152.27| 4,674,266,558.29( -730,721,071.32| -15.63%

Andlisis comparativo (horizontal y vertical) del Balance General y del Estado de Resultados, a la
fecha de corte versus el mismo periodo del afio anterior:
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SIENDO EL MOTOR Puerto de Caldera, Puntarenas
INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO
H ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO
™

INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL

N°9271-021643015372. MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASTS, Licda.

— Al 31 de Diciembre de 2021 y al 31 de Diciembre de 2020
ANALISIS HORIZONTAL

T

CUENTAS 31/dic/2021 31/dic/ 2020 Diferencia %
Activo Corriente
|Efectivo y Equivalente de Efectivo 11,380,944 52363 9,317,641,270.86 206330325277 22.14%
Inversiones a Corto Plazo 22 GB6 46015 21769,43922 917,020.93 421%
g;ﬁﬂ;ﬁﬁr cobrar Corto Plazo (Menos | 173136076523 | 148367079357 | 24768997166 16.69%
Inventarios 6,584 277.77 5,287 66718 1,296,610.59) 24.52%
Otros Activos a Corto Plazo 80,734,63342 93,949,566.76 -13,214,933.34| -14.07%)
| —
Total Activo Corriente 13,222,310,660.20 10,922,318,737.59] 2,299,991,922.61 21 Dﬁ%
Activos No Corrientes
JPropiedad, Planta y Equipo neto 27,546,757 ,623.58 28,087 326,679.74 -h40 568,656.16)  -1.92%
Créditos a Largo Plazo - - 0.00 0.00%
Otros activos a Largo Plazo 164,031,771.49 151,579,257 13 245251436 1.62%
ITotal Activos No Corriente 27,700, 789,595.07 28,238,905,936.87| -538,116,341.80]  -19150
[TOTAL DE ACTIVOS: 40,923,100,255.27 39,161,224,674.46| 1,761,875,580.81 a0
CUENTAS 31/dic/2021 31/dic/2020 Diferencia %
Pasivo Corriente
Deudas a Corto Plazo 636,411,290.79 188,369,759.32 448,021,631.48| 237.62%
Fondos de Terceros y en Garantia 6,042 645 50914 5,936,309, 604 67 106,335,904 47 1.79%
Otros pasives a Largo Plazo 390,912.02 390,912.05 -0.03 0.00%
|Provisiones y Reservas Técnicas a C.P. - - 0.00 0.00%
[rotal del Pasivo Corriente: 6,679,447,711.95 6,125,090,276.03 bhd 357 43592 9.05%
Pasivo No Corriente
Pasivo a Largo Plazo - 0.01 -0.01 0.00%
ITOTAL DE PASIVO: 6,6?73,44?,711.95 ©,125,090,276.04 554,357,435.92 0.05%]
JPatrimonio
Aporte Estatal 10,133,368 466.28 10,133,368,466.28 0.00 0.00%
Aporte Organismos Intemacional 22 550,640.00 22 550,840.00 0.00 0.00%
Superavit Acumulado 22 963,206,040.05 21,755 GBT 89514 1,207 ,518,144.90 5 55%
JRevaluacién de Activos Fijos 1,124 527 197.00 1,124 527,197.00 0.00 0.00%
TOTAL PATRIMONIO: 34,243,652,503.33 33,036,134,308.42| 1,207,518,144.00] 36600
[TOTAL PASIVO + PATRIMONIO: 40,923,100,255.27 39,161,224,674.46| 1,761,875,580.81 4.50%]

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-Dic-2021 y 31-Dic-2020
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INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO

l :—ﬂ% Direccién Administrativa Financiera
SIENDO EL MOTOR Puerto de Caldera, Puntarenas
DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°9271-021643015372. MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASIS, Licda.
INSTITUTO COSTARRICEMNSE DE PUERTOS DEL PACIFICO
A - ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO 200 AROS
; Al 31 de Diciembre de 2021 y al 31 de Diciembre de 2020 Cogih Hica”
ANALISIS VERTICAL
[CUENTAS 31-dic-2021 % 31-dic-2020 Relativa %
Activo Corriente
|Efectivo y Equivalente de Efective 11,380,944 52363 86.07%| 9,317.641,270.86 85.31%
Inversiones a Corto Plazo 22 686 46015 0.17% 21,769,439 22 0.20%
Cuentas por cobrar Corto Plazo (menos
Jestimacion) 1,731,360,765.23 13.09%| 1,483,670,793.57 13.58%
Inventanos 6,584 27777 0.05% 5,287 66718 0.05%
Otros Activos a Corto Plazo 80,734 533.42 0.61% 93,949 566.76 0.86%
[Total Activo Cormente 13,222,310,660.20| 100.00% 10,922,318,737.59 100.00%
32.31% 27.89%
Activos no corrientes
|Propiedad, Planta y Equipo neto 27 546,757 823.58 99 44%| 28,087 326,679.74 99.46%
Créditos a Largo Plazo - 0.00% - 0.00%
(Otros activos a Largo Plazo 1654,031,771.49 0.56% 151 579,257 13 0.54%
Total Activos No Corrientes 27,700,789,595.07| 100.00% 28,238,905,936.87 100.00%
67.69% 72.11%
[TOTAL DE ACTIVOS: 30,923,100,255.27 39,161,224,674.46
ﬁns 31-01c-2021 T3 31-01c-2020 Relativa %
Pasivo Corriente
Deudas a Corto Plazo 636,411,290.79 953% 188,389,759 32 3.08%
Fondos de Terceros y en Garantia 6,042 645 509.14 90.47%| 5,936.,309,604.67 96.92%
Provisiones y Reservas Tecnicas a C.P. 39091202 0.01% 390.912.05 0.01%
(Otros pasives a Largo Plazo - 0.00% - 0.00%
Total del Pasivo Corriente: 6,679,447,711.95| 100.00% 6,125,090,276.03 100.00%
Pasivo No Corriente
|F‘asi~.fo aLargo Plazo - 0.0
OTAL DE PASIVO: 6,679,447,711.95 6,125,090,276.04
16.32% 15.64%
E’atrmmnlo
Aporte Estatal 10,133,368 46628 2959%%| 10,133.368 46628 30.6T%
Aporte Organismos Internacional 22 550 840.00 0.07% 22 550,840.00 0.07%
Superavit Acumulado 22.963,206,040.05 67.06%| 21,755 687,895.14 65.85%
Revaluacion de activos fijos 1,1 24.52?&.[][] 3.28%| 1,124 527 197.00 3.40%
ITGTAL PATRIMONIO: 34,203,652,543.33| 100.00%|  33,036,134,398.42|  100.00%|
#3.08% 84.36%
[TOTAL PASIVO + PATRIMONIO: 40,023,100,255.27 39,161,224,674.46

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-Dic-2021 y 31-Dic-2020
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INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO
Direccion Administrativa Financiera
Puerto de Caldera, Puntarenas

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL

N°9271-021643015372. MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASTS, Licda.

INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO
5——_—-’ ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO

Al 31 de Diciembre de 2021 y al 31 de Diciembre de 2020
ANALISIS HORIZONTAL

e

CUENTAS 31-dic-2021 31-dic-2020 diferencias Relativa %
Ingresos Brutos por servicios 2,629,024,129.58 1,856,544 847 .80 772479.281.78] 41.61%
INgresos por canon 3,471,566,548.93 3,0:30,506,707.38 441,089,841.53] 14.55%
Total de ingresos netos: 6,100,590,6-78.51 4,88?,051,5-55.18 1,213,539,123.33| 24.83%
Gastos de Operacion

Gastos administrativos 4,113,296,153.10 4,674,266,558 29 -560,970,405.19] -12.00%
Gastos por depreciacion 717,560,602.02 761,020,230 87 -43,459,628.85] -5.71%
Total de gastos de operacion: 4,830,856,755.12 5,435,286,789.16] -604,430,034.04] -11.12%
lmdad {_pérd-idal en operacion 1,269,733,923.39 -548,235,233.98| 1,817,969,157.37| 331.60%
CUENTAS 31-dic-2021 31-dic-2020 diferencias Relativa %
Otros ingresos y gastos

Ingresos Financieros - - 0.000 0.00%
Interes 102,282,691.88 60,259,024 44 42,023,667 44| 69.74%
Diferencia Cambiaria, neto 218,619,140.93 262,353,037 25 -43,733,896.32] -16.67%
(Otros Ingresos 92,490,059.70 360,747, 123.57 -268,257,063.87] -74.36%
Utilidad en Venta de Activos - - 0.00] 0.00%
total otros ingresos: 413,391,892.51 683,359,185.26] -269,967,292.75| -39.51%
Otros Gastos:

Diferencia cambiaria 0.00 0.00 0.00] 0.00%
Utilidad (pérdida) antes de impuesto de

renta 1,683,125,815.90 135,123,951.28| 1,548,001,864.62| 1145.62%
Menos: Impuesto de renta 0.00 0.00 0.00 -
utilidad del periodo: 1,683,125,815.90 135,123,951.28| 1,548,001,864.62| 1145.62%
Menos: Ley 8488 Nal. Emergencia (3%) 50,493,774.48 4,053,718.54 46,440,055.94

Menos: Impuesto sobre la Renta (30%) 588,710,932 .35 38,347 651 .16 550,363,281.19
mdal Neta del periodo: 1,043,921,109.08 92,722,581.58| 951,198,527.50] 1025.85% |

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-Dic-2021 y 31-Dic-2020
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SIENDO EL MOTOR Puerto de Caldera, Puntarenas

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°9271-021643015372. MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASTS, Licda.

INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO
AL AT ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO 200 Ao
; Al 31 de Diciembre de 2021y al 31 de Diciembre de 2020 ATk H
ANALISIS VERTICAL

WEIE B RCIEH LA
COSTA RPCA

[COENTAS 31-d1c-2021 31-dic-2020 %
Ingresos Brutos por servicios 2b29 U2 1458 43.09%| 1856544 84/ 50 37 99%
Ingresos por canon 3,471,566,545 .93 56.91%| 3,030,506,707.38 62.01%
Total de ingresos netos: 6,100,590,678.51| 100.00% 4,887,051,555.18| 100.00%
Gastos de Operacion
Gastos administrativos 4.113,295,153.10 85.15%| 4,674,266,558.29 06.00%
(Gastos por depreciacion 717 560,602.02 14.85% 761,020,230.87 14.00%

[Total de gastos de operacion: 4,330,8?&'55.12 79.10% 5,435,286,789.16| 111.22%

JUtTidad en operacion 1,260,733,023.39]  20.81% C38,235,233.08| -11.22%
CUENTAS 31-dic-2021 31-dic-2020 %
Otros ingresos y gastos
Ctros Ingresos:

Ingresos Financieros - 0.00% - 0.00%
Interes 102,282,691.88 24.74% 50,259,024 44 8.82%
Diferencia Cambiana, neto 218,619,140.93 52.838% 262 353,037 25 38.39%

I-C}tros Ingresos 92.490,059.70 22.37T% 360,747 12357 52 T9%
Utilidad en Venta de Activos - 0.00% - 0.00%
Total otros ingresos: 413,391,892.51 6.78% 083,359,185.20 13.98%
Ctros Gastos:

[Diferencia cambiaria 0.00 0.00
Utilidad antes de impuesto de renta 1,683,125,815.90 135,123,951.28
Menos: Impuesto de renta (30%) - -

Utilidad del periodo: 1,683,125,815.90 27.59% 135,123,951.28 2.76%
Menos: Ley 8488 Nal. Emergencia (3%) 5049377448 4,053 73754

Menos: Impuesto de Renta (30%) 588,710932.35 38,347 65116

Utilidad Neta del periodo: 1,043,921,109.08 17.11% 92,}'22,562.51-! 1.90%]

Fuente: Estados financieros NO ouditados al 31-Dic-2021 y 31-Dic-2020
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Del Estado de Resultados, se brinda el siguiente desglose de ingresos:

INCOP
H INGRESOS POR CANON VRS. SERVICIOS I:nonsmg
e Al 31 de Diciembre de 2021
y al 31 de Diciembre de 2020
Expresado en colones costarricenses
CUENTAS 31-dic-2021 31-dic-2020 9
Ingresos por servicios 2,629,024, 125 .58 43.09% 1,856,544 847 80 37.99%
Ingresos por canon 3.471,566,548.93 56.91% 3,030,506,707.38 62.01%
ﬁntal de ingresos netos: 6,100,590,678.51 100.00% 4,887,051,555.18 100.00%
g INCOP *
_— INGRESOS POR CANON CONCESIONARIAS

Al 31 de Diciembre de 2021 y al 31 de Diciembre de 2020

Expresado en colones costarricenses

CUENTAS 31-dic-2021 31-dic-2020 %
Sociedad Portuaria Caldera 3,310,231,573.83 95.35% 2,889,299,765.34 95.34%
Concesionaria SAAM 161,334,975.10 4.65% 141,206,942 .04 4.66%
Total de ingresos por concesion: 3,471,566,548.93 100.00% 3,030,506,707.38| 100.00%
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Tal y como se desprende de los resultados del ejercicio econdmico financiero a diciembre
2021:

- EI'INCOP mantiene un incremento en la cuenta Efectivo y Equivalentes de Efectivo de
¢2,063.30 millones, por lo que el total de los activos corrientes también aumentan en
¢2,299.99 millones, es decir, un 21.06% mas que lo registrado para el mismo periodo
del 2020.

- Los activos no corrientes, disminuyeron en ¢538.12 millones, lo que correspondié a un
-1.91 %, dado este incremento, los activos totales aumentaron en ¢1,761.88 millones
(+4.50%).

- La cuenta de Fondos de Terceros y en Garantia; presenta un incremento de ¢106.34
millones (+1.79%) en el periodo 2021-2020, provocando un aumento en los pasivos
totales de ¢554.36 millones (+9.05%) durante el periodo mencionado.

- El patrimonio incrementd en ¢1,207.52 millones durante el 2021, un 3.66% adicional al
cierre del 2020 (principalmente por la utilidad generada en 2021).

- Los ingresos totales presentan una variaciéon por encima en ¢1,213.54 millones
(+24.83%), debido a que los ingresos por servicios ascendieron un 41.61% {+772.48
millones mayormente por el cobro del fondeo} y los ingresos por canon aumentaron
14.55%),

- Los gastos administrativos disminuyeron en ¢560.97 millones (-12.00%).

- Los gastos totales de operacién disminuyeron en ¢604.43 millones (-11.12%) menos de
lo que la institucién contabilizé en el periodo 2020.

- La utilidad neta al cierre del periodo, la cual va del 1 de enero 2021 al 31 de diciembre
2021, es de ¢1,043.92 millones, ¢951.20 millones mas que lo alcanzado en el 2020 a la
misma fecha.
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Lo anterior, se resume en el siguiente cuadro:

——

SIENDO EL MOTOR

INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO

Direccion Administrativa Financiera
Puerto de Caldera, Puntarenas

DOCUMENTO FIRMADO CON CERTIFICADO DIGITAL
N°9271-021643015372. MBA. DAXIA ANDREA VARGAS MASTS, Licda.

VARIACIONES RELEVANTES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

CUENTA dic-21 dic-20 | | DIF% DIF ¢
EFECTIVO Y EQUIVALENTES @ 11,380,944,523.63 ¢ 9317,641,270.86 ] 22.14% ¢ 2,063,303,252.77
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES @ 13,222,310,660.20 @ 10,922,318,737.59 21.06% ¢ 2,299,991,922.61
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES @ 27,700,789,595.07 @ 28,238,905,936.87 -1.91% -¢ 538,116,341.80
TOTAL DE ACTIVOS @ 40,923,100,255.27 ¢ 39,161,224,674.46 4.50% ¢ 1,761,875,580.81
DEUDAS CORRIENTES ¢  636,411,290.79 ¢ 188,389,759.32 237.82% ¢  448,021,531.48
FONDOS DE TERCEROS Y EN GARANTIA | & 6,042,645,509.14 @ 5,936,309,604.67 1.79% ¢ 106,335,904.47
PASIVOS TOTALES ¢ 6,679447,711.95 ¢ 6,125,090,276.04 9.05% ¢  554,357,43591
PATRIMONIO NETO @ 34,243,652,543.33 @ 33,036,134,398.42 3.66% ¢ 1,207,518,144.90
INGRESOS POR SERVICIOS ¢ 2,629,024,129.58 @ 1,856,544,847.80 41.61% ¢  772,479,281.78
INGRESOS POR CANON ¢ 3,471,566,548.93 ¢ 3,030,506,707.38 14.55% @  441,059,841.55
TOTAL INGRESOS ¢ 6,100,590,678.51 ¢ 4,887,051,555.18 24.83% ¢ 1,213,539,123.33
GASTOS ADMINISTRATIVOS ¢ 4,113,296,153.10 ¢ 4,674,266,558.29 -12.00% -¢ 560,970,405.19
TOTAL GASTOS DE OPERACION ¢ 4,830,856,755.12 @ 5435,286,789.16 -11.12% -¢  604,430,034.04
SUPERAVIT DE OPERACION ¢ 1,269,733,923.39 -¢ 548,235,233.98 331.60% ¢ 1.817,969,157.37
UAIOO ¢ 1,683,125815.90 ¢ 135,123,951.28 1145.62% ¢ 1,548,001,864.62
SUPERAVIT NETO @ 1,043,921,109.08 ¢ 92,722,562.58 1025.85% ¢  951,198,546.50

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-Dic-2021 y 31-Dic-2020

Consideraciones finales sobre los resultados financiero-contables

Los principales instrumentos financieros de la institucion consisten en efectivo y equivalentes

de efectivo, cuentas por cobrar, cuentas por pagar. El principal riesgo que puede tener un

efecto de importancia relativa sobre estos instrumentos financieros es el riesgo del tipo de

cambio, el riesgo de liquidez, riesgo de tasa de interés y el riesgo de crédito.

Andlisis de las principales razones financieras:

INDICE DE LIQUIDEZ

CUENTAS dic-21 INDICE dic-20 INDICE

ACTIVO CORRIENTE ¢#13,222,310,660.20 1.98| ¢10,922,318,737.59 1.78
PASIVO CORRIENTE $6,679,447,711.95 197.96%| ¢6,125,090,276.03 178.32%
CAPITAL DE TRABAJO: ¢6,542,862,948.26 ¢4,797,228,461.56| (}1,745,634,486.69

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-Dic-2021 y 31-Dic-2020
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La razon de liquidez muestra la capacidad de INCOP para generar efectivo a partir de sus activos
mas liquidos, y cubrir sus compromisos en el corto plazo.

Un indice de liquidez razonablemente aceptable es de 2:1. Al corte experimenta una variacion
de 19.63% 6 0.20 puntos, estableciendo el indice del 2021 en 1.98. Anteriormente estaba en
1.78.

Lo anterior, a pesar del aumento del Activo Corriente de un periodo a otro en ¢2,299.99
millones, asi como también el Pasivo Corriente aumentd en ¢554.36 millones.
(Ver analisis horizontal del Balance General).

El Capital de Trabajo es positivo al 2021 por ¢6,542.86 millones, con un aumento de ¢1,745.63
millones en comparacion con el 2020, lo que representa un aumento de 36.39%.

RAZON DE LA DEUDA
CUENTAS dic-21 INDICE dic-20 INDICE
PASIVO TOTAL $6,679,447,711.96 16.32% $6,125,090,276.04 15.64%
ACTIVO TOTAL ¢40,923,100,255.27 $39,161,224,674.46

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-Dic-2021 y 31-Dic-2020

Larazén de la deuda representa la proporcion en que los activos existentes han sido financiados
por compafiias ajenas a INCOP, o sea, acreedores mediante deuda. En ambos afios los
porcentajes son relativamente bajos si se compara con el parametro aceptado de un 50%.

El indice aumenta levemente para este periodo en 0.68% (pasando de 15.64% a 16.32%). Esto
por las consecuencias del aumento del Pasivo Total en ¢554.36 millones y el aumento de
¢1,761.88 millones del Activo Total.

(Ver analisis horizontal del Balance General).

No se omite indicar que el indice obtenido estuvo siendo monitoreado por la Secretaria Técnica
de la Autoridad Presupuestaria (STAP), con el fin de verificar lo establecido en articulo 12 bis
del Decreto No. 41641-H y sus reformas, Reglamento al titulo IV de la ley No. 9635, el cual, no
debe superar el 50%.
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RAZON DE ENDEUDAMIENTO
CUENTAS dic-21 INDICE dic-20 INDICE
PASIVO TOTAL $6,679,447,711.96 19.51% #6,125,090,276.04 18.54%
PATRIMONIO TOTAL: $#34,243,652,543.33 ¢#33,036,134,398.42

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-Dic-2021 y 31-Dic-2020

Los indices de endeudamiento determinan la porcion de recursos aportados por proveedores
versus los aportados por la institucion a través de su Patrimonio Neto. En este caso, ambos
indices son favorables, por cuanto la mayor parte de los riesgos y control de la institucién esta
en manos de la Administracion de INCOP.

Este indice posee un leve aumento de 0.97% en relacién al periodo en comparacién (pasando
de 18.54% a 19.51%), como consecuencia del aumento del Pasivo Total en ¢554.36 millones y
un aumento en el Patrimonio de ¢1,207.52 millones.

RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION TOTAL

CUENTAS dic-21 INDICE dic-20 INDICE
UTILIDAD/PERDIDA NETA ¢1,683,125,815.90 4.11% $92,722,562.58 0.24%
ACTIVO TOTAL $#40,923,100,255.27 $#39,161,224,674.46

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-Dic-2021 y 31-Dic-2020

El rendimiento sobre la inversiéon mide la rentabilidad final obtenida sobre la inversion total en
activos de INCOP. Este indice muestra qué tan satisfactorio es el nivel de utilidad neta obtenido
con respecto a las inversiones totales en activos hechas por INCOP. Los indices representan el
rendimiento obtenido sobre la inversion en los activos totales. El parametro adecuado oscila
entre el 9% o 10%.

Al corte, la utilidad aumenta en ¢1,590.40 millones en comparacién con la utilidad del afio
anterior, que estaba en €92.7. El indice pasé de 0.24% a 4.11%, producto del aumento en la
utilidad de este periodo, dando como resultado un aumento del activo total de ¢1,761.88
millones.

El indice crece, pero aun denota un desaprovechamiento de los activos en la produccién de
renta.
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INGRESOS VRS. COSTOS DE OPERACION
Al 31 de Diciembre de 2021 y al 31 de Diciembre de 2020
(COLONES)
CUENTAS dic-21 % dic-20 %
INGRESOS TOTALES 6,100,590,678.51 100.00%|  4,887,051,555.18 100.00%
GASTOS DE OPERACION 4,830,856,755.12 79.19%|  5,435,286,789.16 111.22%
PERDIDA/UTILIDAD EN OPERACION 1,269,733,923.39 20.81% -548,235,233.98 -11.22%

Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-Dic-2021 y 31-Dic-2020

Esta razéon permite medir el grado de eficiencia de una empresa, el cual estd directamente
relacionado con las politicas y medidas impuestas para controlar el crecimiento de los gastos

de operacion.

En el periodo se refleja un superavit de operacién de ¢1,269.73 millones, que representa el
20.81% de los ingresos. Dicho de otro modo, los gastos de operacidn representan el 79.19% de

los ingresos.

En el periodo anterior se tuvo una pérdida de operacion de ¢548.24 millones (-11.22%).
Repercute en esta variacion que los ingresos aumentaron ¢1,213.54 millones, mientras que los
gastos de operacién disminuyeron tan solo ¢604.43 millones.
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Cuadro resumen de las razones financieras y otros indicadores relevantes:

INDICADORES RELEVANTES dic-21 dic-20 DIFERENCIA
INDICE DE LIQUIDEZ (AC / PC) 1.98 1.78 0.20
CAPITAL DE TRABAJO (AC - PC) ¢ 6,542,862,948.26 | ¢ 4,797,228,461.56 | ¢ 1,745,634,486.69
RAZON DE LA DEUDA (PT / AC) 16.32% 15.64% 0.68%
RAZON DE ENDEUDAMIENTO (PT / Pat.) 19.51% 18.54% 0.97%
RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION
(UN / AT) 4.11% 0.24% 3.88%
PERDIDA/UTILIDAD DE OPERACION (IT-GO) | ¢ 1,269,733,923.39 |-¢¢ 548,235,233.98 | ¢ 1,817,969,157.37
OTROS INGRESOS - ALQUILERES ¢ 92,490,059.70 | ¢  360,747,123.57 |-¢  268,257,063.87
PERDIDA/UTILIDAD DE OPERACION EEFF
(I-GO) ¢ 1,269,733,923.39 |-¢ 548,235,233.98 | ¢ 1,817,969,157.37
Rentabilidad sobre el Patrimonio (ROE)

(UN / Pat) 3.05% 0.28% 2.77%
Rentabilidad sobre el Activo (ROA)

(UN / AT) 2.55% 0.24% 2.31%
Endeudamiento a largo plazo (PT / AT) 16.32% 15.64% 0.68%
Margen Operativo (UAI / IT) 27.59% 2.76% 24.82%
Utilidad antes de Impuestos y otras ¢ 1,683,125815.90 | ¢ 1357123,951.28 | ¢ 1,548,001,864.62
Obligaciones

Utilidad Neta ¢ 1,043,921,109.08 | ¢  92,722,562.58 | ¢ 951,198,546.50

¢ 34,243,652,543.33 | ¢33,036,134,398.42 | ¢ 1,207,518,144.90

Patrimonio Neto
Fuente: Estados financieros NO auditados al 31-Dic-2021 y 31-Dic-2020
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Adicionalmente se detalla, la composicidn de las subcuentas de terrenos, los cuales incluyen
los concesionados, administrados e inscritos a nombre de INCOP:

Detalle de terrenos

Concepto Folio Real Costo
Cta. 1-2-5-02-01-01-01 Terrenos en concesién
Terreno Zona Portuaria FR 40727-000 677,068,400.00
Terreno Area Protegida Sin Informacion 28,221,536.00
Total Terrenos Caldera 705,289,936.00
Cta. 1-2-5-01-01-01-02 Terrenos
Administrados INCOP
Terreno Denasa Para inscribir 34,169,600.00

Terreno Quepos

5007524-000

224 352,000.00

Informacion
Terreno Casa de la Loma Posesoria 5,544 960.00
Informacion
Terreno Edificio Plaza de Artesania Posesoria 75,655,572.00
Total Terrenos Puntarenas 339,722,132.00
Cta. 1-2-5-01-01-01-01-01 Terrenos inscritos
Terreno Guarderia el Roble 5£3.549.540.00
Terreno Edificio Felipe J. Alvarado 177763-000 70.300.000.00

Terreno Edificio Administrativo San José

{parquen) R 261936-000 78.105.815.00
Terreno Edificio Administrativo San José
(oficinas) R 144375-000 172.353.490.00

Total Terrenos Inscritos:

374 308.845.00

Propiedades de Inversién (balneario Ojo de

Agua)

(650.881,394.00

TOTAL GENERAL DE TERRENOS:

€2.070.202.307.00
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CONCLUSIONES

Ejecucion Presupuestaria

= En egresos, al mes de diciembre, la ejecucién acumulada es del 71.27%
(¢6,325,995,063.04.) del presupuesto total. De lo cual se detalla: Programa 1 se ha ejecutado
el 35.72 % y del Programa 2 se ejecutd un 17.60%.

. En reservas y compromisos se tiene ¢1,197,484,271.81, un 13.49 % del presupuesto
total.
= Es importante recalcar, que en IV trimestre el fideicomiso tuvo una ejecucion bastante

favorable con relacién a trimestres anteriores, lo cual contribuye a que mejore un poco la

ejecucion.

= Quedaron licitaciones sin poder adjudicar por el tema de los montos de la liquidaciény
lo que se puede ejecutar en el 2022, asi como licitaciones que se adjudicaron y no llevaron
producto del problema de los contenedores.

. Se recibid durante el IV Trimestre en ingreso corriente un 4.39% mas de lo
presupuestado, es decir ¢92,766,902.69

Proyectado 2,111,148,756.59
Recibido 2,203,915,659.28
Diferencia 92,766,902 69
Porcentaje 4.39%

. Con relacion al acumulado del afio se supera en 1.71%.
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Flujo de Caja

= E| flujo de operaciones de diciembre presenta un aumento con relacién al flujo
proyectado en ¢2,406,644,940.12

= L3 institucion no esta realizando inversiones

= Al realizar el comparativo con el proyectado, se nota que los ingresos estan
aumentando con relacién a la proyeccion que se tenfa de ellos, esto se da en los ingresos
por canon y en los ingresos de Caldera e ingresos por intereses por lo cual se considera
gue la situacion de los buques se estda normalizando y ademas de que ahora se estd
aplicando la tarifa de fondeo, ademas los intereses de las cuentas bancarias tienen un
aumento porque ahora nos pagan mas intereses en el Banco Nacional que es donde
tenemos la mayoria de los dineros de la Institucion.

= Con el comparativo del afio anterior también se nota un leve aumento de los ingresos
gue tienen que ver directamente con la labor portuaria de aproximadamente un 2.49%.

= El ingreso del canon acumulado presenta un aumento considerable con relacién al
acumulado del 2020, lo cual indica que hubo mdas movimiento de buques durante el
presente afo.
Solo los ingresos de los puertos, los ingresos de intereses por inversion y los otros gastos
tuvieron una disminucién.

= |os egresos con relacion al proyectado los gastos de proyectos de salarios (esto porque
el aguinaldo en el proyectado estd en diciembre y en el real estd en noviembre)
disminuyeron, los otros gastos aumentaron.

= Con relacidon a los proyectos se indica que durante diciembre no se realizd el pago de
los proyectos que se tenian proyectados ejecutar de acuerdo a la informacion
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suministrada por las unidades y cotejada por la Unidad de Presupuesto y este mes fue
nuevamente bajo el pago de proyectos, esto a pesar de que en diciembre el pago de
proyectos aumento.

= Anteriormente se tenia la politica de dejarnos en las cuentas corrientes un monto de
¢100.000.000,00 para hacerle frente a los posibles pagos adicionales que se tenian que
realizar. Actualmente como no realizamos inversiones todo el dinero estd en las cuentas
corrientes de la institucion que tenemos en los diferentes bancos a saber, Banco de
Costa Rica, Banco Nacional de Costa Rica y Banco Popular y de Desarrollo Comunal, la
mayor cantidad de recursos los tenemos en las cuentas del Banco Nacional, debido a
gue nos pagan una mayor tasa de interés.

Estados Financieros

Del analisis de los resultados del ejercicio econdmico 2021 al 31 de diciembre, y la comparacién
con el mismo periodo de tiempo del 2020, se presentan las siguientes conclusiones:

e Al analizar el balance de situacién por el método horizontal, se obtiene que las partidas
con variaciones mas significativas son: efectivo y equivalentes de efectivo (depdsitos
bancarios en moneda extranjera), cuentas por cobrar a corto plazo (concesiones por
cobrar a SPC), propiedad, planta y equipo (activo concesionado), deudas a corto plazo
(renta por pagar), fondos de terceros y en garantia (fondos del fideicomiso) y el
superavit acumulado (utilidad anual).

e En cuanto al estado de resultados, las variaciones de mayor relevancia son las
siguientes: ingresos por servicios (fondeo de embarcaciones mayores a 13,000 TRB),
ingresos por canon (canon SPC), gastos administrativos (mantenimiento de muelles),
otros ingresos (devolucién de la CCSS en 2020) y la utilidad (que en 2020 fue de ¢92.72
millones y en 2021 alcanza los ¢1,043.92 millones). No se omite aclarar que, en las
ventas de fondeo, se factura lo indicado en la liquidacion del servicio, no obstante, en
algunas ocasiones hay reclamos de los clientes que en muchas ocasiones es del 50% o
mas, en perjuicio de Incop vy se tienen que hacer acreditaciones al cliente. Lo anterior
contribuye a inflacion de ingresos contables y los cuales recaen en utilidades
inexistentes y en el pago de impuestos si pasan al siguiente periodo fiscal.
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e Al analizar el balance de situacién por el método vertical, se obtiene que las partidas
mads representativas son: efectivo y equivalentes de efectivo (86.07% del activo
corriente), propiedad, planta y equipo (99.44% del activo no corriente), fondos de
terceros y en garantia (90.47% del pasivo) y el superavit acumulado (67.06% del
patrimonio).

e En cuanto al estado de resultados, los ingresos por canon representan el 56.91% del
total de ingresos, los gastos administrativos comprenden el 85.15% de los gastos de
operacion, el diferencial cambiario representa el 52.88% de los otros ingresos, la
utilidad del periodo es el 27.59% del total de ingresos y la utilidad neta queda en el
17.11% del total de ingresos.

e Encuando al analisis de indicadores: la utilidad neta representa el 3.05% del patrimonio
y el 2.55% del activo total. El pasivo total representa el 16.32% del activo total.

e El Capital de Trabajo (diferencia entre activo corriente y pasivo corriente) es positivo al
2021 por ¢6,542.86 millones, con un aumento de ¢1,745.63 millones en comparacion
con el 2020, lo que representa un aumento del 36.39%.
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RECOMENDACIONES

A continuacion, se detalla una serie de recomendaciones dadas por las jefaturas de las unidades
de Presupuesto, Tesoreria y Contabilidad a saber:

v" A la Jefatura de la Unidad de Presupuesto y a la Gerencia General, dar seguimiento al
gasto corriente, a fin de no exceder el monto autorizado, de acuerdo con la liquidacion
del afio 2020.

v" A la Gerencia General, instruir a las Jefaturas responsables de la ejecucién
presupuestaria, ejecutar todo lo posible en bienes duraderos y transferencias de capital,
a fin de tener mads recursos para ejecutar en el afio 2022 (de acuerdo con la liquidacién
del afio 2021)

v" A la Gerencia General, instruir a las Jefaturas responsables de la ejecucién
presupuestaria, para que realicen una revision exhaustiva y concienzuda del plan
presupuesto de las unidades por parte de cada una de ellas, a efecto de que se realice
un cronograma de pagos a cabalidad, para lograr una mejor planificacion y que no se
tenga un desface en el tiempo como se tiene actualmente.

v" Ala Gerencia General, se reitera la importancia de tomar las medidas correspondientes
con cada una de las unidades para concientizar y girar tomen las medidas para el
cumplimiento del plan presupuesto por cuanto como es sabido, la sub ejecucién afecta
los resultados institucionales en materia presupuestaria y pago por montos muy
elevados ante el Ministerio de Hacienda limitando los recursos para invertir en
proyectos necesarios.

v A la Gerencia General, que se lleve un control mensual con toda la informacion que se
pasa en el informe financiero, para que se llame a cuenta a las unidades que no estan
cumplimiento con el cronograma establecido de pagos ya sea normales o de proyectos.
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v A la Gerencia General, instruir a las Jefaturas responsables de la ejecucion
presupuestaria realizar una adecuada planificacién de los proyectos, con el fin de no
tener que otorgarle contenido presupuestario a un proyecto y que después se tenga
que estar devolviendo este dinero, causandonos una subejecucion del presupuesto.

v" A la Gerencia General, seria conveniente que las unidades tramiten las solicitudes de
compra en tiempo y forma para que se realice el proceso de contrataciéon y con ello
reducir el hecho de que siempre los Ultimos meses de cada afio es cuando se tienen la
mayoria de los gastos y que siempre tenemos que esperar hasta el Ultimo dia del afio
para sacar pagos

v’ Presidencia Ejecutiva, Gerencia General y jefaturas. Establecer cronograma de las
etapas y plazos de ejecucién, y fecha o fechas de pago, lo cual es indispensable para
mantener un flujo de caja actualizado que permita tomar las previsiones de la necesidad
de recursos econémicos y ademas para que los pagos se tramiten con tiempo y no
como recurrentemente sucede al final del afio.

v Gerencia General: Administracién superior. Con base en la informacion que se traslada
por parte de la Direccion Administrativa Financiera, se realicen reuniones de
seguimiento y control de cumplimiento de las unidades y concientizarlas de la
necesidad y obligacion de ejecutar y pagar los proyectos establecidos en el presupuesto
inicial.

v" Gerencia General: Para la formulacién del plan presupuesto de cada afio, los recursos
solicitados por las unidades, estén sustentados en un estudio de mercado en el que se
determine que el monto presupuestado es razonable, asi garantizar la maximizacion de
los recursos y realizar las estimaciones de flujo de caja, informacidn necesaria que
permite determinar si hay la capacidad para obligarse, pero ademas coadyuva a una
mejor planificacion y ejecucién, maxime que se mantiene latente la el tema
relacionado con el trasladar los dineros a la Caja Unica del Estado; y que de llegar a
pasar, no se tendra una libre disposicion de los recursos sino que estara sujeto a la
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programacién dada, lo que podria tener consecuencias de incumplimientos
contractuales en cuanto a honrar algun pago.

v' Gerencia General: Solicitar a la Unidad de Planificacion, actualizar la proyeccion de
ingresos, por servicios.

v Gerencia General: Pedir cuentas a las jefaturas que presentan niveles de ejecucion
bajas, ya que una subejecucién genera mayor utilidad y a mayor utilidad mayores
impuestos (renta y parciales de renta) e instruir a las personas responsables de
presupuesto programar el inicio de los proyectos y la ejecucion para principios de afio.

Fuente de informacion:

e Informe de Ejecucion Presupuestaria diciembre (IV trimestre 2021)-oficio CR-INCOP-UPRE-
0004-2022.

e Informe de Flujo de Caja diciembre 2021- oficio CR-INCOP-UT-0006-2022.

e Informe Estados Financieros a diciembre 2021-oficio CR-INCOP-UC-0013-2021

Atentamente,

DAX'A AN DREA Firmado digitalmente por

DAXIA ANDREA VARGAS

VARGAS MASIS  masis (FIRMA)
Fecha: 2022.02.00 15:48:46

(FIRMA) -0600'
MBA. Daxia Andrea Vargas Masis

Directora, Direccion Administrativa Financiera

Cc: Unidad de Presupuesto / Unidad de Tesoreria / Unidad de Contabilidad / Archivo.
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