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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A la Junta Directiva del
INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO (INCOP)

Hemos efectuado la auditoria de los estados financieros que se acompaiian del INSTITUTO
COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO (INCOP), los cuales comprenden el
balance de situacion al 31 de diciembre del 201 1, el estado de resultados, de variaciones en el
patrimonio y de flujos de efectivo por el afio que terminé en esa fecha, asi como un resumen de
las principales politicas contables Yy otras notas explicativas.

Responsabilidad de la administracién por los estados financieros

La administracién de la Institucién es responsable por la preparacion y presentacién razonable
de los estados financieros de conformidad con las bases de contabilidad descritas en la Nota 1.
Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacién y mantenimiento del control interno
relacionado con la preparacién Y presentacion razonable de estados financieros que estén libres
de errores u omisiones importantes, ya sea por fraude o error; la seleccion y aplicacién de

politicas contables apropiadas y la realizacién de estimaciones contables que sean razonables en
las circunstancias.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en eXpresar una opinion sobre estos estados financieros con
base en nuestras auditorias. Efectuamos nuestra auditorfa de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria. Estas normas requieren que cumplamos con requerimientos
€ticos y que planifiquemos y ejecutemos las auditorias para obtener una seguridad razonable de
que los estados financieros no presentan errores u omisiones de importancia relativa,

Una auditorfa implica efectuar procedimientos para la obtencion de evidencia sobre log montos
y las divulgaciones en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del
juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de errores u omisiones de
importancia relativa en los estados financieros, ya sea por fraude o error. Al realizar esta
evaluacion, el auditor considera el control interno relacionado con la preparacién y presentacion
razonable de los estados financieros por parte de la entidad, con el objetivo de disefiar los
procedimientos de auditoria que son apropiados en las circunstancias y no con el propdsito de
expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad. Una auditoria
también incluye la evaluacién de lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones importantes hechas por la administracién, asi como la
evaluacion de la presentacién general de los estados financieros.
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Consideramos que la evidencia de auditorfa obtenida es suficiente Yy apropiada para expresar
nuestra opinion.

Opinién

En nuestra opini6n, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en

todos sus aspectos importantes, la situacién financiera de la INSTITUTO COSTARRICENSE
DE PUERTOS DEL PACIFICO (INCOP) al 31 de diciembre del 2011, su desempefio

financiero, variaciones en el patrimonio, y sus flujos de efectivo por el afio que termino en esa
fecha, de conformidad con las bases de contabilidad descritas en la Nota 1.

Otros Asuntos

1. Los estados financieros al 31 de diciembre del 2010, fueron auditados por otros
contadores publicos, cuyo informe del 9 de marzo del 2011, expresaron una opinién
limpia y las cifras se muestran con fines comparativos.

Asuntos que no afectan la opinion

A la fecha de esta auditorfa el INCOP estd en proceso de implementacién de las Normas
Internacionales de Informacién F inanciera, segiin lo establecido por el decreto N° 35616-H del
el Presidente de la Repuiblica y la Ministra de Hacienda.

Este informe de Contadores Ptblicos Independientes es para informacién de la Junta Directiva
del INSTITUTO COSTARRICENSE D PUERTOS DEL PACIFICO (INCOP), de la

Contraloria General de-ta Republica y demas usuarios internos y externos, por tratarse de un
asunto de interés péblico.

-
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\Y% de setiembre-del 2012.
SZnJosé, Costa Rica, 15 de febrero del 2012.

“Exento del timbre de Ley ntimero 6663 del Colegio de Contadores Publicos de Costa Rica por
disposicion de su articulo nimero 87,
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INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFIC

(Puerto Caldera, Costa Rica)

BALANCES DE SITUACION

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010
(Expresados en colones costarricenses)

Activo

Activo Corriente

Efectivo y Equivalentes de efectivo

Inversiones a corto plazo

Cuentas por cobrar a corto plazo, netas

Inventarios

Otros activos a corto plazo

Total activo corriente

Activo no corriente

Propiedad, planta y €quipo, neto
Otros activos a largo plazo

Total Activos no corrientes

Total del activo

Una Firma, Un respaldo

O (INCOP)

Notas
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2011 2010
=]

5.289.464.017 5.928.960.480
17.746.126 6.488.124
590.110.707 431.669.053
9558212 10.015.127
37.835.670 48.003.134
5.944.714.732 6.425.135.918
8.380.936.819 8.804.123.800
192.982.951 90.554.155
8.573.919.770 8.894.677.955

14.518.634.502

15.319.813.873

(Continua...)
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(Finaliza...)

INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO (INCOP)
(Puerto Caldera, Costa Rica)

BALANCES DE SITUACION

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010
(Expresados en colones costarricenses)

Notas 2011 2010
# e e e ]
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo
Pasivo corriente
Deudas a corto plazo 11 411.591.372 823.355.490
Fondos de terceros y en garantia 12 133.898.680 117.509.185
Provisiones y Reservas Técnicas a Corto plazo 13 1.359.102.209 321.452.384
Total pasivo corriente 1.904.592.261 1.262.317.059
Total del pasivo 1.904.592.261 1.262.317.059
Patrimonio
Aporte estatal 10.133.368.466 10.133.368.466

Aporte organismos internacionales
Superdvit acumulado

Total Patrimonio

Total del pasivo y patrimonio

Cuentas de Orden

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros

‘Una Firma, Un respaldo

22.550.840
2.458.122.935

22.550.840
3.901.577.508

12.614.042.241

14.057.496.814

14.518.634.502

15.319.813.873

807.402.346

890.740.500

Web: www.despachocarvajal.com 6




INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO (INCOP)
(Puerto Caldera, Costa Rica)

ESTADOS DE RESULTADOS

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2011y 2010

(Expresados en colones costarricenses)

Ingresos de operacion
Ingresos por servicios
Ingresos por canon

Total Ingresos

Gastos de operacién
Administrativos

Gastos de depreciacién y amortizacién

Total Gastos de Operacién

Superavit de Operacién
Otros Ingresos y Gastos, neto

Intereses
Diferencia cambiaria, neta
Otros ingresos

Total Otros Ingresos y Gastos, neto

Superavit (Pérdida) antes del Impuesto sobre la

renta y otras obligaciones

Superdvit (Pérdida) antes del Impuesto
Fondo de Becas

Impuesto sobre la renta

Pérdida neta del aiio

Notas
e S ]

14
15

16

2011

e s S s

1.513.616.328
1.308.102.200

2010
L =

1.517.670.353
1.085.840.215

2.821.718.528

3.751.543.012
633.052.446

2.603.510.568

3.089.919.014
600.567.601

4.384.595.458

3.690.486.615

(1.562.876.930)

(1.086.976.047)

77.737.399 211.177.540
(28.268.905) (349.296.555)
111.197.657 80.053.789
160.666.151 (58.065.226)

(1.402.210.779) (1.145.041.273)

(1.402.210.779)

(1.402.210.779)

(1.145.041.273)

_ (1.145.041.273)

Las notas adjuntas son parte integrante de los estados financieros

Una Firma, Un respaldo
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INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO (INCOP)
(Puerto Caldera, Costa Rica)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2011y 2010
(Expresados en colones costarricenses)

Actividades de operacién
Déficit, neto
Partidas que no requieren uso de efectivo:
Superavit Acumulado
Depreciaciones y amortizaciones
Pérdida por retiro de activos

Subtotal

Variacién en cuentas por cobrar
Variacion en inventarios
Variacién en pagos anticipados
Variacién en otros activos a largo plazo
Variacion en deudas a corto plazo
Variacion en retenciones y gastos acumulados
Variacién en depésitos recibidos en garantia
Variacién en Recaudacién por cuentas a terceros
Total recursos generados por las actividades de operacion

Actividades de inversién
Variacion en inversiones a corto plazo
Adiciones de propiedades, planta y equipo

Total recursos usados en las actividades de inversidn
Variacion neta del efectivo

Efectivo al principio del periodo
Efectivo al final del periodo

2011

(1.402.210.779)

2010

(1.145.041.273)

(41.243.793) (20.250.205)
633.052.446 600.567.602
168.682.479

(641.719.647) (564.723.876)
(158.441.654) 200.251.947
456.915 6.495.243
20.443.734
(92.261.333) 10.090.715
(411.764.118) (62.252.584)
1.037.649.825 69.554.105
(31.024.545)

16.389.495 140.558.160
(249.690.517) (210.607.101)

(11.258.002)

Las notas adjuntas son parte integral de los estados financieros

Una Firma, ‘Un respaldo

(378.547.944) (545.373.820)

(389.805.946) (545.373.820)

(639.496.463) (755.980.921)

5.928.960.480 6.684.941.401

5.289.464.017 5.928.960.480
Web: www.despachocarvajal.com 8
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INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO (INCOP)
(Puerto Caldera, Costa Rica)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al y por los periodos, 31 de diciembre del 201 1y2010
(Expresadas en colones costarricenses)

1- Constitucién y Declaracién de los principios de contabilidad aplicables al sector

piblico.

El Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico, declara que sus Estados Financieros
se han elaborado, de acuerdo con todos los criterios relativos al registro, valuacién,
presentacion y revelacién de transacciones que son exigidos por los Principios de
Contabilidad aplicables al Sector Publico, segtin Decreto N° 34460-H, publicado en la
Gaceta N° 82 del 29 de abril del 2008.

Antecedentes.

En el afio 1953 se crea el Instituto Auténomo de Ferrocarril Eléctrico al Pacifico, cuya
misién era la de asumir las funciones del Ministerio de Obras Publicas y Transportes
(MOPT),con respecto al Muelle de Puntarenas y el ferrocarril.

Mediante la Ley N° 4964 del 21 de marzo del afio 1972, este Instituto se denominaria
Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico (INCOP), tomando las funciones de
Autoridad Portuaria, con el propdsito de suministrar eficientes servicios portuarios y
facilidades conexas incluyendo el transporte via ferrocarril de mercancias y pasajeros.
Cinco afios después, en agosto del afio 1997, el Estado interviene mediante Decreto
Ejecutivo tanto en la administracion del ferrocarril del Atlantico como en la del Pacifico
creando el Instituto Costarricense de Ferrocarriles (INCOFER) y separa las
administraciones auténomas portuarias creando la J unta Administrativa para el desarrollo
de la Vertiente Atléntica (J APDEVA) y el INCOP.

MISION

"Somos una Institucion Piblica que rige como Autoridad Portuaria Superior del Litoral
Pacifico, brindamos servicios portuarios eficientes y fiscalizamos la concesién de obras
publicas al sector privado en beneficio de importadores, exportadores y piblico en
general, con el propdsito de Jomentar el desarrollo econémico Y Social del pais en
armonia con el ambiente, "

Una Firma, Un respaldo Web: www.despachocarvajal.com 10
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"Ser guardidn del interés colectivo, estableciendo la excelencig Y honradez como
valores fundamentales para el fortalecimiento y enriquecimiento institucional, en aras
de contribuir al desarrollo del comercio y del turismo de la regién Y del pais, mediante
la operacion eficaz de los puertos de la provincia de Puntarenas. "

A partir de este hecho, el INCOP opera como un ente dedicado exclusivamente a los
puertos, sin el recargo de los ferrocarriles Yy se inicia la mejora de las instalaciones y el
funcionamiento portuario.

En ese entonces el principal puerto que brindaba servicios en la costa Pacifica era
Puntarenas. Para contar con mejores instalaciones portuarias, luego de varios estudios se
seleccion la Bahia de Caldera para la creacién de un nuevo puesto, “Puerto Caldera”, el
cual fue inaugurado en el afio 1982, desde esta fecha y hasta hoy es la Terminal mas
moderna del Pacifico Costarricense.

La infraestructura estd preparada para atender buques modernos de diferentes
caracteristicas y con capacidades de hasta 35.000 toneladas métricas de registro bruto
(TR.B.). Otra de sus principales actividades es el embarque y desembarque de

Actualmente, la Institucién ha otorgado en concesién la Administracién del Puerto de
Caldera y la Concesién de Obra de la Terminal de Granos en dicho puerto. Los servicios
de remolcadores y lanchas fueron dados en concesion a la empresa SAAM S.A., a partir
de agosto de 2006. A partir de esas concesiones, la actividad principal del INCOP cambia

sustancialmente para ejercer una fiscalizacién sobre los contratos realizados con las
empresas concesionarias.

Terminal Turistica del Muelle de Puntarenas

El muelle se dedica principalmente a la atencién de cruceros turisticos. Adicionalmente,

el INCOP tiene la administracion de la plaza de artesanias, la cual se encuentra adjunta al
muelle.

Puerto de Golfito

Este puerto est ubicado en la Bahfa de Golfito, al sureste de 1a costa Pacifica de Costa
Rica, cerca de Ia frontera con Panamd, a 300 kilémetros por tierra de San José, cuenta

A partir del abril de] 2007 en cumplimiento a su ley constitutiva el Instituto asumié para
Su administracién las instalaciones y el equipo de muelle ubicado en Golfito.

Una Firma, Un respaldo Web: www.despachocarvajal.com 11
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Anteriormente este muelle era administrado por una Junta Administradora integrada por
Tepresentantes del Ministerio de Obras Publicas y Transporte. El muelle y sus
instalaciones se dedican principalmente a la atencién del arribo y descarga de
embarcaciones mercantiles y turisticas para su posterior salida de puerto.

Muelle de Quepos

El Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico actualmente administra el puerto de
Quepos, que es de penetracién y estd formado por una plataforma de operacién de 146
metros de longitud y 13,25 metros de ancho, se comunica a tierra firme mediante un
puente de acceso de 51 metros de longitud.

Esta construccion fue iniciada por la Compafifa Bananera de Costa Rica en 1938 y entrd
en operacion un afio después. Su administracin estuvo a cargo de la misma compafiia
por mas de 30 afios, luego fue traspasada al Estado. El muelle se dedica principalmente a
la atenci6n de la pesca deportiva y al desarrollo turfstico y actualmente ese puerto ha sido
acondicionado para la recepcion de cruceros, En el afio 2010 se invirti6 la suma de ¢12.3

millones en equipo de comunicacién, maquinaria, equipo diverso, edificios y otras
maritimas fluviales.

Punta Morales

Dedicado exclusivamente a las exportaciones de cafia de azucar, el cual es operado por
una compaiiia privada. E1 INCOP brinda servicios de atraque y desatraque y del servicio
que se denomina Oficial a bordo.

Centro Recreativos Balneario Ojo de Agua.

E1 INCOP, ademas administra el Balneario Ojo de Agua, ubicado en el Cantén de Belén,
provincia de Heredia, este parque recreativo es considerado el balneario y centro de
diversién més popular de Costa Rica. Al 31 de diciembre del 2010 el INCOP invirti6 1a
suma de ¢96.9 millones en gastos de operacién tal como remuneraciones, servicios,
materiales y suministros, transferencias corrientes. Al 01 de noviembre del 2011, el
Centro Recreativos se dio en concesién para su Administracion y explotacion.

Junta Promotora de Turismo de la Ciudad de Puntarenas,

La Junta Promotora de Turismo nace al amparo de la Ley N° 8461, como un 6rgano
desconcentrado, adscrito al Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico, cuyo objetivo
principal es promover el turismo de la comunidad de la Ciudad de Puntarenas y
contribuir con su desarrollo, esta integrada por 5 miembros quienes trabajan en
estrategias para la atraccién de cruceros, la promocién turistica y la administracién de las
instalaciones del INCOP ubicadas en el centro de Puntarenas.

Una Firma, Un respaldo Web: www.despachocarvajal.com 12
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El presupuesto con que cuenta la Junta Promotora, es aportado por el INCOP e invertido

€N proyectos y obras para la comunidad en 4reas como los deportes, la cultura y el
turismo.

Unidad monetaria v regulaciones cambiarias

Los estados financieros y las notas a los mismos se expresan en colones (¢), la unidad
monetaria de la Republica de Costa Rica.

Desde el 2 de marzo de 1992, el Banco Central de Costa Rica acords la liberacién del
tipo de cambio respecto al délar estadounidense, en forma tal que, todas aquellas
transacciones con esta moneda, se pueden realizar abiertamente en el Sistema Bancario
Nacional y su paridad con el colén costarricense, lo dard la oferta y demanda de la
misma en el mercado. A partir del 17 de octubre del 2006 el Banco Central impuso un
sistema de bandas cambiarias con el proposito de evitar la predeterminacion casi real del
tipo de cambio a futuro por parte de todos los agentes econ6micos, que tenia como
consecuencia, efectos en la tasa de inflacién.

Al 31 de diciembre del 2011 el tipo de cambio para la compra y venta por US$1 era de
£505.35 y ¢518.33, respectivamente y de ¢507.85 y ¢518.09 al 31 de diciembre del
2010, respectivamente.

Activos v pasivos en délares

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010, los estados financieros incluian activos monetarios
denominados en délares estadounidenses por la suma de US$ y US$8.980.464,
respectivamente.

Implementacién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

A la fecha, el INCOP ha contratado la firma CICAI que se encuentra llevando a cabo,
conjuntamente con las unidades correspondientes, el proceso de implementacién de las
NIIF. Ya ha sido presentado a la Direccién Administrativa Financiera un cronograma de
implementacion de las citadas normas, el cual es del conocimiento de la Gerencia General
y de la Auditoria General de la Institucion y de la Contabilidad Nacional. Por lo que se
espera que al 31 de diciembre de 2013 cumplir con la implementacién total de la citada
normativa internacional se cumpla.

Web: www.despachocarvajal.com 13
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El efectivo y equivalentes de efectivo se muestran al costo en el balance de situacion sin que a
la fecha tengan restriccion legal alguna. A continuacién se presenta el detalle de composicion

de dicho rubro:

Depésitos bancarios
Inversiones temporales (1)

Cajas chicas y fondos rotatorios

Total Efectivo y Equivalentes

2011 2010
1.471.340.617 1.029.861.093
3.816.023.400 4.899.099.387

2.100.000 =
3.289.464.017 5.928.960.480

(1) En el Equivalente de Efectivo seglin lo establecido en el nuevo catalogo contable del
Ministerio de Hacienda, se presenta el rubro de inversiones temporales a tres meses
plazo o menos, esto de conformidad con el manual descriptivo de cuentas de Ia

Contabilidad Nacional y el cumplimiento de las disp

DFOE-OP-IF-21-2010 de la Contraloria General de la Republica.

4- Inversiones a Corto Plazo.

osiciones contenidas en el informe

1. Al 31 de diciembre del 201 1, existen inversiones vigentes, con el Banco Nacional
de Costa Rica, 3 inversiones en dolares otorgadas en garantias ambientales ante
SETENA y 1 en colones con el Banco de Costa Rica. El Total de las inversiones
en dolares suma $34.090.00 y el total en colones es por ¢350.000.00.

3 inversiones en dolares
($34.090.00) t.c. ¢510.30
1 inversiones en colones
Intereses sobre inversiones

Total Inversiones

2. El detalle de los titulos Se encuentra en
conciliacién de diciembre 2011,

2011 2010
17.396.126 ~--
350.000 ---
—-- 6.488.124
17.746.126 6.488.124

5- Documentos y Cuentas por Cobrar Corto Plazo neto.

A pesar de que la institucién no e
deberian haber cuentas a cobrar, po
al cliente se le realiza una factura
de la institucién, con esa profo

Una Firma, Un respaldo
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archivos de la Contabilidad en la

std facultada para otorgar créditos y por ende no
r el método como se trabaja, el cual consiste en que
proforma por los servicios que va a recibir por parte
rma, el cliente se dispone a pagar de inmediato los
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Una vez con los servicios pagados por adelantado, se

dispone a recibir el mismo, el cual en algunos casos una vez que se dan, estos se
incrementan mds all4 de la estimacién con fundamento En la liquidacién final de os
servicios brindados, que se recibe de la Direccién de Operacién Portuarias, para
proceder a realizar la facturacién final » por ese motivo el depdsito que hizo el cliente
en su oportunidad basandose en la Factura proforma no le alcanza a cubrir los nuevos
servicios finales ya facturados generando, consecuentemente, un saldo al descubierto

(Cuentas a Cobrar).

Esto es tan considerable dado que en este momento se tiene tan solo ¢5.957.906.23 en
el rubro de cuentas por cobrar de clientes fijos, y son saldos que no son estacionarios
los mismos por el efecto de facturacién y el deposito a final e inicio de mes quedan

desfasados en la fecha, pero se liquidan el mes siguiente.

2011 2010
Impuestos a cobrar corto plazo 334.781 ---
Ventas a cobrar a corto plazo 5.988.290 2.879.522
Intereses por titulos y valores por cobrar 116.655 ---
Canon por cobrar 503.249.663 428.789.531
Documentos por cobrar 70.566.754 ---
Anticipos a corto plazo 61.151.100 ---
Total documentos y cuentas por cobrar 641.407.243 431.669.053
Menos: Estimacion para incobrables (51.296.536) ---
Total Documentos y cuentas por cobrar 390.110.707 431.669.053

6- Inventarios.

Los inventarios estan valuados al costo promedio ponderado, tal como se realiza en el
sistema SIAF, el cual no excede su valor de mercado, el inventario que se lleva en la
institucién con lo que cuenta son con articulos de oficina en su mayoria para consumo
Institucional, ya que en la actualidad la institucién es solo un fiscalizador de los
Servicios y un prestatario como tal de ellos, como puede notarse ya no tenemos en
nuestros registros de activos el inventario concesionado. Al realizar el inventario al 31
de diciembre de 2011, y siguiendo las acciones de implementacion de las NIIF, se
procedié a valorar los bienes que se encontraban en estado de obsolescencia, dafiados o
sin uso por cambio de equipos tecnolégicos. Este grupo de articulo determinado
permitié realizar un ajuste contable por la suma de ¢740.286.39 para crear una
estimacion, la cual se utilizard una vez que se autorice por parte de las autoridades

correspondientes, la destruccion de los citados articulos.

Una Firma, Un respaldo
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2011 2010
Materiales, Suministros y Repuestos 9.558.212 10.015.127
Total Inventarios 9.558.212 10.015.127

Pagos anticipados.

Los pagos anticipados son pagos que se hacen en forma adelantada y estos pagos se
aplican para lo correspondiente a compras (pagos de contado), adelantos de viticos o
las primas de las pélizas de seguros. A continuacién se presenta un detalle de los pagos
que se hacen por adelantado, como puede notarse existen pocos pagos de contado en las
compras, ya que la empresa estd empleando mds la politica de realizar las compras a
crédito y no de contado, ademis se integra un pago por adelantado que se realizé a

FAESUTP, por el fondo de beca que paga el INCOP por el superévit financiero segin la
Ley 7667.

Otros Activos a Corto Plazo.

Las garantias de cumplimiento se conforman con los depdsitos en efectivo realizados
por los oferentes que participan en los concursos de licitaciones para la adquisicion de
bienes y servicios para INCOP. Estos depésitos son devueltos conforme el oferente que
participa y se retira, excluye del concurso o no le es adjudicada la licitacién. Igualmente
se le devuelven los recursos cuando el contratista a cumplido a satisfaccién de la
administracién el objeto contractual. Contempla seguros en general para aseguramiento
de los bienes de la institucién, como vehiculos y edificaciones.

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010, se detallan asi:

2011 2010
e S assss—————
Adelantos a proveedores 12.761.454 15.351.678
Fondo de becas Ley 7667 --- 17.688.864
Registros transitorios 22.832.262 ---
Otros 2.241.954 14.962.591
Total Otros Activos 37.835.670 48.003.133

Propiedad, Planta y Equipo.

La propiedad, planta y equipo, se valan al costo de adquisicion o construccién e
incluyen terrenos, edificios, vehiculos, mobiliario, maquinaria Y equipo, tanto la que
tiene en funcionamiento el INCOP, como la que tiene en forma concesionada.

Web: www.despachocarvajal.com 16
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Depreciacién

La depreciacion de las instalaciones, maquinaria, embarcaciones, mobiliario y equipo se

calcula bajo el método de linea recta, tanto para efectos financieros como impositivos,
con base en sus vidas utiles estimadas.

Las vidas ttiles promedio de la propiedad, planta y equipo, se detalla como sigue:

Instalaciones 25 afios
= Magquinaria 10 afios
Embarcaciones 10 afios
Mobiliario y equipo 10 afios
Vehiculos 10 afios

El movimiento de la propiedad, planta y equipo durante el 2011 y 2010, se muestra a
continuacion: ’

e Una Firma, Un respaldo Web: www.despachocarvajal.com 17




o]

woo[efeatesoyoedsap mmm gapn

opyvdsai un, ‘vuiilf, vug,

618°9¢6'08€'8  (061°€8L'¥VET) TTL’ST99T  (88€'80T'SH)  (STI'TIS6ST) 008°SOSH0S'S 0AYY [BlO],
99 VL6 LS (8ST°659'%96)  6SL°61991 (00005 1) 901 ZIEEHT 610°TST 798 osao01d ua seIqQ
€6T°796°'77T8  890°9.8°678 (Lgoy) (88¢€°8SL°ck)  (I€TETI'CO0S)  ISL'ISTO¥6°L ojau ofy oAnoy [BlO],
(F10vS0ZLY'9)  (S8¥°LS0°9) 0 GL8'961°9F (S18°65£7285)  (68SLE’HT6°S) EPE[NUNIY ugioedaidacy
LOTITO'S69'FT  €SS°€C6°SES Lgoy) (€97°¢56'68)  #8S°TETHS 0LE'686'F98°ST [B13U3Y) [B)O],
95S'S61°Z11 (£L9°781°€89) 0 (z8c€v0'L) 0 119°1ZL°208 uQIsa0u0? by vLRUIMbE
8€8 ST 08L L8L SIS T9L 0 0 0 1S0°ZE6°L1 uQIsa0u0d odinby A oureijIqoy
6928091 vLS 981 0 (158°Z€EE) 0 WS PLE ¥ ugIsa9u00 ugroeindwos ap odimbyg
SLL'859°599°L ILLOSESYEL 0 0 0 #00°80€L1E UQIS30U0) ORYIPH
9€6'68T SOL 9€6'68T SOL 0 0 0 0 UQIS20UOD SOUILID |,
0 (zot°LLY) 0 0 0 9T°LLI soanoda(y £ safeuoroeonpy odinby
168°650°C1 801'€T 0 (1L6°81L) S9T'L19 681°8€1°CI oonspwop oLelIqojA A sodimbyg
9LT'TIS 6TT STL0SE (Lgoy) (T0€715°9) €91°1€8°81 979'9¥8'917 odmbyg £ oureriqo
000°001°€ (s8LLTLS) 0 0 $8L°L78'8 PepIdLIoa]e 9p Sl A sajenus))
LLUVHT €65 ¥0L°ST0'10€ 0 0 0v1'926'C €E€T6T 68T SBWIILIBUL SBIQQ)
019965062 6TT19L°9Y 0 (€6T¥20°SE)  9SHOVETI 817615992 ugroeindwo) ap odinbg
€9TT9TL1E 0 0 0 0 €9T°29TLIE SO[MAIYaA
8GL'650°881 (z6'278L7°8L) 0 (L00+06°9) 1€6'CL1°6T 99L ELS THT odinby £ eureumbejy
SET'EEI'066'C  (£60°801°558°9) 0 (yzL'622) 629 t7€ 0T €TEITY'ST86 soroyIpg
€78°678°S08 (9€6'682°50L) 0 (FeL69z08) 0 €617 607 T¥S"1 SOUQLID |
T10Z/ZY/1€ 010Z/Z1/1€
& opjes sope[sei], sasnly S0anay SAUONIPY e op[es uondLdsaq
1102

TYNCILYNEILINL

ac m .

SF SHEHUSTEN §

. DT l..l.f.!; L !.

m,

h"

VYRV

! i |




6]

wo9'|efenreooyoedsap Mmm qapA

opjvdsai un, ‘vuiilf vun,

008°€TI'H08'8 (20S°691°1€) (ZSL'00+°9¢€) ITH99°67  €IS°620°7H8'8 ofif 0AndY [B10],
€06'S66'1ZT (z60°L01°020'T) (080°€9€°L) 029°L80'16E€  SSH8LETI6 0s2201d U9 sBIqQ)
L6S’LTI'6LS'S 06S°LE68E0'T  (TL9'LE06T) (6LE'STH'T9E) 8SEIS90E6°L o0jau ofyy 0AndY [B10],
(065°L£8°126°S) (62+'€01°€€) 900°086°09 (607°0ZL°15S) (856°€66°001°S) epR[IWNOY uQIorIoaIda(]
L8¥°S96°€0S P GI0'THO'ZLOT  (8L9°L10°06) 0€8°96T°061 9IESHIIECEI [eI3Udn) [Blo],
LY8'T96°EL (g65'9¥1°96L)  (0¥1°020°T) 0 085°6Z1°TLS uQIsadu0d by eLreUINbEy
8TEV16°68L 080°01E¥6L (£61°8L6°8) 0 1+7' 78S uoIsaou0d odmbyy A oureriqoy
LYSYLE Y (#0r'$TS) (196'96L°S) #0¥°STS 80S°ILT 0T uQ1s22u09 uoroeIndwod sp odinby
$LL'8S9°S99°L 000°0S1 0 0 SLL80S°699°L UQISadUO)) ORYIPH
0 0 (895°19) 0 89519 odinbs £ souoroearequig
0 (6£Z°¥S) 0 0 6E7 +S Iopawios £ sjurIne)sal op o&scm
€87°L08°C1 0 0 0 €8T°L08°T1 pepun3as op odinby
0 (100°0€2) 0 0 100°0€2 Ia[1e) op odinby
0 (621°597°€) 0 0 621°S9T°¢€ 001}SPWOP OLIBI[IqOJA A sodinbyg
865 TILVET 89€°€09°CS (86L 188 1) TIL'EPLYS  91€0STTEl odinby £ oureijiqoy
829 VV9°6LT 060°798°L1 (68£°061°01) SCI'vET8Y  TOL'SELETT uoroendwo)) sp odinbg
€9T°TITLIE 0 (6v¥°5zZE LY) 981 PPI'6E  9TS Ehi'STE SO[NOIYS A
LYS 1E9 VLY 1#S°18L°26T (os1°LSL°0T1) 898'8,6'6f  819°879°CSI odinby A eureuinbepy
8/8985°601°€ 90€°SSSVIL 0 STS0LYL LYO 19€°L8ET soyIpy
€61 607 1HS'1 0 0 0 €67 601 TS 1 SOUaLI,
0T0Z/Z1/1E 600Z/Z1/1€
[ opJes saysnly IR | SUODIPY e op[es uoradrLidsa(q

IYRGILYyNEILXIL

Jidd

- . T

¥

iy f

SERSIS00 5.BLISTR

it
i i
i i

ip §0i3

i
| . 1

TYIVRIY ) X

010Z




X CARAL CDFK

T INTERNATIONAL

(1) E1 INCORP tiene la politica de amortizar las licencias y programas de computo a cinco afios
plazo, para contar con un respaldo de cuantas licencias y programas, se ha adquirido para la
institucién. Los demds activos como edificios, mobiliario y equipo de oficina, se aplica la
politica establecida por Junta Directiva de depreciarlos por el método de linea recta
conforme a la tabla de depreciacién de la Direccién General de Tributacién y aplicando un
valor residual equivalente al 10% del costo.

(2) De acuerdo con las acciones recomendadas para la implementacion de las NIIF, nos
referimos al tema de revaluacién de activos, la cual estd prevista para el préximo 30 de
junio del 2012 segiin el cronograma de implementacién presentado a Gerencia General y
Contabilidad Nacional, tal como se indicé en el oficio CPC-013-2012 remitido a la
Direccién Financiera. Ya existen los avalios correspondientes en cuanto a terrenos; sin
embargo, se requiere la autorizacién de las autoridades superiores para registrar los nuevos
valores para ajustar a las disposiciones de la normativa contable internacional.

10- Otros Activos a largo plazo

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010, los otros activos a largo plazo se presentan asi:

2011 2010
Licencias y programas de computo, neto 191.016.836 74.623.111
Garantias de equipo de computo y otros --- 10.634.014
Otros bienes intangibles 1.966.115 3.297.029
Total Otros Activos 192.982.951 90.554.154

11- Deudas a corto plazo

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010, las cuentas por pagar se detallan de la siguiente forma:

2011 2010
L e e L L I T,
Deuda comerciales (proveedores) 218.109 ---
Deudas sociales y fiscales 105.019.005 ---
Transferencias por pagar 306.353.091 -—-
Fondos comprometidos Ley 8461 --- 823.332.314
Otros Documentos por pagar corto plazo 1.167 23.176
Total Deudas a corto plazo 411.591.372 823.355.490

Una Firma, Un 'rgsgz[do Web: www.despachocarvajal.com [ 20
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12- Fondos de terceros Y en garantia

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010, las cuentas por pagar se detallan de la siguiente forma:

2011 2010
Recaudacién por cuenta de terceros 72.740.665 ---
Depésitos en garantia 61.158.015 117.509.185
Total 133.898.680 117.509.185

13- Provisién y Reservas Técnicas a corto plazo

(*) Se incluye en este rubro las remuneraciones basicas, contribuciones patrones, retenciones al
personal y planillas de directores,

materia.

Al 31 de diciembre de] 2011 ¥ 2010, esta partida se presenta asi:

2011 2010
&____
Fondos comprometidos(*) 1.313.483.134 ---
Reserva litigios legales 390.912 388.073
Vacaciones y décimo tercer mes --- 90.279.791
Salario escolar --- 105.535.324
Retenciones por pagar - 77.546.558
Asociacién Solidarista it 33.303.163 25.648.011
Otros pasivos a corto plazo 11.925.000 22.054.627
Total 1.359.102.209 321.452.384

‘Una Firma, Uun respaldo Web: www.despachocarvajal.com 21
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(**) Este rubro representa las retenciones realizadas a miembros de Ia Asociacion durante el mes
de Diciembre 2011, giro que se efectia al mes siguiente.

(1) Este saldo se conforma de] remanente los depésitos realizados por los clientes en los
servicios portuarios que vende la institucion, lo cual constituye sumas a favor de éstos.
Dichas suman se van aplicando a futuros servicio que solicite el cliente, lo cual ha sido
una practica usual de INCOP,

14- Ingresos.

Los ingresos por la venta de bienes y servicios u otros conceptos son reconocidos, cuando se
transfiere la propiedad de los bienes, servicios y otros derechos a Ia contraparte.

A continuacién se detallan los ingresos percibidos por la institucién por el afio terminado al 31
de diciembre del 2011, destacindose los ingresos por concepto de ayudas a la navegacion, la
atencién de los cruceros, asimismo dado a la implementacién del nuevo sistema financiero
administrativo, no se utiliza el método de estados financieros consolidados, por lo contrario el
registro es en linea por los diferentes muelles.

2011 2010
Venta de servicios 1.510.892.988 1.517.670.353
Venta de bienes (agua) 2.723.340 ---
Total 1.513.616.328 1.517.670.353

Como se sabe el INCOP concesiond sus servicios en Puerto Caldera a partir de Agosto del
2006, con excepcién de los muelles de Golfito, Puntarenas ¥ Quepo que son las fuentes de los
ingresos antes detallados,

15- Ingresos por Canon.

A partir de agosto de 2006, Puerto Caldera fue dado en concesion mediante los procesos
licitatorios correspondiente, proceso que originé la suscripcion de contratos de concesién de
los servicios portuarios con la empresa: Sociedad Portuaria Puerto Caldera, Sociedad Portuaria
Granelera de Caldera y Concesionaria SAAM. En dicho contrato quedaron establecidos los

Adicionalmente puede notarse que el tnico servicio que el INCOP factura en Puerto Caldera,
es el de Servicio a la Nave (Ayudas a la Navegacion) el cual es representativo dentro de las
fuentes de ingreso, esto nos indica que la operacién que estd llevando los concesionarios esta
siendo eficiente y beneficiosa para las arcas de la institucién, ya que lo que se registra en este
rubro es el servicio de faros y boyas de los barcos que entran a aguas nacionales. Los dem4s
rubros son de servicios que se brindan en Puntarenas y Punta Morales, ademas se debe notar
que existe un aumento en la tarifas a partir 29-10-2010 en la Gaceta # 210, la misma geners
una modificacién en las tarifas en Caldera, Quepos y Golfito.

Una Firma, Un respaldo Web: www.despachocarvajal.com 22
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2011 2010
Sociedad Portuaria Caldera SPC 1.199.633.643 989.425.012
Sociedad Portuaria Granelera Caldera SPGC — -—
Concesionaria SAAM 108.468.557 96.415.203
Total 1.308.102.200 1.085.840.215

16- Gastos de Operacién, Administracién.

Para los perfodos terminados el 31 de Diciembre del 2011 y 2010, los gastos de operacion
administracion se componen de la siguiente manera.

2011 2010
Gastos en Personal 1.389.455.787 1.271.493.976
Servicios 1.981.468.474 846.918.151
Materiales y Suministros consumidos 87.034.769 102.237.894
Otros gastos financieros 202.123 827.179
Transferencias corrientes 285.815.572 276.081.002
Gastos de operacion -—- 119.912.248
Servicios publicos --- 115.753.476
Compensacién Obras de dragado - 127.207.558
Propaganda y avisos - 136.040.037
Deterioro de Bienes Histdricos 52.561 ---
Otros gastos y resultados negativos 1.513.726 93.447.493
Total 3.751.543.012 3.089.919.014

Dentro de los rubros mas significativos de gastos de operacion, se destaca el incremento en e]
rubro de Servicios, el cual aumentd en ¢1.134.550.323 (133,96 %) con respecto al 31 de
diciembre del 2010; dicho incremento se presenta por el “Gasto por remodelacién en

proyecto Balneario Puntarenas™, que al 31 de diciembre del 2011 se desembolsé la suma de
£925.366.717 (el 82,56% de dicho incremento).

Una Firma, Un respaldo Web: www.despachocarvajal.com 23
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17-Fondos comprometidos Ley 8461 y Fideicomiso con el Banco Nacional de Costa Rica

La Ley 8461 obliga al INCOP a segregar de los ingresos por canones de las concesiones

otorgadas por medio de la Ley 7667

, Un cien por ciento (100%) para el financiamiento de obras

¥ equipo para proyectos de mantenimiento, construccién de infraestructura, ornato, limpieza y
seguridad ciudadana, con énfasis en la actividad turistica en la provincia de Puntarenas. A estos
proyectos también se destina al menos un veinticinco por ciento (25%) de los ingresos
provenientes de concesiones otorgadas por el INCOP, su Junta Directiva quedara autorizada

para aumentar este porcentaje hasta alcanzar el cincuenta por ciento (5 0%) de estos ingresos.

Para facilitar el cumplimiento de esta Ley y agilizar los procesos de financiamiento de las
obras contempladas, el INCOP suscribié un contrato de fideicomiso con el Banco Nacional de
Costa Rica y un convenio marco de cooperacion interinstitucional con el Instituto
Costarricense de Turismo, en el que se detallan obras prioritarias para los préximos afios por

un monto de US$4.335.000.

En dicho fideicomiso e] fideicomitente es el INCOP, el fiduciario es el Banco Nacional de
Costa Rica y el fideicomisario mediato es el Instituto Costarricense de Turismo. El fideicomiso
€s por un plazo de 15 afios a partir del 12 de octubre 2007. La comisién aprobada para actuar
como fiduciario al Banco Nacional de Costa es del 1% anual. El fideicomiso tiene un monto
maximo de emisién de US$5.000.000.00. Ademés de los recursos de inversionistas el

se pueden agilizar los procedimientos de inversién en infraestructura. El Banco Nacional
nombrard una unidad gerencial para administrar el fideicomiso y también deber4 mantener al

dia los registros contables.

Mediante addendum del 27 de noviembre del 2009 se modifican las cldusulas primera,
segunda, cuarta, sexta, octava, décima, décima primer ¥, décima séptima, con el fin de realizar
oferta piiblica o privada de valores con el fin de conseguir fondos para el financiamiento de las

obras.

El 6 de enero del 2012, se suscribe entre las partes el Addendum N°2 ya que por criterio de la
SUGEVAL, mediante la resolucién SGV-R-1981, se procedié con el archivo de la solicitud de
inscripcion del Fideicomiso de Titularizacion INCOP-ICT-BNCR, por lo que no se pudo llevar
a cabo la emisién y colocacién de titulos valores en el mercado para poder financiar el
Fideicomiso a falta de autorizaciones; por lo que se modifica el Tercer Considerando el cual se

lee de la siguiente forma:

X1V Que el financiamiento de los proyeclos se realizaria utilizando como vehiculo el presente
fideicomiso de mera canalizacion de los recursos. por un lado, de los montos captados del

Una Firma, Un respaldo Web: www.despachocarvajal.com
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De tal manera el fideicomiso al ser de mera canalizacién de recursos no realizarig
contrataciones de obras ni administraria el patrimonio perteneciente al INCOP Por pagos de

los concesionarios, sino que recibiria por parte del INCOP los Jondos necesarios en las Jechas
exactas de pago de los valores emitidos,

También se modifica el cuarto considerando, que se lee asi:

d) Mediante la venta de los titulos valores o la obtencion de créditos o financiamiento de todo

tipo el Fideicomiso obtendrd los recursos econémicos necesarios para Jinanciar la ejecucion
de las obras de interés.

En addenum N°2 se remitié a la Direccién de Contratacion Administrativa de la Contraloria

General de la Republica para su respectivo estudio y posterior refrendo el 12 de enero del
2012,

Al 31 de diciembre del 201 1, se han transferido al fideicomiso un monto de ¢1.313.483.134
cercano a los US$

18- Riesgo crediticio

Y sus equivalentes se mantienen con instituciones publica, generalmente, estos instrumentos

pueden ser negociados en un mercado liquido, pueden ser redimidos a la vista y tienen un
riesgo minimo.

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010 aproximadamente el % y 83%, respectivamente de las
cuentas por cobrar corresponden a cdnones e intereses.

19- Riesgd de tasa de interés

Los ingresos y flujos de efectivo operativos de la Institucién son sustancialmente afectados
por los cambios en las tasas de inters,

20- Proceso de Modernizacién del Sector Portuario de la Vertiente del Pacifico de Costa
Rica

portuarias. Las inversiones necesarias en infraestructura portuaria Y equipos son millonarias

y el Gobierno de la Republica se ve imposibilitado para destinar recursos de esa magnitud al
sector.

Ante la falta de IECUrsOs econdmicne actatoloas ana Lo~ s
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Después de dos afios de estudios y negociaciones con organizaciones laborales bajo la
asistencia de expertos internacionales se estructuraron los términos de referencia necesarios
para fomentar la participacién del Sector Privado en los procesos licitatorios que se
mencionan seguidamente:

¢ Licitacién Publica Internacional No. 001-2001 “Concesion de Gestion de Servicios
Publicos de la Terminal de Caldera”,

* Licitacién Publica Internacional No. 002-2001 “Concesion de Gestién de Servicios
Publicos de la Terminal de Puntarenas™.

® Licitacién Publica Internacional No. 003-2001 “Concesién de Gestion de Servicios
Publicos de Remolcadores de la Vertiente del Pacifico”,

® Licitacién Publica Internacional No. 03-2001-CNC “Concesion de Obra Publica con
Servicio Pablico de la Terminal Atunera Puerto Caldera”.

El 30 de agosto del 2001 se recibieron ofertas de empresas nacionales e internacionales,
respondiendo a los respectivos concursos, para la Terminal Granelera, la Gestién de Servicios
Publicos de Remolcadores y de Manejo de Carga en Caldera. Las invitaciones para la
construccion y operacién de la Terminal Atunera y para la Gestién de los Servicios Portuarios
en Puntarenas no recibieron oferentes, sin embargo el Gobierno estudia diferentes opciones
para dar en gestion estas unidades de negocio.

El 23 de enero del 2002, se publicé en el Diario Oficial La Gaceta, la adjudicacién de la
Concesién de Obra Publica con Servicio Piblico de la Terminal Granelera de Puerto Caldera
al “Consorcio Portuario Caldera I”.

El 15 de marzo del 2002, se publicé la readjudicacién de Concesién de Gestién de Servicios
Publicos de Remolcadores a “Sudamericana Agencias Aéreas y Maritimas S.A. (SAAM)”.

E127 de mayo del 2002 se publicd la readjudicacion de la Concesion de Gestion de Servicios
Piblicos de la Terminal de Caldera que recayo en el “Consorcio Portuario Caldera IT”.

En resumen las concesiones se presentan de la siguiente forma:

Actividad Inversiones Recaudos del Estado
Terminal de Granos y Transbordo de granosy  Aproximadamente Aproximadamente USS$8,2

Gréneles secos graneles secos y su USS$ 25 millones millones més un canon anual de
almacenamiento un 5%

Gestién de Servicios  Transbordo de Carga Aproximadamente Aproximadamente USS$5

Portuarios de Caldera general y contenedores y US$ 3,0 millones millones m4s un canon anual de
su almacenamiento 15%
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Actividad Inversiones Recaudos del Estado
Gestion de Servicios Servicios de Aproximadamente Aproximadamente US$4,0
de Remolcadores remolcadores en el USS$ 2,5 millones millones més un canon anual de
litoral Pacifico un 5%

Paralelamente al proceso licitatorio se llevaron las negociaciones laborales que establecieron
el pago de una indemnizacion para los trabajadores del INCOP.,

Los compromisos derivados de los contratos de concesion no estan contabilizados como tales

en los estados financieros. Tampoco estén contabilizados como activos de la Institucioén, los
compromisos asumidos por los concesionarios,

Como resultado de este proceso, la Institucion hizo entrega en concesidn, por un periodo de
20 afios, las instalaciones portuarias asi como la maquinaria y equipo portuario, con el
propésito de que los concesionarios puedan llevar a cabo la prestacién de los servicios
portuarios. A la fecha de este informe se han segregado contablemente los activos que

formarén parte de los contratos de concesion como se aprecia en la nota 8 relacionada con los
activos fijos.

Estas concesiones fueron efectivas el 11 de agosto del 2006, cuando fueron cesados todos los
trabajadores del INCOP, con el respectivo pago de las prestaciones de ley y la indemnizacion
acordada en la “Carta de Intenciones” firmada por el Presidente de la Republica, el Ministro

de Obras Publicas y Transportes, el Ministro de la Presidencia, el Presidente Ejecutivo del
INCOP y las Organizaciones Sindicales.

ASPECTOS RELEVANTES DEL CONTRATO DE CONCESION

Objeto del contrato:

La prestacién de los servicios relacionados con las escalas comerciales realizadas por todo
tipo de embarcaciones que soliciten el atraque para tales fines en los puestos uno, dos y tres
en el Puerto de Caldera, asi como los servicios requeridos con relacién a la carga en general,
contenedores, vehiculos, saqueria y sobre chasis en las instalaciones portuarias, tales como

carga y descarga, transferencia y almacenamiento, bajo el régimen de concesién de gestion
de servicios publicos.

La prestacion de estos servicios se hard a cambio de contraprestaciones cobradas a los
usuarios de las instalaciones y a los beneficiarios de los servicios, todo de conformidad con el
contrato, los términos y condiciones establecidos en el cartel de licitacion, sus anexos,
modificaciones y aclaraciones, la oferta del concesionario, asi como el presente contrato y
Sus anexos, la Ley de Contratacidn Administrativa y su respectivo reglamento.
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Figura Juridica y Contractual:

La figura se encuentra regulada en los articulos 74 Yy 75 de la Ley de Contratacién
Administrativa, Mediante esta figura, la Administracién Concedente encarga al
concesionario, el cual puede ser una persona publica o privada o mixta, la gestion de los
servicios publicos de su competencia, quién prestard los servicios previstos en el contrato, a
cambio de contraprestaciones cobradas a los usuarios y a los beneficiarios de los servicios o
de contrapartidas, de cualquier tipo que en el futuro pudiese pagar la administracién
concedente, sin embargo, no se transfiere la titularidad de la obras y bienes del dominio
publico, objeto del contrato, ni las facultades de imperio de la Administracion Concedente o
de las Instituciones del Estado Costarricense.

Area y Bienes Concesionados:

El 4rea de la concesién para la gestién de los servicios publicos que se otorga estd ubicada en
la Provincia de Puntarenas, Cantén de Esparza, distrito Espiritu Santo.

Esta localizada en Puerto Caldera, en la costa del Océano Pacifico de Costa Rica, con una
medida de doscientos cuarenta y un mil sesenta y nueve metros cuadrados con sesenta y
nueve decimetros, comprendida en los siguientes linderos:

1. Norte: Océano Pacifico (Area destinada a la concesion de la terminal granelera).

2. Sur: Ministerio de Obras Publicas y Transportes,

3. Este: MOPT: acceso a la zona portuaria (drea destinada a la concesién de la terminal
granelera)

4. Oeste: Océano Pacifico, la cual se encuentra descrita en el plano que aparece como anexo
1 del contrato, plano de catastro de la concesidn.

El drea de la cual se desarrollars la concesién, comprende los puestos de atraque uno, dos y
tres, todas las construcciones, estructuras, bodegas de almacenamiento, patrio, parqueos,

edificios administrativo y casetas, asi como red contra incendios, red de acueducto y
alcantarillado y red eléctrica.

En el caso del edificio administrativo, el Concesionario serd el encargado de su

administracién y mantenimiento, a su costo y se compromete a conservar los espacios que
ocupan las Instituciones de Gobierno como son:

Direccién General de Aduanas,

Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Ministerio de Seguridad,

Ministerio de Comercio Exterior.,

Direccion General de Migracion y Extranjerfa.
Banco Crédito Agricola de Cartago.

Banco Popular y de Desarrollo Comunal.
EIINCOP se reserva la segunda planta del edificio.
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El concesionario no cobrara rubro alguno por concepto de renta o arrendamiento por el
espacio fisico, sin embargo, cada Institucién deberd cubrir los costos directos o
proporcionales y el mantenimiento de sus instalaciones y sus servicios (agua, electricidad,
teléfonos y vigilancia privada si se requiere), asf como otros servicios externos.

El INCOP autoriza al concesionario a que arriende espacio fisico dentro del Edificio
Administrativo, a aquellos entes privados relacionados con la actividad portuaria, como
agentes aduaneros, agentes navieros y bancos privados, en cuyo caso deberi hacer del
conocimiento del INCOP, los términos en que se realicen dichos arrendamientos.

Los ingresos provenientes del cobro de rentas del Edificio Administrativo, se computarg
Como un ingreso més de la concesion para efectos del célculo del canon.

Asimismo el Concesionario se compromete a asignar, a titulo oneroso, un espacio fisico para

oficinas administrativas dentro del drea de concesién al Concesionario del Servicios de
Remolcadores.

Obligaciones del INCOP, con respecto al Area Concesionada:

Se obliga a entregar los equipos descritos en la forma més limpia sin que exista en ellos

equipos de terceros, chatarras o vehiculos y otras mercaderias abandonadas, aprehendidas y
decomisadas en el puerto.

La entrega definitiva asi como el estado detallado de la totalidad de éstos serd reflejado en
informes técnicos que se incluyan registros fotogréficos, magnéticos, audiovisuales y de
cualquier otra naturaleza disponible, que de certeza del estado de conservacion de los bienes
y las recomendaciones para su eficiente operacidn.

Esto se consignara en un Acta suscrita por los representantes autorizados por ambas partes.

Los costos de reparacion y mantenimiento de los bienes entregados al gestor, serdn

considerados parte de su estructura productiva, para efecto del modelo que fundamenta las
tarifas.

Las obras en proceso que estuviera realizando la administracién concedente, y que no se
hayan dado en concesion, se relacionardn en dicha acta en a que se establecera la fecha
maxima para su terminacién Y posterior entrega al concesionario.

A partir de la orden de inicio, el concesionario se obliga a mantener y conservar las
instalaciones preexistentes donde prestard los servicios publicos objeto de la concesion, de

forma que asegure la continuidad y eficiencia del servicio piblico que a través de las mismas
S€ presta.

Esta obligacién se mantendrs aun en los casos en que estas obras deban ser demolidas o
aprovechadas solo parcialmente en el proyecto.
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Bienes Muebles:

Algunos equipos, maquinaria Y repuestos destinados a operaciones de carga en la Terminal de
Caldera se incluyen como parte de la concesién de gestion.

Los costos de reparacion, mantenimiento de los bienes entregados al gestor, seran
considerados parte de su estructura productiva, modelo en que se fundamentan las tarifas,

Objecion y exclusién de bienes:

Si el concesionario no considera necesario integrar a la infraestructura los bienes muebles que
s¢ le entregan, estos deberdn ser puestos a disposicién del INCOP dentro de los seis meses
siguientes a la fecha de suscripcion del acta de entrega, en los términos y condiciones
adoptados por las partes.

Los bienes recibidos podrén ser dados de baja por obsolescencia o por su uso y sustituidos

por otros, sin embargo deben respetarse las normas que se encuentren vigentes, por tratarse de
bienes publicos.

El concesionario informara al INCOP cuales bienes no utilizarg y correspondera al INCOP
emitir el acto administrativo correspondiente para declarar los bienes en desuso.

Titularidad de las Instalaciones de la Concesion:

El Estado de Costa Rica es y serd en todo momento el duefio de los bienes objeto de esta
concesion, asi como de las mejoras que en ella se realicen.

El concesionario est imposibilitado legalmente para imponer cualquier tipo de gravamen o
limitacion sobre los bienes objeto de esta concesion.

Obligaciones laborales:

El INCOP serj el responsables de cualquier reclamo o accién administrativa o judicial que

sutja de las relaciones anteriores, en especial de acciones de amparo presentadas ante la Sala
Constitucional.

Las relaciones entre el concesionario y sus empleados se rigen de acuerdo con la legislacién
laboral costarricense. No existirg relacion laboral ni de servicios entre los empleados y el
INCOP, ni entre los subcontratistas y el INCOP.

Obligaciones y derechos del concesionario:

Entre los derechos se encuentra:
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Presentar a conocimiento del INCOP los informes técnicos legales y financieros que
demuestren las causales y variaciones de los elementos de costo, gasto o inversion que a

criterio del gestor demuestren la necesidad de tramitar un reajuste en las tarifas vigentes
aprobadas por la ARESEP al INCOP.

A que se le garantice una rentabilidad minima de 14.3%.

A recibir la compensacion estipulada de presentarse una rentabilidad menor a la indicada en
el inciso anterior,

Entre sus obligaciones principales se encuentran:

Conservar en condiciones normales de utilizacién y funcionamiento el 4rea sobre la que se
presta la concesion, sus accesos, sefializacion y servicios.

Obligaciones y derechos de la Administracién Concedente:

Servicios a prestar;

Los servicios a prestar por el concesionario comprenden lo siguiente:

Atencion a embarcaciones:

Amarre y desamarre de buques, facilitar el atraque de embarcaciones conforme al

Reglamento General de Servicios Portuarios para permitir abastecimientos y demas
suministros.

Atencion a la carga:

Recibo, carga, descarga y entrega de toda la mercaderia habitualmente transportada por via
aritima, incluyendo su estiba y desestiba a bordo de las respectivas embarcaciones y su
almacenamiento. La concesion incluye los servicios de transferencia dentro del puerto.

Atencion de buques atuneros:

Con el propésito de asegurar la continuidad de la prestacién del servicio publico en la
atencion de los buques de carga y descarga atunera, la administracién concedente por razones
de conveniencia, oportunidad, mérito e interés publico, con la aceptacion del concesionario,
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amplia las caracteristicas de los servicios contratados para que el concesionario preste los
servicios requeridos por esos buques y su correspondiente carga. En la atenci6n de la carga de
atn el concesionario se regir4 por lo establecido por el Decreto nimero 25129 y el nimero

25129-MPOT, punto en virtud del cual no asignard cuadrillas para la descarga porque esta
labor la realiza el propio usuario.

Obras de dragado a ser ejecutadas por las partes:

Le correspondera a la Administracién Concedente, ya sea directamente o a través de un
tercero realizar todo lo correspondiente a las obras de dragado de mantenimiento de la
dérsena de acceso en Puerto Caldera y al concesionario las obras de dragado de sus frentes de
atraque, incluyendo en cada caso, su planeacion, contratacion, ejecucién, aseguramiento y
garantias para procurar una administracidn eficiente y segura del Puerto.

Las partes deberin dragar oportunamente en forma coordinada y de ser posibles
simultdneamente, asumiendo cada uno de Sus costos respectivos, garantizando en todo
momento que las profundidades permitan la operacion del puerto bajo condiciones seguras,

Rompeolas:

La Administracién Concedente es responsable por realizar todos los trabajos de conservacién,
mantenimiento y reparacién de la estructura del rompeolas, por lo que el concesionario
deberd dar todas las facilidades para permitir en forma coordinada el uso de equipos y
maquinaria a la zona donde se requiera efectuar mejoras en el rompeolas.

La Administracién Concedente se compromete a reconstruir el rompeolas a su costo, con una
longitud entre 360 y 395 metros.

La Administracién Concedente se compromete al mantenimiento y conservacién de las obras
de abrigo y proteccion de las dreas de aguas abrigadas del puerto (rompeolas y espigén) y se
hace responsable ante el concesionario y terceros de las consecuencias producidas por
eventos previsibles que pudieren suceder en el futuro y que era su responsabilidad ejecutarlas.

A la fecha de emisién de este informe, se ha cuantificado que el monto requerido para

realizar esta obra, por parte de la administracién concedente, es de aproximadamente
US$5 millones.

Muelle terminal granelera:
Para el afio 2002 se publicé la adjudicacién de la Licitacion Pblica para la Construccién y

Operacion de la Terminal Granelera de Puerto Caldera, adjudicacién que fue otorgada

mediante decreto ejecutivo 30100- MOPT publicado en el Diario Oficial La Gaceta N° 16 del
23 de enero del 2002,

En el afio 2005 el proyecto original del 2001 fue sustituido a solicitud del concesionario por
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un proyecto alternativo, presentado por el concesionario, el cual fue analizado Yy aprobado por
el MOPT y los costos derivados del cambio del sitio fueron asumidos por el concesionario.
Sin embargo, debido a un recurso de amparo presentado por la Asociacién Nacional de
Empleados Ptiblicos (ANEP) en el afio 2005, se suspendio el inicio de las obras.

En el afio 2006 el recurso fue resuelto por la Sala Constitucional y se firmé el contrato de
concesion que fue debidamente refrendado por la Contraloria General de la Republica el 07
de abril del 2006 mediante el oficio 4972.

Nuevamente en Octubre del afio 2006 se suspende el inicio de la obra, por una accién de
inconstitucionalidad interpuesto por la Asociacién de Empleados Piblicos.

En marzo del 2008 se finaliza la suspension de las obras y se le comunica mediante acuerdo
de Junta Directiva a la concesionaria,

Para el mes de junio del 2008 la Sociedad Portuaria Granelera de Costa Rica S.A.
(concesionaria) presenta una solicitud formal de reequilibrio econémico — financiero del
Contrato en cuestion por el incremento extraordinario en el valor de las obras.

Una vez actualizado el presupuestos por las partes (concesionaria e INCOP) en setiembre del
2009 se estima el valor de la obra a construir en $43.851.000,00 motivo por el cual la
concesionaria presenta nuevamente ante el INCOP una solicitud de reequilibrio financiero,
estimando el desequilibrio econémico financiero en el monto de $22.555.220.

La Junta Directiva del INCOP aprueba los informes donde se indica que el costo proporcional
y razonable de la obra para junio del 2008 es de $43.851 .000,00. Pero rechaza la solicitud de
reequilibrio presentada por el concesionario.

Durante este periodo de tiempo el plazo de inicio de la obra se mantenia suspendido por el
reclamo presentado por la Concesionaria,

En diciembre del 2009 la Sociedad Portuaria Granelera de Caldera solicité al INCOP la
conformacién de una Comisién de Conciliacién para resolver la controversia con relacién al
desequilibrio econémico financiero del Contrato. Esta solicitud vuelve a suspender el plazo
de inicio de las obras de construccion de la Terminal Granelera.

En febrero del 2010 se realizé la primera sesion de la comision de conciliacién.

De forma independiente la Camara Costarricense de Importadores de Granos presentd la
solicitud de que se cambiara el disefio de la terminal granelera para que ésta se ajustase a sus
necesidades; es por esto que la Sociedad Portuaria Granelera de Caldera presentd un disefio
alternativo para dicha terminal, motivo por el cual se cred una ‘comisién para que analizara la
operatividad de la propuesta. Esta comisién estuvo compuesta por funcionarios del MOPT,
INCOP, CACIGRA vy personeros de la Concesionaria.

Esta comisién recomend6 un disefio alternativo valorado en US$29.634.464,00 el cual fue
aceptado por las partes.
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Considerando que al mismo tiempo se estaban sosteniendo negociaciones por el desequilibrio
financiero alegado por la concesionaria por el costo de la obra actualizado la Junta Directiva
mediante acuerdo 3 tomado en sesién 3660 celebrada el 2 de setiembre de 2010, se acordé:

“Acuerdo No 3:

Autorizar al Gerente General para que presente la propuesta que aprobd la Comisién
nombrada por el Ministerio de Obras Publicas 'y Transportes ante la Comisién de
Conciliacion, conformada para resolver controversia con relacién al posible desequilibrio
econémico-financiero del Contrato de Concesién de Obra piblica con Servicio Piublico para
la construccion y operacién de la Terminal Granelera de Puerto Caldera....”

La comisién de conciliacién luego de realizar 23 sesiones, emitié una recomendacion
plasmada en acta final, firmada el 17 de diciembre de 2010, misma que fue aprobada

mediante acuerdo de Junta Directiva # 3 tomado en sesién 3683 del 21 de diciembre de 2010
que indica:

“...Comisionar a la Administracién para que en conjunio con los representantes de los
organos competentes de las partes firmantes, en el seno de la comisién que para esos efectos
conformard el Ministerio de Obras Publicas Y Transportes, consensue el borrador de
adendum correspondiente, mismo que fue remitido a dicho Ministerio mediante oficio
#PESJU-574-2010 de fecha 3 de diciembre de 2010, ”

Actualmente el inicio de la obra se encuentra suspendido debido a que el resultado de la

comisién de conciliacién se encuentra en tramite de aprobacién ante el Ministerio de Obras
Publicos y Transportes.

21- Cuentas de orden

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010, las cuentas de orden corresponden a titulos de garantia

para licitaciones, valores en custodia de cajeros e inventario de materiales concesionados por
un monto de ¢807.402.346 y £890.740.500, respectivamente.

22- Otras obligaciones legales

a) Fondo de apoyo para la Educacién Superior v Técnica del Puntarenense
FAESUTP

=t~

Mediante la Ley No. 7667 publicada el 5 de mayo de 1997 se creé el fondo de apoyo
para la Educacién Superior y Técnica del Puntarenense. Para financiar el fondo el
INCOP debe contribuir obligatoriamente con un veinte por ciento del supergvit

financiero y de operacion hasta que el capital semilla del fondo ascienda a la suma de dos
mil millones de colones.

Durante los afios terminados al 31 de diciembre del 2011 y 2010 el INCOP incurrié en
pérdidas, razén por la cual no ha registrado ninguna obligacién adicional por este
concepto. Al 31 de diciembre del 2008 el INCOP habia trasladado al fondo la suma
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£1.461.223.275, para atender las obligaciones derivadas de dicha Ley.

b) Fondo de Emergencias:

La Ley No. 8488 en los articulos 45 y 46 establecen la obligacion del INCOP de contribuir
con la Comisién Nacional de Emergencia con un 3% del superdvit presupuestario
originado durante todo el perfodo fiscal o las utilidades, segtin corresponda, generadas en
el periodo econémico respectivo. EI INCOP ha realizado las inclusiones correspondientes
en los respectivos presupuestos.

23- Hechos relevantes

La Ley Reguladora de la Actividad Portuaria de la Costa del Pacifico N°8461 en su
articulo segundo dispone que un porcentaje de los dineros provenientes del canon que
Paguen los concesionarios actuales y futuros de los puertos del Pacifico, pueden ser
destinados al financiamiento de construccién de infraestructura, con énfasis en la actividad
turistica; basado en lo anterior, la Municipalidad de Puntarenas solicité la construccién del
nuevo Balneario Municipal.

Basados en que por Ley, un porcentaje de los ingresos del canon que

trimestralmente traslada el concesionario al INCOP, un porcentaje de estos recursos se
destina a Desarrollo Turfstico, por lo tanto para llevar a cabo proyectos turisticos, se
suscribi¢ el contrato de Fideicomiso entre INCOP- ICT y Banco Nacional de Costa
Rica. En dicho contrato una de las fuentes de ingreso o financiamiento seria la
titularizacién de valores, no obstante esto no fue posible llevarlo a cabo, dado que la
Superintendencia General de Valores desestimé otorgar la autorizacion respectiva, por
varios factores que no se cumplieron. Por lo anterior, dado que los recursos con que
cuenta el Fideicomiso eran y son insuficientes para financiar la Reconstruccién de
Balneario, y dado que dicho proyecto se considerd de importancia para el desarrollo de
la zonay de acuerdo a las funciones encomendadas por Ley a la Junta Promotora
de Turismo, adscrita a INCOP, se elevo la consulta a la Contraloria General de la
Republica para tomar los recursos del superavit libre de INCOP. Una vez que se

tuvo un criterio favorable por parte de la Contraloria para utilizar estos recursos, se

present6 la modificacién presupuestaria, misma que fue aprobada por el mismo ente
contralor,

Mediante Oficio DFOE-OP-0409 del 20 de agosto del 2010, la Contraloria General de la
Republica aprobé el presupuesto extraordinario N° 2-2010 del INCOP por un monto de

£1.919.000.000 miles, donde se incorpord los recursos para “Reconstruccion del Balneario
en el Barrio El Carmen de Puntarenas”

Mediante Licitaciéon Pablica N°2010LN-000003-01 la Institucién gestiono la
“Reconstruccion y Mantenimiento del Balneario de Puntarenas”, la cual fue adjudicada a
la empresa Constructora Navarro y Avilés S.A. y el contrato respectivo N°04-2011 fue
refrendado por la Contraloria General de la Republica mediante oficio DCA-0862, del 30
de marzo del 2011, por un monto total de ¢1.511.400.000
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Al 31 de diciembre del 2011, la Institucién desembolso la suma de £925.366.717, como un
“Gasto por donacién en proyecto Balneario Puntarenas”, este monto representa una

erogacion significativa durante el periodo 2011, lo que ocasiond que la Institucién

incrementara el “Déficit”, en los resultados del periodo con respecto a los periodos
anteriores

Comentarios Generales a los Estados Financieros
1- Declaracién de cumplimiento

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2011 fueron preparados de conformidad con los
Principios de Contabilidad Aplicables al Sector Publico Costarricense. De acuerdo con la
resolucién nimero 34460H emitida por la Direccién General de la Contabilidad Nacional la
entidad debe aplicar esta normativa con caracter obli gatorio.

2-Bases para la preparacién de los estados financieros
2.1 Base de valuacion y moneda de presentacién

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2011, fueron preparados sobre la base de costos
histéricos. Estos estados financieros estin expresados en colones (¢), la unidad monetaria de la
Republica de Costa Rica, la cual esté sujeta a variaciones y es de libre cambio con el délar (US$)
de los Estados Unidos de América. La Republica de Costa Rica emite papel propio, aunque, con

base en la Ley de la Moneda, también se utiliza el dolar de los Estados Unidos de América como
moneda de curso legal.

2.2 Juicios, estimaciones y supuestos significativos de contabilidad

La preparacion de los estados financieros de la Entidad requiere que la gerencia realice juicios,
estimaciones y supuestos, que afectan las cifras informadas de ingresos, gastos, activos y pasivos
y la divulgacion de pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros.

Debido a la incertidumbre implicita en estas estimaciones Yy supuestos, podrian surgir ajustes a las

cifras de importancia relativa, que afecten los importes divulgados de los activos Yy pasivos en el
futuro.,

2.3. Juicios

En la aplicaci6n de las politicas contables de la entidad, la gerencia ha utilizado el siguiente juicio,

aparte de aquellos que implican estimaciones, que tiene un efecto significativo en los valores
reconocidos en los estados financieros:
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3 Moneda y transacciones en moneda extranjera.
3.1. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera, o cualquier moneda distinta de la moneda funcional, son
registradas al tipo de cambio vigente del dia de la transaccién. Al determinar la situacién
financiera y los resultados de sus operaciones, la Entidad valta y ajusta sus activos y pasivos
denominados en monedas extranjeras al tipo de cambio vigente a la fecha de dicha valuacion y
determinacion. Las diferencias cambiarias resultantes de la aplicacion de estos procedimientos se
reconocen en los resultados del periodo en que ocurren.

Las partidas no monetarias, que son medidas en términos de costo histdrico, fueron convertidas a

la fecha del balance general utilizando el tipo de cambio vigente a la fecha de la transaccion
original.

Los registros contables de la institucién se llevan en colones costarricenses. La institucién
registra sus transacciones en moneda extranjera al tipo de cambio que establece el Banco Central
para entidades no financieras, se utiliza este tipo de cambio, ya que fue una directriz emitida por
la Contabilidad Nacional, la cual nos rige en materia contable.

Cuando se hace el cambio de moneda extranjera a moneda nacional, se da una diferencia en este
cambio que puede ser negativa o positiva de acuerdo a como se comporte el dolar.

4- Método aplicado en la contabilidad.

El método de preparacion de los estados financieros se realiza sobre la base de contable de
acumulacién o devengo, lo cual nos permite comentar las cuentas mas relevantes del estado de
pérdidas y ganancias por el periodo terminado al 31 de diciembre del 2011.

4.1. Reconocimiento de ingresos

4.1.1 Ingresos por ventas de bienes

Los ingresos por ventas de bienes son reconocidos cuando los productos son despachados
a los clientes y se han transferido al comprador los riesgos y ventajas derivados de la
propiedad de los bienes, el importe de los ingresos puede ser medido con fiabilidad, es
probable que la Compafifa reciba los beneficios econémicos asociados con la transaccién
¥ que los costos incurridos en relacién con la transaccién puedan ser medidos con
fiabilidad. Los ingresos por ventas de bienes estén presentados en el estado de resultados
netos de descuentos, devoluciones e impuesto sobre las ventas.

4.1.2 Ingresos por ventas de servicios

Los ingresos por la prestacién de servicios son reconocidos cuando el importe de los
ingresos ordinarios pueda medirse con fiabilidad, es probable que la entidad reciba los
beneficios econémicos derivados de la transaccion, el grado de terminacién del servicio
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prestado, en la fecha del balance, pueda ser medido con fiabilidad y que los costos ya
incurridos, asi como los que quedan por incurrir hasta completar la prestacion del
servicio, puedan ser medidos con fiabilidad.

4.1.3 Ingresos por intereses

Los ingresos por rendimiento sobre instrumentos financieros se reconocen en proporcién
del tiempo transcurrido, calculados sobre los saldos promedios mensuales del principal
invertido, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

4.1.4 Ingresos por concepto de arrendamientos operativos

Los ingresos por concepto de arrendamientos operativos son reconocidos en forma
lineal a lo largo del plazo de arrendamiento.

Los ingresos que percibe la institucién se dan de varias maneras diferentes a saber
que son: los ingresos recibidos por la operacién que quedé realizando el INCOP
como lo es la ayuda a la navegacion, la atencién de los cruceros en Puntarenas yla
atencion de algunas naves en Punta Morales, los ingresos recibidos por las diferentes
concesiones que tiene la institucion, los ingresos recibidos por los intereses que
recibimos de los dineros que se tienen colocados tanto en cuentas corrientes como en
inversiones y por tltimo los ingresos recibidos en los puertos de Golfito y Quepos.
Podemos indicar que en cuanto a los ingresos los que se dan tnicamente por la
operacién no son suficientes para dar mantenimiento a los gastos en que estd
incurriendo la institucién, la pérdida que se presenta en este periodo son cuantiosas
ya que se puede notar con los estados que se presentan, donde se muestra claramente
que no hay utilidades por la parte operativa de la institucion.

5 -Activos y Pasivos Contingentes.

En cuanto a los activos contingentes con nota DAJ-00344-2011 la Asesoria Juridica
brinda un detalle de 11 casos en contra de terceros registrados en “Cuentas en Cobro
Judicial cédigo contable 1-1-3-06-99-99-01-03 (¢70.213.794.25) existe una estimacion

por incobrables al cierre del 2011 por la suma de £51.359.722.74 en la cuenta cédigo
No. 1-2-3-99-99,

En cuanto a los pasivos contingentes (litigios en contra de la institucién), a la fecha de

este informe mediante oficio DAJ-00344-2011 la Asesoria Juridica un detalle de 686

casos de cuantia inestimable, por lo que no es posible realizar ningun asiento de ajustes
por estimacion.

Otros casos de litigios en contra de INCOP, se muestran seguidamente.

En cuanto a hechos Subsecuente entre la fecha del cierre anual y la preparacion de éstos, no
hay hechos de importancia que revelar en las presentes notas.
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RAZONES FINANCIERAS

1 Razdn circulante:

La razén circulante nos muestra la capacidad de la Institucién para generar efectivo a partir de

sus activos circulantes para cubrir sus compromisos en el corto plazo y se mide dividiendo el
total de activo circulante entre el pasivo circulante:

2011 2010
e e
5.944.714.732 = 3.14 6.425.135.918 = 5.09

1.904.592.261 1.262.317.060

Esta razén pone en evidencia que la Institucién disminuyé en su capacidad para cubrir con
sus activos més liquidos todos los pasivos a corto plazo.

e Capital de trabajo:

La magnitud del capital de trabajo es la diferencia entre el activo circulante y el pasivo
circulante. Representa el exceso de activo circulante sobre las deudas de corto plazo, es decir,
que el capital de trabajo constituye los recursos netos de corto plazo que no estén cubiertos con
el pasivo circulante. Por lo tanto, el capital de trabajo constituye aquella parte del activo
corriente que es financiada con deuda a largo plazo. Se obtiene de la siguiente forma:

Activo corriente (menos) pasivo corriente

2011 2010
e = —— Bt R S——
5.944.714.732 — 1.904.592.261 = 4.040.122.471 6.425.135.918- 1.262.317.059 = 5.162.818.859

Este indice nos muestra que en el afio 2011, se refleja una disminucién del capital de trabajo
financiero, situacién que se da basicamente en la disminucién de las inversiones de la Institucion
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3. Rotacidn de activos totales

Evalta el grado de efectividad con que los activos cumplen con su misién de generar ingresos.

Ingresos / Activos totales

2011 2010
e = e e
2.821.718.528=1.94 2.603.510.568 = 1.70
14.518.634.502 15.319.813.872

En el afio 2011, por cada coldn invertido en activos la Institucion generé ¢1.94 de ingresos, lo cual
representa un aumento en relacién con el afio anterior. Esta razén pone en evidencia el peso de
las cuentas por cobrar, que generan los ingresos.

4. Rotacion de activo fijo

Este indice financiero determina el grado de efectividad alcanzado por las inversiones en
propiedad, planta y equipo, en su funcién de generar ingresos.

Ingresos totales / Activos fijos

2011 2010
T .
2.821.718.528 = 0.34 2.603.510.568 = 0.30
8.380.936.819 8.804.123.800

El resultado de la rotacién en el 2011 indica que por cada colén invertido en activos fijos, la
Institucion generé 0.34 colones de ingresos, lo cual refleja un aumento en relacién con el
periodo anterior. La convertibilidad de los activos a ingresos fue mas eficiente.

3- Pasivo total / Activo total

2011 2010
R e
1.904.592.261=13% 1.262.317.059 = 8%
14.518.634.502 15.319.813.872

Esta razén muestra el efecto del aumento de las cuentas por pagar que se produjo en el periodo
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2011, por lo tanto los acreedores financiaron el 13% del activo total, y el 87% restante es

aportado por la Institucién, lo que representa un aumento en el registro de los pasivos de la
institucion.

6. Razon de endeudamiento

La razén de endeudamiento sefiala la relacion entre los fondos que han financiado los acreedores
y los recursos que aportan los inversionistas patrimoniales (el Estado). Este indice mide la
proporcion del financiamiento proveniente de deuda en relacién con el aporte del Estado.

Pasivo / Patrimonio total

2011 2010

e — e e
1.904.592.261 =15% 1.262.317.059 = 9%
12.614.042.241 14.057.496.814

Esta razon indica el efecto del pasivo representa el 15% del patrimonio total, lo cual significa
que por cada cien colones aportados por el Estado, los acreedores han financiado 15 colones, lo
cual representa un aumento de 6 puntos porcentuales en relacion con el 2010.

7. Margen de rendimiento

Sefiala el rendimiento final derivado de los ingresos totales, medido a través de la importancia
relativa que representa el excedente (déficit) neto en relacién con los ingresos.

Excedente (Déficit) / In gresos

2011 2010
———————— e
(1.402.210.779)= 50% (1.145.041.273)= 44%
2821.718.578 2.603.510.568

En el 2011 por cada 100 colones de ingresos, la Institucion obtuvo 50 colones de déficit, lo cual
Iepresenta un aumento importante en relacién con el afio 2010 (6 colones de déficit). Esta
situacién se debe basicamente al incremento de los gastos de operacion con respecto al 2010,

8. Rendimiento sobre la inversidn
SLnCienio sobre La inversidn

El rendimiento sobre 1a inversién mide la rentabilidad final obtenida sobre la inversién total en
activos de la Institucién. Este {ndice muestra qué tan satisfactorio es el nivel de excedente
final obtenido con respecto a las inversiones totales en activos hechas por la Institucion.

‘Una Firma, Un respaldo Web: www.despachocarvajal.com 41




X CARAAL “IoEK

B ETEANATIONAL

Excedente / Activo total

2011 2010
w
(1.402.210.779) = (10%) (1.145.041.273) = (7%)
14.518.634.502 15.319.813.872

En el periodo 2011, por cada 100 colones de inversién en activos se obtuvieron 10 colones de
déficit final, lo cual representa un aumento en relacién con el afio 2010.

RESUMEN EJECUTIVO

Al inicio del periodo 2010, se realizé el cambio de la plataforma tecnoldgica dado que se
contaba con una herramienta informatica con limitaciones programaticas, razon por la cual, la
administracién superior de INCOP, opt6 por llevar a cabo el desarrollo de un proyecto para la
adquisiciéon de un sistema financiero integrado (SIAF) el cual fue implementado a partir de
enero de 2011, pero en este proceso de transicion de plataforma tecnoldgica se detecté una
serie de inconsistencias dado que el paralelo que se debia realizar al momento del traslado de la

informacién de un sistema a otro, demor6 cerca de tres meses, un tiempo més prolongado de lo
previsto.

Dentro de los procedimientos que se debieron ajustar con la nueva herramienta, muchos de
estos se reestructuraron completamente, dado los cambios sustanciales en la forma de operar
del sistema y la interrelacion de las unidades que participan en el nuevo proceso contable. Esto
gener6 problemas de adaptacion de los usuarios al uso de la nueva herramienta tecnolégica lo
cual demoré mas de un trimestre en establecer ajustes en los pardmetros y capacitacion del
manejo informético de los diferentes médulos establecido en el SIAF.

Luego del cambio tecnoldgico, se enfatiza en los resultados del periodo terminado al 31 de
diciembre de 2011, cerrandose el periodo con una pérdida de operacién en la suma que
asciende a (¢1.402.2 millones) de pérdida, esto debido a una falta de planificacion adecuada del
gasto y de una estrategia financiera que prevenga este tipo de resultados. Se alerta a la
administracion superior a proceder a establecer politicas de contencién de gasto y evitar asi que
las pérdidas de operacién se conviertan en hecho recurrente que pudiera originar otro tipo de

consecuencias, dado que se mantendria el mismo ciclo de pérdida continua que se mantiene
desde el periodo 2008.

Una Firma, Un respaldo Web: www.despachocarvajal.com 42




X CARMAL oy

repaldy T TETERNATIORAL

Se recalca que existe un aumento de un 20.57% de los gastos operativos (¢748.0 millones)
entre el periodo de diciembre 2011 y diciembre 2010, a diferencia que el ingreso aumenté tan
solo un 8.14% (¢212.3 millones) que es una compensacién entre la disminuci6n del 0.65% en
los ingresos por servicios (£-9.927.456.66) y el aumento del 20.47% en ingresos por canon
¢222.261.984.87. Cabe destacarse el gasto por donacidn de recursos para la rehabilitacion del

Balneario de Puntarenas que a la fecha de cierre a diciembre 2011 asciende a la suma de $925.3
millones.

La revision de los estados financieros de la entidad requiere que la gerencia realice juicios,
estimaciones y supuestos, que afectan las cifras informadas de ingresos, gastos, activos y
pasivos y la divulgacién de pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros.

Debido a la incertidumbre implicita en estas estimaciones y supuestos, podrian surgir ajustes a

las cifras de importancia relativa, que afecten los importes divulgados de los activos y pasivos
en el futuro.
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INFORME SOBRE EL CONTROL INTERNO
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Junta Directiva delINSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO
(INCOP)

Hemos efectuado la auditoria de los estados financieros que se acompafian del INSTITUTO
COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO (INCOP), los cuales comprenden el
balance de situacién al 31 de diciembre del 201 1, los estados de resultados, de variaciones en el
patrimonio y de flujos de efectivo por el afio que terminé en esa fecha y hemos emitido nuestro
informe con opinién limpia con fecha 15 de febrero del 2012.

Nuestra auditoria se realiz6 de acuerdo con normas internacionales de auditoria y la normativa
relativa a las auditorfas externas. Dichas normas requieren que planeemos y practiquemos la

auditorfa para obtener seguridad razonable de que los estados financieros estdn libres de errores
de importancia.

Al planear y ejecutar nuestra auditoria del INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS
DEL PACIFICO (INCOP), tomamos en cuenta su control interno, con el fin de determinar
nuestros procedimientos de auditoria para expresar nuestra opiniéon sobre los estados
financieros y no para opinar sobre el control interno de la entidad en su conjunto.

La administracién del INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO
(INCOP), es responsable de establecer y mantener el control interno. Para cumplir con esta
responsabilidad la Administracién debe hacer estimaciones y juicios para evaluar los beneficios
y los costos relativos a las politicas y procedimientos de la estructura de control interno. El
objetivo del control interno es suministrar una razonable, pero no absoluta, seguridad de que los
activos estan salvaguardados contra pérdidas provenientes de disposicién o uso no autorizado y
que las transacciones son ejecutadas de acuerdo con autorizaciones de la administracién y

registrada oportuna y adecuadamente, para permitir la preparacidn de los estados financieros,
de acuerdo con los criterios establecidas.

Debido a limitaciones inherentes a cualquier control interno, errores e irregularidades pueden
ocurtir y no ser detectados. También la proyeccion de cualquier evaluacién del control interno
hacia futuros perfodos estd sujeta al riesgo que los procedimientos se vuelvan inadecuados
debido a cambios en las condiciones, o que la efectividad del disefio y del funcionamiento de
las politicas y procedimientos pueda deteriorarse.

Para fines del presente informe hemos clasificado las politicas y procedimientos del control
interno en las siguientes categorias importantes:
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] a) Control sobre adquisicién y liquidacion de inversiones.
b) Ciclo de ingresos y cuentas por cobrar.
c) Ciclo de gastos y cuentas por pagar.

) d) Adjudicacion de licitaciones.
€) Control interno aplicable al efectivo.

Para las categorias de control interno mencionadas anteriormente, obtuvimos una comprensién

del disefio de politicas y procedimientos importantes y de si estaban en funcionamiento y
evaluamos el riesgo de control.

No observamos asuntos relacionados con el control interno y su funcionamiento que
consideramos constituye condiciones que deben ser informadas segin las normas
- internacionales de auditoria. Las condiciones a informar comprenden aquellos asuntos que
llegaron a nuestra atencién en relacién con deficiencias significativas en el disefio o
funcionamiento del control interno que, a nuestro juicio, podrian afectar en forma adversa la
capacidad de la entidad para registrar, procesar, resumir y presentar informacién financiera en
forma consistente con las aseveraciones de la administracion.

—_ Una deficiencia significativa es una condicién en la que el disefio o funcionamiento de
elementos especificos del control interno no reducen a un nivel relativamente bajo el riesgo de
que errores o irregularidades, en montos que podrian ser de importancia en relacién con los

- estados financieros bésicos, puedan ocurrir y no ser detectadas oportunamente por los
empleados en el cumplimiento normal de sus funciones.

Nuestra consideracién del control interno no necesariamente revela todos los asuntos que
podrian constituir deficiencias significativas Yy €n consecuencia, no necesariamente revela todas
las condiciones a informar segun la definicion anterior. Consideramos que las condiciones
descritas en los parrafos anteriores constituyen deficiencias significativas.

A partir del afio 2009, el INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO
(INCOP), prepara los estados financieros de acuerdo con las normas contables dispuestas por la
Contabilidad Nacional del Ministerio de Hacienda (base del devengado segitin los ‘Principios
contables aplicables al sector publico costarricense” Decreto Ejecutivo N° 34460-H). Para el
afio 2008 y anteriores, la base contable que utilizaba el INSTITUTO COSTARRICENSE DE
PUERTOS DEL PACIFICO (INCOP) era la base de efectivo.

También observamos otros asuntos relacionados con el control interno y su funcionamiento que
hemos dado a conocer a la administracién del INSTITUTO COSTARRICENSE DE
PUERTOS DEL PACIFICO (INCOP) en cartas de gerencias CG 1-2011 y CG 2-2011 del
fecha 31 de enero del 2012 y 15 de febrero del 2012, respectivamente.
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Este informe de contadores piiblicos independientes es para informacién de la Junta Directiva
del INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO (INCOP) de la

Contraloria General de la Repiiblica, y demé4s usuarios internos y externos, por tratarse de un
asunto de interés publico.

CONTADORES-PUBLICQ ~AUTORIZAROS

Lic. Ridardo/Nid P,én
Contado /Viiblico Autetizado nimero 5607

Poliza ge¥¥ideirdad N° 0116 FIG
Vence£F30 de-setiembredel 2012,

San José, Costa Rica, 15 de febrero del 2012.

“Exento del timbre de Ley numero 6663 del Colegio de Contadores Publicos de Costa Rica por
disposicién de su articulo ntimero 8”.
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