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Puerto Caldera, 27 mayo 2020

Sefiores

Secretaria del Consejo de Gobierno
Presidencia de la Republica

Costa Rica

Sefiores
Junta Directiva
INCOP

Estimados sefiores:

En cumplimiento a la Directriz R-CO-61 de la Contraloria General de la Republica publicada en
La Gaceta N° 131 del 7 de julio de 2005, en la que se establece la obligacién de presentar el
informe Final de Gestidn, segtn los dispuesto en el inciso E) del Articulo 12 de la Ley General
de Control Interno D-1-2005-CO-DFOE” muy respetuosamente me permito presentar Informe
Final de Gestion ante la Secretaria del Consejo de Gobiernoy a la Junta Directiva de INCOP, con
copia, debidamente firmada de dicho informe a la Unidad de Capital Humano.

Saludos cordiales,

Director Junta Directiva de INCOP

W%W |

Cc. Capital Humano/ Archivo. / ;
Q4012070
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Conocedor de la obligacion legal de presentar Informe final de mi gestién como Director de la
Junta Directiva de INCOP, cumpliendo con la Ley de Control Interno, y las directrices de la
Contraloria General de la Republica, presento ante su autoridad el Informe Final de Gestion no
sin antes expresar sincero agradecimiento

AGRADECIMIENTO

Después de haber ejercido funciones en INCOP como miembro de Junta Directiva.
Primeramente, le doy gracias a Dios por haberme iluminado y cuidado de mis acciones en todo
momento; luego a la confianza del Consejo de Gobierno de la Republica de Costa Rica de poder
ejercer mis conocimientos adquiridos a través de los afios en la funcién publica.

Hago extensivo mi agradecimiento al sefior Ing. Juan Ramon Rivera Rodriguez Presidente
Ejecutivo, a mis compafieros de Junta por la confianza que me brindaron en todo momento.

Pero muy especialmente a todos los trabajadores del Instituto que sin sus esfuerzos no se
moveria el Motor del Pacifico.

Salgo muy satisfecho de haber colaborado con la empresa en temas: portuario y turistico,
razén de ser de la Institucion Portuaria dejandola como una de las empresas lideres para la
economia del Pais.

La ley 8461 en su articulo15: faculto a este servidor para poder poner un granito de arena a fin
de mejorar la institucion, en lo economico, infraestructura y la parte operativa de los Puertos
del Pacifico; sin dejar de lado el embellecimiento de diferentes lugares de la provincia
especialmente mi amado Puerto de Puntarenas. Gestiones que hicieron posibles dar confianza
a los inversionistas, clientes, armadores, tour operadores entre otros. Mejorandose asi la
economia de la Nacion.

Espero haberle sido util a mi querida organizacién la que por muchos afios bienestar me dio
junto a mi amada familia. Quedo eternamente agradecido.
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E| Plan Estratégico institucional, en apego a la Misién, Vision y objetivos institucionales.

Modificaciones y adiciones al Reglamento Portuario, como parte de las atribuciones de
autoridad portuaria superiory responsables de velar por la adecuada coordinacion en materia
administrativa y de prestacién de servicios que se desarrollan en los puertos administrados por
el Incop y las concesiones.

Aprobacion del Plan Presupuesto institucional, que contiene la planificacion especifica de las
obras de mantenimiento e inversiones de Ias instalaciones portuarias y administrativas para
garantizar la prestacion de los servicios portuarios en el litoral pacifico del pais.

De igual forma de manera trimestral, se conoci¢ y aprobé informes, en seguimiento al
cumplimiento, coordinacion y fiscalizar de las actividades portuarias y administrativas.

Se han aprobado Reglamentosy demas normativa interna para regular de manera efectiva
La gestion del Instituto, fiscalizar sus operaciones, definicion de politicas y en general las
actividades del Incop concernientes a la prestacion de los servicios.

Conocimiento y aprobacién de Estados Financieros, flujos de caja y ejecucion presupuestaria
de la institucién, procurando el control de los recursos financieros, materiales y humanos.

En cuanto a nombramientos, se conocié y nombrod, al gerente general, auditor interno,
secretario fiscalizador de concesiones, sub gerente.

Se aprob¢ para cada afio el presupuesto institucional, que incluye los recursos para la Junta
Promotora de Turismo y las modificaciones y presupuestos extraordinarios presentados ante
la Junta Directiva por la administracion para la consecucion de los fines institucionales.

Se autorizé las publicaciones y adjudicaciones de las licitaciones publicas, presentadas por la
Administracién para la adquisicion de bienes y servicios de la institucion.

Se resolvieron los recursos de apelacion presentados contra las resoluciones de la
administracion activa.

Los Principales cambios durante el periodo de gestion, lo constituyen las reformas
al ordenamiento juridico que atafie a la administracion tales como:

T

COSTA RICA
GOBEANO DEL BICENTENA ma
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Aspectos Relevantes Sobre el Fideicomiso.

Como es sabido el Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico en cumplimiento a la
regulacion vigente debe de invertir en infraestructura turistica un porcentaje del canon por la
concesion del Puerto de Caldera de acuerdo a la siguiente tabla:

Concepto Porcentaje
Del 15% de ingreso por carga y descarga 25%
Del 5% de ingreso por carga granelera 100%
Del 5% ingresos por remolque y pilotaje. 25%

Los montos resultantes de la aplicacion de estos porcentajes seran transferidos a una Comision
de Confianza para poder atender las necesidades de inversion en infraestructura turistica en la
provincia de Puntarenas y se trasladan al Fideicomiso 1026 INCOP-ICT-BNCR, conforme se
ejecuten los proyectos.

Segun se desprende del Informe de Liquidacién y Evaluacion Presupuestaria 2019 la ejecucion
por partida y sub partida, el presupuesto de ingresos del fideicomiso 1026 INCOP- BNCR, la
ejecucion para el periodo 2019 en el presupuesto de ingresos fue de un 67.23%, lo que
representd una ejecucion de un total de ¢847.041.752,07, segun se detalla:

Remuneraciones o planilla de la Unidad Gerencial: total ejecutado de ¢50.037.676,35 para un
porcentaje de ejecucion del 98.92%.

Servicios: Principalmente es el pago de Honorarios del Fiduciario y Servicios de Ingenieria y de
Apoyo de los proyectos del fideicomiso, monto total ejecutado de ¢295.235.876,88 82.90%)

Servicios Materiales y Suministros: para el periodo 2019 no se dieron compras en materialesy
suministros por parte de la Unidad Gerencial del Fideicomiso por lo cual no se ejecutd nada en
esta partida.

Bienes Duraderos: Pago de los proyectos del fideicomiso, por un monto total de
¢501.768.198,84, (63,14%).

Op INSTITUTO COSTARRICENSE DE PUERTOS DEL PACIFICO ‘
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Acondicionamiento de 8 embarcaciones para el desarrollo de Turismo Costero
(reconversion turistica).

Para el periodo 2019 los proyectos detallados en el POl presentaron:

Formularios incompletos/con informacion errada: Profesionales y expertos de los
Departamentos legales y/o de Administracién  Territorial de cada
Municipalidad/Asociacién debe revisar/validar los formularios antes de que estos
lleguen al INCOP.

PRE aprobacion de las Instituciones aliadas: Los mandos medios de las Instituciones
aliadas deben ser convocados oportunamente y estar comprometidos, para que
aporten y sumen, no que resten o detengan los proyectos.

PRE aprobacion de la Comunidad/Usuarios del proyecto: Quienes recibiran los
proyectos, deben recibir induccion y capacitacion de parte de INCOP o de otra
Institucion aliada que esté capacitada para hacerlo, antes de iniciar las
contrataciones.

Al estar directamente la ejecuciéon de los proyectos asociados a acciones y la
tramitologia con entidades externas, la Unidad Gerencial incorpora de manera
mensual en los Estados Financieros la situacion de cada proyecto, asi como los
acciones a seguir tomadas en conjunto con los integrantes en la Comision
Interinstitucional del Fideicomiso (Presidencia Ejecutiva, Gerencia, ICT, BNCR).

Dado lo anterior, se considera oportuno para futuros proyectos validar los puntos antes
indicado por parte de la CIF/ Junta Directiva previa aprobacion del proyecto. Esto con la
finalidad de evitar retrasos en la tramitologia del proyecto.”

OSTA RICA
COMEANG DEL BICENTENARIC
g
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Considero que con el recién aprobado Plan Maestro para mejorar la terminal portuaria en todos
los ambitos. No me queda duda que se tendra un panorama mas claro de las inversiones que

se requieren para un futuro mas prominente en la Concesion.

De lo contrario se debe realizar un estudio de mercado para ofrecer la terminal y escoger
operadores privados economicamente competitivos para el bien comun e interés nacional del

Pais en el Litoral Pacifico.
Considero que esa sera la ruta por seguir para Incop, en el horizonte de Puerto Caldera: la

modernizacién y su planificacion a corto mediano y largo plazo.

Saludos Cordiales,

DIRECTOR JUSTA DIRECTIVA-INCOP

Cc: Unidad Capital Humano/ Archivo.
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