CONTRATO DE CONCESION DE GESTION
DE SERVICIOSPUBLICOSDE REMOLCADORES
EN LA VERTIENTE DEL PACIFICO

Licitacion Publica I nter nacional N° 003-2001

Entre nosotros. OSCAR ARIAS SANCHEZ, Presidente Constituciona de la
Republica de Costa Rica, mayor, divorciado, Abogado y Economista, vecino de
Rohrmoser, portador de la cédula de identidad nimero 1-280-672, KARLA
GONZALEZ CARVAJAL, mayor, divorciada, licenciada en derecho, vecina de
Escazll, portadora de la cédula de identidad nimero 1-641-473, en razon de su cargo
de Ministra de Obras Plblicas y Transportes, segin nombramiento efectuado
mediante Acuerdo Presidencial nimero 001-P del 8 de mayo de 2006, y PAUL
ZUNIGA HERNANDEZ, mayor de edad, portador de la cédula de identidad nimero
1-613-309, divorciado una vez, vecino de Santa Ana, Licenciado en derecho, en su
calidad de Presidente Ejecutivo del Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico,
seglin nombramiento efectuado por €l Consgjo de Gobierno, Sesién Ordinaria N° 2,
Articulo 002 del Consgjo de Gobierno, del 17 de mayo del 2006, con las facultades
que la ley le otorga, quienes en adelante se denominaran ADMINISTRACION
CONCEDENTE, vy, por e otro, CONCESIONARIA SAAM COSTA RICA,
SOCIEDAD ANONIMA, sociedad de esta plaza con cédula de persona juridica
ndmero 3-101-319876, inscrita a tomo: 1552, folio: 261 y asiento: 286, de la Seccion
Mercantil del Registro Publico; representada en este acto por su Apoderada especial,
la sefiora LAURA RIVERA RODRIGUEZ, mayor de edad, divorciada, abogada,
vecina de Guadalupe, portadora de la cédula de identidad ndmero, uno, guion
setecientos sesenta y dos, guion, seiscientos sesenta y siete en adelante denominado
“El Gestor”, hemos acordado suscribir € presente CONTRATO DE CONCESION
DE GESTION DE SERVICIOS PUBLICOS DE REMOLCADORES EN LA
VERTIENTE DEL PACIFICO € cua se regira por los siguientes antecedentes,
considerandos, términos y condiciones contractuales, asi como por los documentos
gue forman parte integral de este contrato y sus anexos.



ANTECEDENTES

Para el presente documento de formalizacion contractual, se incorporan y forman parte
integral del contrato por su importancia, 10s siguientes antecedentes en el presente orden
cronolégico.
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10.

Cartel de Licitacion Pablica Internacional INCOP No. 003-2001, sus modificaciones
y adaraciones.

La oferta presentada por Sudamericana Agencias Aéreas y Maritimas S.A. de fecha
29 de agosto del 2001, suscrita por sus representantes Melania Gutiérrez Gamboa y
Rafael Manzanares Murillo.

Acta de apertura de ofertas (sobre técnico), de fecha 30 de septiembre del 2001,
firmada en representacion del Incop por: Guillermo Ruiz Castro, Presidente
Ejecutivo, Urias Ugalde Varela, Gerente General, Licda, Rose Mary Fallas Ledl, Lic.
Gustavo A. Esquivel Quirds, Ing. Edwin Rodriguez, Edgar Gutiérrez y Juan Carlos
Bravo.

Informe y recomendacién de admisibilidad de ofertas técnicas de fecha 21 de
septiembre de 2001, y suscrito por los integrantes de la Comision Evaluadora.

Acuerdo No. 10 de la Sesién de Junta Directiva del INCOP No. 3038, celebrada a
fecha 26 de setiembre del 2001.

Acuerdo Unico de la Sesion de Junta Directiva del INCOP No. 3041, celebrada a
fecha 9 de octubre del 2001.

Acta de apertura de ofertas econémicas, de fecha 11 de octubre del 2001, suscrita por
el Presidente Ejecutivo del INCOP, Ing. Guillermo Ruiz Castro, Lic. Ricardo
Cordero, Director Juridico del INCOP, Lic. Gustavo A. Esquivel Quirds, Ing. Edwin
Rodriguez Aguilera, Juan Carlos Bravo, funcionario de Proveeduria General del
INCOPy las Licenciadas Rose Mary Fallas Leal, Georgina Camacho Badilla, ambas
del Departamento de Proyectos Especiales de la Presidencia Ejecutivadel INCOP, asi
como los distintos representantes de los of erentes.

Informe y recomendacion de adjudicacion de ofertas econdmicas, suscrita por los
miembros de la Comision Evaluadora a fecha 13 de noviembre de 2001.

Acuerdo No. 5 de la Sesion de Junta Directiva del INCOP No. 3049, celebrada a
fecha 14 de noviembre del 2001.

Apelacion a acto administrativo de adjudicacion de fechas 3 y 4 del mes de
diciembre del 2001, interpuesta por las empresas oferentes Sudamericana de
Agencias Aéreas y Maritimas S.A. e Internacional Tug S.A.



11. Resolucién de la CGR No. 100-2002 de las 11 horas del dia 21 de febrero del 2002,
suscrito por € Contralor General Lic. Luis Fernando Vargas Benavides.

12. Informe de recomendacion de readjudicacion de fecha 8 de marzo del 2002, suscrito
por los miembros de la Comisién Evaluadora.

13. Acuerdo No. 2 de la Sesién 3074 de fecha 8 de marzo del 2002.
14. La Ley de Contratacion Administrativay su Reglamento.

15. Las tarifas vigentes aprobadas por la ARESEP a INCOP.

16. Voto N° 6432-98 de la Sala Constitucional .

17. Laley No. 1721 del 23 de diciembre de 1953y sus reformas
18. Anexos de este contrato.

L os documentos citados obligan alas partes y seran interpretados de conformidad con los
términos del Cartel de Licitacion y de este Contrato. En caso de discrepancia entre los
documentos, prevalecera el Cartel sobre el Contrato.

CONSIDERANDO

1. Que la Vertiente Pacifica Costarricense cuenta con cinco puertos a saber: Caldera,
Puntarenas, Quepos, Golfito y Punta Moraes, de ellos los tres primeros
administrados por € Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico. Que Puerto
Caldera constituye €l principal puerto del Pacifico Nacional, caracterizandose por ser
un puerto de importacion, siendo su carga principal los granos que incluyen productos
alimenticios y materias primas para fertilizantes, en donde en la actualidad se ha
elevado € trasiego de hierro, producto de unarebgja en las tarifas.

2. Que d Estado costarricense requiere de un volumen de inversion eevada para
actualizar las facilidades portuarias conforme a las necesidades de la fuerte
competencia internacional producto de la economia globalizada. Las inversiones en
infraestructura portuaria y equipos son millonarias y €l Gobierno de la Replblica se
ve imposibilitado para destinar recursos a sector por cuanto requiere solventar
prioridades en las &reas de salud, educacion, vivienday seguridad.

3. Que se suma a lo anterior, la lentitud en los procedimientos de contratacion
administrativa supeditado presupuestariamente por €l limite del gasto publico, € cual
por razones fiscales, impiden que la inversién en infraestructura portuaria se gjuste a
las necesidades de los usuarios y a los requerimientos basicos del comercio
internacional.

4. Que en la actualidad, €l retraso en la inversion portuaria requerida ha generado que
los puertos se vuelvan inoperantes para la atencién de carga y cruceros, provocando



serios costos por demoras para las naves que, a su vez, revierten estos costos a los
consumidores. Demora que provocé una situacién muy tensa con |os usuarios que ya
de por si tenian que sufrir la inoperancia de un puerto que no cuenta con facilidades
portuarias éptimas.

Que ninguno de los puertos existentes cuenta con sistemas de informatica adecuados
a las necesidades actuales, o que provoca serios problemas de control interno y
demoras injustificadas en los procesos de la actividad portuaria, ineficiencia en los
cobros etc. Tampoco se utilizan adecuadamente los avances tecnoldgicos
(equipamiento) para facilitar la atencion de los usuarios.

Entendidos que las entidades portuarias cuentan con sendas convenciones colectivas
que, ademés de otorgar beneficios excesivos a los trabajadores, influyen en la
operacion portuaria, estableciendo aspectos tan deicados como normas
operacionales; entre €ellas: jornadas de trabajo, conformacién de cuadrillas, pagos de
jornada extraordinaria, operadores de equipo por maquina, etc. Situacion que incide
seriamente en la €eficiencia de la operacion portuaria y, consecuentemente, en los
costos operativos que finalmente se reflejan en las tarifas y 10s servicios portuarios.

Conscientes que mas del 50% de los ingresos se recauda a través de los servicios ala
carga, de ellos casi € 30% de los ingresos proviene de la atencién a las naves y del
remolcaje, siendo éste un negocio lucrativo para el sector privado.

Que por la via de la modernizacién que por la presente concesion se tiene la certeza
que a final del camino, la Vertiente del Pacifico contard con facilidades portuarias y
de remolcadores modernas y equipadas con recursos humanos y materiales idoneos
para responder a los tréficos maritimos de los proximos afios. A su vez, los procesos
de reconversién laboral se encontrardn ante nuevas oportunidades de negocio
mediante su organizacién en pequefias y medianas empresas y su participacion activa
en los negocios conexos a la actividad portuaria. Con ello se lograra no sdlo una
mayor eficiencia interna, sino un fortalecimiento de los puertos para su
competitividad internacional y su insercion en las cadenas logisticas del comercio
regional.

CAPITULOI
DISPOSICIONES DE CARACTER GENERAL
1.1. Definiciones
Para los efectos de interpretacion de este Contrato, ya sean usados en singular o en
plural, los términos siguientes deberan entenderse de acuerdo con las definiciones que
se incluyen en este acdpite. Los términos que no sean expresamente definidos se

entenderan en € sentido dado a ellos por € lenguaje técnico respectivo o por su
significado y sentido naturales y obvios de acuerdo con su uso generd.



ADJUDICATARIO: Sudamericana Agencias Aéreas y Maritimas SA. en favor de
quién recay6 el acto de adjudicacién de la licitacién Plblica Internacional N° 003-
2001 para la Concesion de Gestion de Servicios Publicos de Remolcadores en la
Vertiente del Pacifico.

ADMINISTRACION o ADMINISTRACION CONCEDENTE: Cuando en este
contrato se utilice el término de Administracion, sin otro calificativo y el término de
Administracion Concedente, se entenderd que se trata conjuntamente del Poder
Ejecutivo, representado por la Presidencia de la Republica 'y €l Ministerio de Obras
Pdblicay Transportes, y € Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico.

ARESEP: La Autoridad Reguladora de los Servicios Publicos.

BIENES COMUNES: Son las obras de infraestructura que se ubican en €l interior del
Puerto, que sirven indistintamente a todos los que operan en € Recinto Portuario,
destinadas a proporcionar areas de aguas abrigadas y a otorgar servicios comunes,
tales como vias de circulacion, caminos de acceso o puertas de entrada.

CANON: es la prestacion pecuniaria que el Gestor debe pagar anualmente a INCOP
de conformidad con laclausula 4.10.4 y que equivale a 5% de los Ingresos Brutos.

CARGA: es la actividad que consste en tomar mercaderias en su lugar de
amacenamiento, acopio o depdsito, tradadarlas y colocarlas sobre un medio de
transporte, incluyendo todos | 0s recursos necesarios para su € ecucion.

CGR: Esla Contraoria General de la Republica.

CONSERVACION O MANTENIMIENTO: Corresponde a las actividades necesarias
para que los bienes utilizados por el Gestor para la prestacion del servicio publico
establecidos en este contrato, estén en capacidad de brindar 1os servicios maritimos, y
mantengan o recuperen e nivel de servicio para los cuaes fueron proyectados.
También se entiende dentro de este concepto las medidas preventivas necesarias para
evitar o minimizar el deterioro de dichos equipos.

CONTRATO DE CONCESION: El presente instrumento.

COLONES: Moneda de curso legal de la Repuiblica de Costa Rica.
DESEMBARQUE: es una actividad que consiste en € traslado de la carga desde €
interior de las bodegas o cubierta de una nave hasta su costado en tierra, incluyendo
todos |os recursos necesarios para su € ecucion.

DMP: Division Maritimo Portuaria adscritaal MOPT

DIAS HABILES: Dias |aborables por la Administracion Publica costarricense.

DOLARES O US$: Moneda de curso legal de los Estados Unidos de América.



ESTRUCTURA DE TARIFAS: Es e conjunto de tarifas a ser facturadas y cobradas
por & Gestor por los servicios maritimos incluidos en € contrato de concesion.

GESTOR: Signatario del presente contrato, la Empresa "Concesionaria SAAM Costa
Rica, Sociedad Anénima’

INCOP: Instituto Costarricense de Puertos del Pacifico.

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC): Es e indice que reflgja la
variacion de precios en genera a consumidor de Costa Rica, acumulado con respecto
al valor de referencia de Enero 1995= 100%. Este valor es calculado por el Ministerio
de Economia y Comercio y €l Instituto Nacional de Estadisticas y Censos o quien
Ilegare eventual mente a reemplazarlo.

INGRESOS BRUTOS: Es d equivalente a la suma total expresada en Délares de
Estados Unidos de Norteamérica constituida por el producto de los volUmenes de
servicios maritimos prestados por € Gestor multiplicados por las tarifas autorizadas,
mas e producto de los servicios complementarios prestados por e Gestor
multiplicados por |0s respectivos precios.

LCA: Ley de Contratacion Administrativa No. 7494 del 2 de mayo de 1995 y sus
reformas.

LGAP: Ley Genera de la Administracién Publica, N° 6227 del 2 de mayo de 1978 y
sus reformas.

MINAE: Ministerio del Ambientey Energia de Costa Rica.
MOPT: Ministerio de Obras Publicas y Transportes de Costa Rica.

MUELLAJE: Es e uso de la infraestructura portuaria por las embarcaciones y la
carga transferida por las instalaciones.

OFERTA: El conjunto de documentos conformados por la oferta técnica y la oferta
econdmica presentadas por € adjudicatario, asi como la documentacion
complementaria.

ORDEN DE INICIO: Es € acto forma del INCOP mediante € cual comunica al
Gestor, en forma escrita, lafechadeinicio del periodo de concesion, lacua se emitira
una vez cumplidas las condiciones precedentes establecidas en € numeral 3.2 del
cartel.

PARTES: La Administracién Concedente y € Gestor.

PPI: El indice mensua de precios del productor de bienes finalizados no gjustado
estacionalmente (Producer Price Index-PPl-for Finished Goods, not seasonally
adjusted) que publicala Oficina de Estadisticas Laborales del Departamento del Trabajo



de los Estados Unidos de América (Bureau of Labor Satistics of the United Sates
Department of Labor).

PRECIO: Es & monto que & Gestor cobra al usuario por la prestacién de cada uno de
los servicios complementarios no regulados por la ARESEP.

REGLAMENTO: Es d Reglamento para los Contratos de Concesion de Gestion de los
Servicios Publicos Portuarios, publicado en la Gaceta N° 10 de fecha 15 de enero del
2002.

RGCA: Reglamento General de Contratacién Administrativa.

SERVICIOS MARITIMOS: Son aquellos servicios sometidos actual mente al régimen
tarifario de conformidad con la ley de la ARESEP, sin perjuicio de la definicion que
realice ARESEP en cualquier momento, tales como: pilotaje, lanchgje, asistenciaalas
embarcaciones en sus maniobras de atraque, desatraque, cambio de sitio 0 muelle,
fondeo y en cualquier maniobra de este tipo en los puertos Puntarenas, Caldera, Punta
Moraes y la Boya de Fertica incluyendo todas las zonas de fondeo y maniobras,
podran ser brindados por € Gestor. Asimismo, podra prestar otros servicios
maritimos relacionados con €l objeto del contrato, los que seran prestados de
conformidad con € cartel de licitacién y este contrato de concesion.

SERVICIOS COMPLEMENTARIOS: Son los servicios adicionales no maritimos
(no regulados por ARESEP), relacionados con € objeto del contrato, que e Gestor
preste de conformidad con € cartel de licitacion y este contrato de concesion.

SITIO: Aquellaporcion del Frente de Atraque destinada a la atencién de una nave.

SITIO DE ATRAQUE REMOLCADORES: Esd &rea denominada“A”, definida seglin
el Anexo D y que se utilizara para e atraque de los remolcadores el cual serd libre de
cargos.

SITIO DE OFICINAS: Eséd érea de cuarenta metros cuadrados que se utilizard paralas
oficinas del Gestor, en € Edificio Administrativo del Puerto (no dado en uso en otras
concesiones), y libre de aquiler, la cua tendra acceso a los servicios basicos —
electricidad, agua, teléfono-, que seran cancelados por e Gestor.

TARIFA: Contraprestacion monetaria que pagara el usuario por €l o los servicios que
presta el Gestor, segun los términos establecidos en e cartel de licitacion y este
contrato de concesion.

TONELAJE DE REGISTRO BRUTO “TRB”: Corresponde a volumen, expresado en
toneladas de 100 pies clbicos (2,83 metros clbicos), de todos los espacios interiores del
bugue, nave o artefacto naval, incluyendo todos los espacios debgjo de la cubierta de
arqueo y los espacios cerrados en forma permanente sobre dicha cubierta.



UNIDAD TECNICA DE SUPERVISION Y CONTROL: Corresponde ala Unidad u
organo designado por € INCOP, para velar por la correcta gjecucién del contrato de
concesion, también se le denominard como secretaria de fiscalizacion o unidad de
fiscalizacion.

USUARIOS: Todas las embarcaciones que utilicen los Servicios en cualquiera de los
puertos a que se refiere esta concesion

VIABILIDAD AMBIENTAL: Aquella autorizacion que debe obtener € Gestor de
parte de SETENA para prestar los servicios maritimos antes de iniciar las
operaciones.

1.2. Objeto del contrato.

El presente contrato tiene por objeto la concesion por parte de la Administracién
Concedente a Gestor, de forma exclusiva, los Servicios de Remolcadores Portuarios
en los puertos de Punta Morales, Puntarenas, Calderay en la Boya de Fertica.

La prestacion de los servicios de remolcadores se hard segin los términos y
condiciones fijados en e Anexo A.

L os servicios de remolcadores son considerados en este contexto como compulsivos,
y deberan ser contratados con €l Gestor de manera obligatoria por los Usuarios en los
puertos indicados.

El Gestor queda autorizado a prestar otros servicios, tales como servicio de pilotaje y
lanchaje. La prestacion de estos servicios no puede ir en detrimento de la gestion del
servicio publico de remolcadores y seran brindados en los términos del cartel y de
este contrato. Para la prestacion de los servicios de lanchaje y pilotgje la Sociedad
Concesionaria debera cumplir con los requisitos y condiciones establecidas por la
Administracion Concedente en el Anexo B.

Los servicios que preste € Gestor, fuera de los autorizados en el parrafo precedente,
deberan ser autorizados por €l INCOP previamente a su prestacion.

1.3. Figurajuridicay contractual

Lafigurajuridica utilizada para g ecutar €l objeto de este contrato es la de gestion de
servicios publicos, que se encuentra regulada en los articulos 74 y 75 de la Ley de
Contratacion Administrativa, asi como € Reglamento. Mediante esta figura
contractual, la Administracién Concedente gestiona indirectamente a través de un
Gestor, los servicios de su competencia que, por su contenido econémico, sean
susceptibles de explotacion empresarial. EI INCOP siempre conservara los poderes de
supervision e intervencion, necesarios para garantizar la buena marcha de los
servicios.



1.4. Ordenamiento juridico aplicable

Este contrato y la relacion entre € Gestor y la Administracion Concedente que de é
se derive, se regird por las normas y principios del ordenamiento juridico
administrativo de Costa Rica y, en particular, por la Ley de Contratacion
Administrativa 'y su respectivo reglamento, € Reglamento de Concesion de Gestion
de Servicios asi como la LGAP, que sera de aplicacién supletoria

En caso de discrepancia entre este contrato y los documentos que lo integran,
prevaleceran de conformidad con el siguiente orden los siguientes documentos: la
LCA, d RGCA, d Cartel de licitacion, sus modificaciones y aclaraciones, la oferta
ddl adjudicatario y € contrato, salvo lo indicado en la clausula 2.1.6.

1.5. Condiciones dela gjecucién dela concesiéon

1.5.1. Calidad del Servicio

Para €l logro del objetivo propuesto en el presente contrato, d Gestor se compromete
a brindar los servicios concesionados acorde con lo aprobado por la Administracion
en los planes de gestién y calidad, indicados en la clausula 2.1.5, €l Anexo A, asi
como a todas y cada una de las especificaciones aportadas en su oferta y la
documentacion que forma parte del concurso, sin detrimento de las facultades de la
ARESEP en materia de control de calidad.

1.5.1.1. Tiempos estimados para €l atraque, desatraque de embar caciones

y desplazamiento

En condiciones normales, las maniobras de atragque se efectuaran dentro de los
siguientes parametros.

Caldera Puntarenas Punta Morales
Atraque 60 minutos 60 minutos 60 minutos
Desatraque 60 minutos 60 minutos 60 minutos
Tiempo de  desplazamiento  desde 5 minutos 30 minutos. 60 minutos

Puerto Caldera

1.5.1.2. Especificaciones de los remolcadores en caso de reposicion o de

ampliacién delaflota.

Los remolcadores, arrendados o propiedad del Gestor, que lleguen a Puerto Caldera
para la reposicién o ampliacion de la flota, deberan disponer de una potencia bita
(bollard pull) minima de 35 toneladas, motores marinos, equipos anti incendio
(espuma y agua), medios de comunicacion estandar internacional, asi como
corresponder a las caracteristicas de remolcadores empleados a escala internacional
para un trafico semejante al de la costa del Pacifico costarricense.




1.5.1.3.Disponibilidad de Equipos

El Gestor se compromete expresamente a tener en servicio, durante e plazo de la
concesion, no menos de tres remol cadores.

Para cumplir con la obligacién de posicionar € tercer remolcador, las partes acuerdan
que € Gestor tendra un plazo maximo de tres meses, contados a partir de la
notificacion del refrendo del contrato a Gestor, para poner en servicio dicho
remolcador, sempre y cuando se haya emitido y sea efectiva la orden de inicio.

1.5.1.4.Mantenimiento periédico (Salidas a dique)

Las partes acuerdan que € mantenimiento periédico (salidas a dique) se hara de
forma programada, por mutuo acuerdo entre el Gestor y e INCOP, a efecto de
minimizar el impacto en la calidad del servicio. Se entiende que en estos casos €
Gestor no estara obligado a tener disponibles los tres remolcadores, siempre y cuando
no exceda de cuatro semanas, en € caso de que € dique se redlice en €l extranjero y
de dos semanas si este es realizado en Costa Rica. Solamente en e caso que se
excedan esos plazos el INCOP aplicara las multas correspondientes.

Asimismo, en consideracion a tiempo transcurrido desde la oferta y la firma de este
contrato y las reparaciones hechas por el INCOP en el tiempo transcurrido, |as partes
acuerdan que la inversion prevista en la oferta para € mejoramiento del remolcador
Don Beto, se destinara a las reparaciones de ambos remol cadores, manteniéndose €l
monto ofertado.

1.6. Cesion dela Concesion

El Gestor acepta expresamente que no puede sin autorizacion previa y expresa del
INCOP y en conformidad con lo dispuesto en los articulos 36 de la LCA y 39 dd
RCA, ceder los servicios maritimos concesionados. La omisiéon de esta obligacién
daralugar atener por incumplido el presente contrato y ala ejecucion de la garantia.

1.7. Titularidad delos servicios maritimos de la Concesién

El Estado de Costa Rica es y serd en todo momento € titular de los servicios
maritimos objeto de esta concesion.

L os bienes que adquiera el Gestor, incluyendo pero no limitando a los remol cadores,
serén de su propiedad y no deberan ser entregados a INCOP a término de la
Concesion, esta disposicion prevalece sobre cualquier otra disposicion que resulte
contraria alamisma.
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1.8. Plazo méaximo de la Concesion

El plazo de la concesion es de 20 afios, contados a partir de la fecha de la orden de
inicio de labores, de acuerdo con los procedimientos establecidos en el Cartel de la
Licitacién y en este contrato.

El plazo de la concesion podra prorrogarse durante el Gltimo tercio anterior a su
vencimiento, hasta por 5 afios més, es decir con un plazo total maximo de 25 afios,
previa autorizacion de la CGR en la cual deberéa acreditarse € correspondiente interés
publico de la prérroga con sustento en estudios técnicos.

1.9. Obligaciones laborales

La Administracién Concedente declara que ha suscrito un acuerdo con los
representantes de la fuerza laboral que hoy trabaja en €l Puerto de Caldera, el cua ha
sido suscrito por la Presidencia de la Republica, el Ministerio de Obras Publicas, €
INCOP, & Ministerio de Trabajo, El Ministerio de Hacienda, la Unién Ferroviariay
Portuaria Nacional, y € Sindicato de Trabajadores Maritimos, Ferroviarios y de
Muelles. Este acuerdo se ha incorporado en forma de addendums a la Convencién
Colectiva vigente a la fecha de presentacion de la oferta del Adjudicatario,
disponiéndose que todos los contratos de los trabajadores que laboran en € Puerto de
Caldera seran debidamente terminados, con la cancelacion de todas las prestaciones,
indemnizaciones, pensiones y jubilaciones laborales a las que por ley y convencién
colectiva tienen derecho los trabgjadores, asi como cualquier pago adicional
convenido & efecto.

La Administracion Concedente asegura y garantiza que las relaciones laborales del
INCOP con toda la fuerza labora actual habran sido terminadas, se habran cancelado
las sumas correspondientes a cada uno de los trabajadores que laboren en Puerto
Caldera 'y se habréan suscrito los respectivos finiquitos laborales, al dia de comenzar
operaciones el Gestor.

La Administracion Concedente declara que en e evento de que el Gestor contrate
trabajadores que anteriormente laboraban en el Puerto de Caldera, dichas relaciones
laborales no acarrearan contingencias, importes, indemnizaciones, o derechos de
ninguna naturaleza, correspondientes a la relacion laboral anterior a contrato con €
Gestor.

Asimismo, La Administracion Concedente descarga y libera de responsabilidad al
Gestor de cualquier reclamo, queja o accién administrativa y/o judicia (incluyendo,
pero no limitando a, demandas y recursos de amparo) que se presenten con motivo de
las relaciones laborales que e INCOP tuviese con sus empleados y/o ex-empleados
durante el tiempo de la relacion laboral; comprometiéndose € INCOP a mantener
incdlume al Gestor en dichas acci ones.

Las relaciones entre el Gestor y sus empleados se rigen de conformidad con los
principiosy disposiciones de lalegislacion laboral costarricense.
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El Gestor se obliga a mantener asegurados a sus trabajadores y a cumplir con las
disposiciones sobre seguridad laboral de conformidad con lo que obliga la legislacion
costarricense.

El Gestor se compromete a presentar anualmente ante el INCOP la certificacion
extendida por la Cgja Costarricense de Seguro Socia que acredite que se encuentra a
dia en el pago de sus obligaciones con es institucién. La omision de la obligacion de
presentacion de la certificacion acarreara la multa estipulada en la clausula 2.5.

Es obligacion del Gestor efectuar la denuncia de los accidentes del trabajo y de las
enfermedades profesionales de conformidad con las disposiciones legales vigentes,
debiendo informar a INCOP de los hechos ocurridos, haciendo entrega, cuando
corresponda, de tales denuncias.

No existird relacion laboral ni de servicio entre los empleados del Gestor y la
Administracion Concedente, ni entre los subcontratistas del Gestor y la
Administracién Concedente.

1.10. Relaciones del Gestor con tercer os

Las normas del derecho privado regiran las relaciones del Gestor con terceros.

1.11. Serviciosy funciones estatales

El Estado mantendra el uso de todas sus potestades publicas en relacion con el objeto
de este contrato, por medio de sus Ministerios, Instituciones y Autoridades. El Gestor
se obliga a cooperar plenamente y de buena fe con éstos, para facilitar la prestacion
de los servicios publicos y |as actividades administrativas, no comprendidos dentro de

este contrato de concesion y que legalmente deban ser prestados por tales autoridades
e ingtituciones publicas.

CAPITULO I

. DERECHOSY OBLIGACIONES GENERALESDE LASPARTES

2.1. Obligacionesy derechos del Gestor

El Gestor tendralas obligaciones y derechos indicados en laLCA, € RGCA, €l Cartel
delaLicitacion, y este Contrato de Concesion.

L os derechos del Gestor incluyen, pero no se limitan a

a) Contar con la ejecucion plena del contrato y la colaboracion de la
Administracién concedente, para cumplir los objetivos del contrato.

b) El derecho de cobrar directamente a los usuarios la tarifa aprobada por
la ARESEP al INCOP parala prestacion de los servicios

€) A que sele garantice una rentabilidad minima de 12,723%
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d)

€)

f)
9)

h)

A recibir la compensacién estipulada en la clausula 4.9.3 de
presentarse una rentabilidad menor alaindicada en €l inciso anterior.
Ser resarcido integramente por la lesion patrimonia causada a los
equipos o el servicio como consecuencia de modificaciones impuestas
por la Administracion concedente, por razones de interés publico.

El mantenimiento del equilibrio econémico financiero del contrato.
Plantear ante €l Incop € reclamo pertinente cuando se encuentre en un
caso de imposibilidad de cumplimiento por medidas generadles o
economicas adoptadas por los poderes del Estado con posterioridad a
contrato; para ello se estara sujeto a que disponga en la clausula
arbitral del contrato de concesion. En esos casos, € Gestor estara
obligado a demostrar ala Administracion concedente, la verdad real de
la causa que imposibilita e cumplimiento. Mientras tanto, debera
continuar brindando el servicio publico.

Solicitar a INCOP, cuando sea necesario y procedente, que tramite las
peticiones de regjuste tarifario que presentara dicha institucién a la
ARESEP, en los términos de este contrato, en especial la clausula
4.8.1.2. A estos efectos € Gestor proporcionara los informes técnicos,
legales y financieros que fundamentan la necesidad de tramitar un
regjuste en las tarifas vigentes aprobadas por la ARESEP a INCOP.
Suspender |os servicios maritimos a aquellos usuarios que no hubieren
cubierto €@ pago total de los servicios maritimos brindados y
facturados por el Gestor.

Las obligaciones del Gestor incluyen, pero no se limitan a

Prestar el servicio con apego a los principios de continuidad, regularidad,
uniformidad, igualdad y generalidad, lo cual 1o obliga a cobrar a los usuarios la tarifa
aprobada por la ARESEP a INCOP con base en la estructura productiva que
incorpora la participacion del Gestor en la prestacion de los servicios y especia mente
aprestarlo en las siguientes condiciones:

a) Sin interrupciones, suspensiones ni alteraciones indebidas que puedan afectar

b)

©)

la continuidad en la prestacion, sin perjuicio de las condiciones u horarios que
defina € reglamento interno o € cartel de licitacion. La paralizacion o
suspension voluntaria en la prestacion del servicio, por un periodo mayor a
ocho dias, en un mismo afio, constituira falta grave en la ejecucion
contractual.

En condiciones de absoluta normalidad, savo razones de seguridad o
mantenimiento.

En igualdad de condiciones a todos |os usuarios de la misma categoria.

d) A latotalidad de los usuarios a que esta destinado conforme a los términos del

contrato. Salvo lo indicado en €l inciso g) del 2.1.

Asimismo, estara obligado a cumplir los compromisos adquiridos en su oferta'y en
cualquier otra manifestacion forma documentada que haya aportado adicionalmente
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durante el procedimiento del concurso o aceptado en la formalizacién o gecucion del
presente Contrato, asi como las demés obligaciones que por su actividad |e demande
el ordenamiento juridico.

El Gestor estara obligado a informar previamente a INCOP sobre cualquier
operacion de endeudamiento que ponga en peligro € servicio de remolcadores,
entendiendo por este peligro cuando € endeudamiento supere el setenta por ciento del
valor presente de los flujos del proyecto descontados a una tasa del doce por ciento.
La omision de esta comunicacion sera sancionada con la multa establecida en la
clausula 2.5 relativa a la falta de entrega de informacion.

El Gestor se compromete a adquirir los remolcadores Don Pepe —actuamente
denominado Don Hugo- y Don Beto conforme con las condiciones cartelarias.

El Gestor se compromete a respetar y cumplir las normas y/o protocolos de seguridad
internacionales, que estén vigentes en las Instalaciones dénde se encuentra autorizado
aprestar el servicio publico concesionado.

2.1.1. Capital social dela Sociedad Concesionaria

El Adjudicatario, o sus empresas relacionadas, deberan mantener durante la vigencia
de la concesion a menos & 51% del capital social de la Sociedad Concesionaria. Se
permitira la novacion de socios de este 51% siempre que sea previa 'y expresamente
aprobada por el INCOP. El 49% restante podra ser traspasado libremente, en tanto
que las personas (fisicas o juridicas) que adquieran las acciones no tengan ningln
impedimento para contratar con la Administracion Concedente. El Gestor sin
embargo debera notificar al INCOP sobre tal traspaso dentro de un plazo maximo de
ocho dias habiles después de realizado.

2.1.2. Obligacion deinformacién

El Gestor tendra la obligacion de facilitar la fiscalizacion por parte del INCOP, asi
como de cualquier otra entidad fiscalizadora de la Administracion Publica
Costarricense, que por ley tenga competencia para ello. Para estos efectos, € Gestor
estara en la obligacion de brindar, dentro de un plazo de diez dias habiles, toda la
informacion que el INCOP le solicite para hacer efectiva su facultad de fiscalizacion,
no contemplada en e ANEXO C: INFORMES SOLICITADOS AL G. En caso de
que por razones justificadas y motivadas el Gestor necesitare una ampliacion del
plazo aqui indicado, podrala Administracion ampliarlo por un periodo igual.

El Gestor otorgara a la Unidad de Fiscalizacion del INCOP o quién ella designe,
acceso irrestricto a los antecedentes del proyecto, especificaciones, etc., relacionados
con este, y, en general, a todos los documentos que sean necesarios para su labor de
fiscalizacion y control de cumplimiento de las obligaciones emanadas de este contrato
de concesion.
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2.1.3. Dafos aterceros

El Gestor esta obligado a adoptar todas las medidas que sean razonables para evitar
dafios a terceros y a personal que trabaja bajo su responsabilidad en la prestacion de
los servicios maritimos. Igualmente debera tomar todas las precauciones para evitar
dafios ala propiedad de tercerosy a ambiente.

El Gestor sera el Unico responsable de todo dafio y perjuicio, de cualquier naturaleza,
que con motivo de la explotacion del servicio ocasione a terceros, a personal, a la
propiedad de terceros o a ambiente, a menos que los dafios le sean imputables a la
Administracién Concedente por medidas que ésta le impuso al Gestor.

En caso de que se produzca un dafio a terceros por el seguimiento de instrucciones
escritas de la Administracion Concedente, para que se exima de responsabilidad al
Gestor, éste antes de ejecutar la instruccion escrita, deberda haber advertido
formalmente y por escrito a la Administracién Concedente de los efectos que la
€jecucion de esa orden 0 esainstruccion pueda ocasionar.

2.1.4. Responsabilidad por la gestién delos servicios

Los actos juridicos relacionados con la gestion de los servicios a que se refiere €l
Cartel delaLicitacién y este contrato, se realizarén por cuentay riesgo del Gestor. En
ningun caso la Administraciéon Concedente sera responsable por las consecuencias
derivadas de dichos actos ni de sus relaciones con terceros. Esta eximente de
responsabilidad de la Administracion Concedente sera obligatoriamente consignada
por e Gestor, en todos los contratos que Ilegue aformalizar con cualquier tercero.

El Gestor sera responsable frente a la Administracién Concedente por los dafios y
perjuicios que puedan derivarse de cualquier subcontratacién que realice.

2.1.5. Presentacion de Planes.

Con fundamento en lo ofertado, €l Gestor actualizara a més tardar tres meses después
de emitiday vigente la orden deinicio los planes de:

a.  Control de Calidad del servicio.

b. Plan de Gestion operacional
c. Plan de mantenimiento

Los planes deberan ser revisados en un plazo maximo de dos meses por € INCOP
para su aplicacion, sin perjuicio de las facultades que en materia de calidad estan
conferidas ala ARESEP.

2.1.6. Seguros

El Gestor mantendra vigentes durante € plazo de la Concesién la(s) péliza(s) de
seguro del tipo “Protection & Indemnity” (P&I1) y “Hull and Machinery” que
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mantiene colocadas internacionalmente con aseguradoras de renombre. De
conformidad con la legislacién vigente en Costa Rica, dichas pélizas seran emitidas
locamente. Las coberturas seran de dafios propios (casco y maquinaria) y de
responsabilidad civil.

En & caso de la cobertura de dafios que amparara a los remolcadores que el Gestor
comprara a INCOP, el Gestor serd €l asegurado y las pdlizas designaran a INCOP
como beneficiaria Unicamente en la proporcién que corresponda a saldo insoluto del
precio de compra y hasta el momento del pago de dicho saldo. En el caso de las
polizas de responsabilidad civil, € INCOP estara designado como asegurado
adicional durante todo el plazo de la concesién. En ambos casos (seguros de dafios y
de responsabilidad civil), el Gestor estard a cargo de la administracion del siniestro.

El INCOP manifiesta expresamente haber revisado los borradores de las pdlizas y
coberturas indicadas en esta Clausula, las cuales aprob6 mediante nota DA J-235-2002
de fecha 30 de mayo del 2002. Asimismo, las Partes reconocen expresamente que las
polizas de seguro presentadas para aprobacién del INCOP se gjustan en un todo alas
modernas practicas comerciales internacionales en materia de seguros maritimos
especializados. En consecuencia, las Partes reconocen que la seccion 1.27.6 del cartel
de licitacion de esta Concesién no reunia las condiciones técnicas necesarias para
adaptarse a objeto de la misma, por lo cual acuerdan que la presente Clausula deja
sin efecto todas aquellas disposiciones de dicha seccién del cartel de licitacién que se
opongan a esta Clausula o que sean incompatibles con la naturaleza de los seguros
maritimos indicados.

2.2. Obligacionesy derechos generales de la Administracion Concedente.

La Administracién Concedente tendra las obligaciones y derechos indicados en la
LCA, e RGCA, € Cartel delaLicitacién, y este contrato de concesion, dentro de los
cuales se encuentran las obligaci ones de:

a) Implementar oportunamente la presentacion a la ARESEP de las solicitudes
de regjuste de las tarifas. de conformidad con los términos del Cartel, de este
contrato y de la legislaciéon vigente. A estos efectos la Administracion
concedente se compromete a atender oportuna y diligentemente los procesos
de peticiones tarifarias que procedan.

b) Mantener e equilibrio financiero del contrato;

€) Garantizar larentabilidad minimade 12,723%

d) Hacer los pagos acordados en la clausula No. 4.9.

€) Seguir € procedimiento administrativo indicado en el Cartel y en este contrato
paralos efectos de sanciones e indemnizaciones;
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f) Cumplir con los compromisos y disposiciones que haya manifestado dentro
del procedimiento de contratacion administrativa;

g) El INCOP se compromete a vender al Gestor libres de gravamenes,
anotaciones y privilegios maritimos, los remolcadores Don Beto y Don Pepe —
actualmente denominado Don Hugo-;

h) El INCOP, de previo a traspaso de los remol cadores deberd mandar a dique €
remolcador don Beto, debiendo efectuar los trabgjos de mantenimiento
detallados en el Anexo D, donde se definen las actividades a redizarse y las
normas para la realizacién del dique o carena. En virtud de que € Gestor sera
quien reciba los remol cadores, éste sera notificado de la entrada a dique con a
menos diez dias habiles de antelacion, a efectos de que € Gestor pueda
supervisar los trabajos que se realicen.

i) La Administracion Concedente solicitara, en conformidad con la legidacion
correspondiente, €l permiso de importacion tempora de maguinariay equipo,
que & Gestor utilizard para la prestacion de los servicios maritimos y
complementarios. Las mercancias importadas temporalmente deben ser
utilizadas por e Gestor para los fines exclusivos del presente contrato y se
regird en cuanto al plazo por lo dispuesto en € articulo 460 del Reglamento a
laLey Genera de Aduanas.

En el caso que en € gercicio de sus potestades de imperio y por causas de interés
publico la Administracion Concedente modifique las condiciones contractuales,
debera reestablecer € equilibrio econémico financiero y/o indemnizar los dafios y
perjuicios ocasionados al Gestor, seglin corresponda.

La Administracién Concedente, se compromete a mantener incélume y liberar de
responsabilidad a Gestor, de cualquier responsabilidad que surja de eventuales
reclamos administrativos o acciones judiciaes originadas en las relaciones que tenga
la Administracion Concedente con terceros, cuando sea responsabilidad de esta
Ultimay no del Gestor.

En e uso de las potestades de imperio que le brinda la ley, en su derecho de
fiscalizacion del Gestor y de la gecucion del presente contrato en sus diferentes
etapas, € INCOP queda autorizada para emplear cualquier medio legamente
disponible con el objeto de que se cumpla con la satisfaccién del interés genera que
procura €l presente contrato, incluyendo, pero no limitandose, a la defensa de sus
derechosy €l delos usuarios del mismo.

2.3. Derecho de modificacién
El INCOP podra variar las caracteristicas del servicio concedido en conformidad con
lo establecido en los articulos 12 de la Ley de Contratacion Administrativa y €l

articulo 14 del Reglamento a la Ley. Si estas modificaciones alteran el equilibrio
financiero del contrato se aplicaralo dispuesto en la clausula 4.9 del Contrato.
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2.4. Unidad Técnica de Supervisién y Control

El INCOP, a través de la Unidad Técnica de Supervision y Control, encabezada por
un director general, fiscalizarala gjecucion del contrato en todas sus diferentes etapas.
Dicha Unidad Técnica podra contar con € apoyo y asesoria de consultores
especializados contratados a los efectos y con la colaboracion técnicay financiera del
MOPT, en virtud de su condicién de integrante de la Administracion Concedente, de
conformidad con lo establecido en los articulos 102 y 108 de la LCA y de su
Reglamento General, respectivamente.

El Gestor se encuentra obligado a ofrecer al INCOP todas las facilidades necesarias
para el gercicio de las potestades de fiscalizacién y control que le son inherentes.

La Unidad Técnica debera estar conformada desde €l inicio del periodo de transicién,
debiendo comunicar por escrito a Gestor su conformacion y € plazo por € cua han
sido nombrados sus miembros. Asimismo, cualquier cambio que se produzca en la
conformacion de la Unidad Técnica debera ser comunicado de previo al Gestor.

El efectivo gjercicio del derecho de fiscalizacion se gjercera por parte del INCOP de
conformidad con las normas y especificaciones contenidas en el Cartel de la
Licitacién y de este contrato.

Lainspeccion se mantendra durante todo €l periodo de la concesiéon.
En particular correspondera ala Unidad Técnica, entre otras funciones:

a) Asesorar sobre la conveniencia de introducir modificaciones o sefiadar, en forma
razonada, posibles correcciones en la gjecucién del contrato;

b) Tomar oportunamente las providencias necesarias para que € Gestor o los
subcontratistas de éste, se gjusten a estricto cumplimiento de las condiciones,
especificaciones y plazos establecidos en € contrato, y demés obligaciones
implicitas en éste;

c) Asesorar y recomendar a la Administracién Concedente para formar criterio
sobre la eventual accidn que debatomar paralaeventua aplicacion de las multas
0 bien recomendar la gjecucion de las garantias;

d) Asesorar y recomendar a la Administracién Concedente para formar criterio
sobre la eventual accion que deba tomar para la eventual rescisién o resolucién
del contrato, cuando exista fundamento para ello;

€) El control del cumplimiento de las normas técnicas de la operacién;

f) El control del cumplimiento de las disposiciones relativas al Servicio y
Operacion;
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g) Monitorear todos los servicios y los volimenes asociados, brindados en el marco
del presente contrato;

h) Comprobar en todo momento que & Gestor aplica correctamente las tarifas
autorizadas por ARESEP ;

i) Revision delainformacion estadistica entregada por € Gestor;

j) Comprobar s € Gestor desarrolla su negocio dentro de los términos de las
condiciones econdémicas previstas en lalicitacion y su oferta;

k) Controlar e cumplimiento del Plan de Calidad y de mantenimiento y operaciones
por parte del Gestor;

En caso de incumplimiento de obligaciones del Gestor durante la gestion, la Unidad
notificara la infraccion detectada al Gestor seguin el procedimiento indicado en la
clausula 2.6 de este contrato.

Laausencia de fiscalizacion por parte del INCOP no exime a contratista de cumplir a
cabalidad con sus deberes, ni de la responsabilidad que de ellos se derive.

2.5. Multasy sanciones durante la g ecucién del contrato

El Gestor esta obligado a cumplir en todo momento con las disposiciones del presente
contrato, demas documentos que lo complementan, asi como todos sus anexos.
Cuaquier incumplimiento relacionado con los aspectos definidos para € periodo de
gestion de servicio sera sancionado conforme alo que se establece a continuacion:

» Interrupcion voluntaria total o parcial del servicio, sin previa autorizacion del
INCOP, la cual sera sancionada con US$ 15.000,00 por cada dia calendario o
fraccion.

» Cobro de precios, tarifas, tasas o contribuciones distintas de las fijadas por la
ARESEP se sancionaran en conformidad con lo estipulado en € articulo 38 de
laLey N° 7593y seglin los procedimientos que establece dicha ley.

» No entrega veraz y oportuna de informacién necesaria para efectuar las
labores de fiscalizacion, especificadas en las bases técnicas y econémicas. El
Gestor debera pagar US$ 5.000,00 mensuales cada vez que no proporcione la
informacion estadistica, dentro del plazo de los primeros cinco (5) dias habiles
posteriores ala fecha de entrega.

» Incumplimiento de los compromisos de pago a INCOP asumidos en la oferta
econdmica y en € cartel de licitacién, lo cua serd sancionado con US$
1.000,00 diarios, sin detrimento de la sancidon contenida en la clausula
4.10.4.1.
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» Incumplimiento en la renovacion o reconstitucion de los seguros, sera
sancionado con una multa de US$ 500,00 diarios. El retraso prolongado por
mas de diez dias héabiles en la renovacion de los seguros, se interpretara como
fata grave y dara lugar a la resolucién del Contrato y a la gecucién de la
garantia.

» Incumplimiento en la presentacion de la certificacién emitida por la Caja
Costarricense del Seguro Social US 1.000,00.

2.6. Procedimiento de sancién

Las sanciones y multas anteriores podran imponerse previo gjercicio de su derecho de
defensa por parte del Gestor.

Para tal efecto, e érgano correspondiente del INCOP comunicara por escrito al
Gestor lainfraccién en la que haincurrido y el monto de la multa o descripcion de la
sancion aplicable de conformidad con los términos de la Ley, el Reglamento, este
catel y e contrato que se formalizard. En € caso de multas inferiores a US$
10.000,00 el Gestor contara con un plazo de ocho (8) dias habiles después de recibida
la notificacion para solicitar la revocatoria de la sancién y apelar subsidiariamente
ante el INCOP, debiendo presentar en dicho escrito todas las pruebas y los aegatos
de descargo. En € caso de multas iguales o superiores a US$ 10.000,00 & Gestor
contara con un plazo de quince (15) dias habiles para solicitar la revocatoria de la
sancion y podra apelar subsidiariamente ante el INCOP, quien dara por agotada la via
administrativa. En ambos casos, € Gestor podra solicitar una comparecencia ora y
privada a 6rgano que le comunicd sobre la infraccion, la cual debera efectuarse
dentro del plazo maximo de diez dias naturales luego de solicitada. Para resolver
sobre los alegatos y pruebas de descargo, € INCOP gozara de un plazo de treinta dias
habiles a partir de lafecha en que el Gestor haya contestado formamente el escrito en
el que se le comunica sobre la infraccién cometida y la multa o sancion que le
corresponde. Subsidiariamente a anterior procedimiento, se aplicara el libro segundo
de la LGAP. En caso de que el Gestor en tiempo y forma recurra a alguna de las
sanciones impuestas en virtud de esta clausula €l recurso no tendra efecto suspensivo,
hasta que no quede resuelto en forma definitiva, o se resuelve suspender.

CAPITULO I

. BASESTECNICAS

Tanto el Gestor como la Administracion Concedente, se obligan a respetar los
términos y condiciones indicados en la seccion de Bases Técnicas del Cartel de la
Licitacion y larespectiva oferta.

20



3.1. Servicios Maritimos a Prestar

El Gestor debera prestar |os servicios de remolcadores, lanchaje y pilotaje atodas las
embarcaciones en los puertos de Punta Moraes, Puntarenas, Caldera y la boya de
Fertica. En forma adicional € Gestor podra desarrollar otros servicios que formen
parte del objeto del contrato y del negocio de remolcadores y que puedan ser
considerados como adicionales a las actividades originales y no desvirtlien la esencia
del negocio.

3.2.LaOrden delnicio

La Orden de Inicio parala concesion, sera dada por € INCOP dentro de los cinco (5)
dias habiles siguientes a la fecha en que se haya comprobado que se ha cumplido con
las condiciones precedentes establecidas en esta clausula.

Las partes contaran con un plazo no mayor a tres meses después de obtenido €l
refrendo del contrato por parte de la Contraloria General de la Republica para cumplir
las siguientes condiciones precedentes:

a) Que cuenta con las aprobaciones para operar por parte del Ministerio de Ambiente
y Energiay sus dependencias.

b) El Gestor debera haber rendido la garantia de cumplimiento.

¢) Que tiene suscritos y vigentes los seguros indicados en el Cartel de conformidad
con € borrador preliminar que fuese aprobado por e INCOP conforme a
procedimiento y a las caracteristicas de los seguros indicados en este Cartdl.
Cualquier modificacion a los términos y condiciones de las pdlizas previamente
aprobadas por el INCOP, requeriran de la aprobacion previay por escrito de éste.

d) Que se ha congtituido € Fideicomiso para garantizar € pago inicia de
conformidad con lo establecido en la clausula 4.10.2.

€) Que e INCOP antes de emitir la orden de inicio cuente con los finiquitos
laborales por parte de todos los trabajadores, indicados en la clausula 1.9 de este
contrato.

f) Que e INCOP tenga aprobado por parte de la ARESEP las tarifas con que se

prestara el servicio, tomando en cuenta la participacion del Gestor en su estructura
productiva.

g) El INCOP haya enviado a dique e remolcador don Beto, de acuerdo con lo
establecido en la clausula 2.2, inciso h)

El incumplimiento por parte del Gestor de las condiciones y requisitos precedentes,
por causas atribuibles a él, ala orden de inicio podra dar lugar, ajuicio del INCOP, a
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la gjecucion de la garantia de cumplimiento, y seguin la gravedad del incumplimiento,
alaresolucion del contrato.

El incumplimiento de las condiciones precedentes por parte de la Administracién
Concedente, por causas imputables a esta, dara lugar a que el Gestor solicite la
resolucion del contrato en la via arbitral, sin perjuicio de que € Gestor pueda
reclamar los dafios y perjuicios que ello le ocasione.

CAPITULO IV
BASESECONOMICAS

Tanto & Gestor como la Administracion Concedente, se obligan a respetar los
términos y condiciones econdémicas del Cartel de la Licitacién y de la respectiva
of erta, textos indicados en la seccidn de Bases Técnicas del Cartel dela Licitacion.

4.1. Obligacion de contar con los recur sos financier os

El Gestor se obliga a contar con los recursos financieros necesarios para gjecutar en
su totalidad los servicios maritimos y complementarios, tal y como ha sido requerido
en el Cartel de la Licitacion y de conformidad con su oferta, asi como los recursos
necesarios para operar y mantener los equipos durante el tiempo que dure la
concesion. Bajo ninguna circunstancia la Administracion sera responsable, directa o
indirectamente de la obtencién del financiamiento ni por las deudas incurridas por €l
Gestor. De conformidad con los demés términos de este Contrato, el Gestor acepta
que é asume exclusivamente las obligaciones financieras.

4.2. Autorizacién para realizar operacionesfinancieras

El Gestor podra realizar cualquier operacion financiera con el objeto de que la
gjecucion de la concesién cuente con |os recursos necesarios en todas sus etapas y de
conformidad con los esténdares de servicio y calidad indicados en este Contrato y en
el Cartd de Licitacion, sin que para €llo sea necesario la autorizacién de la
Administracion Concedente, con las excepciones estipuladas en la LCA, en este
Contrato y en el Cartel de Licitacion.

4.3. Garantias que podra ofrecer e Gestor

El Gestor podra fideicometer, gravar de cualquier manera o dar en garantia sus
ingresos que resulten de la explotacion de la concesion (no formaran parte de dicha
garantia los pagos que correspondan a INCOP, incluyendo € canon), asi como toda
contraprestacion economica ofrecida por la Administraciéon Concedente, bajo los
términos y las condiciones establecidas en este Contrato, todo para garantizar las
obligaciones financieras necesarias para gjecutar €l contrato de concesion.
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4.4. Registros de I nformacion Contable e Informes

Durante los tres meses siguientes a la orden de inicio las partes disefiaran el formato
de los informes periédicos que € Gestor debera presentar al INCOP. Aparte de los
informes descritos en el Anexo C de este Contrato, el Gestor se obliga a presentar los
demas informes requeridos por €l ordenamiento juridico costarricense a solicitud del
INCOP o de cualquier otro organismo fiscalizador del Estado costarricense facultado
legalmente para solicitar esos informes.

4.5. Registros de | nformacion Contable

El Gestor debera mantener |1os registros de contabilidad con la informacién contable y
la documentacion de apoyo correspondiente que respalda la totalidad de los ingresos
percibidos de formatal que facilite al INCOP fiscalizar €l Contrato de concesion. De
conformidad con los requerimientos y limitaciones establecidos en e ordenamiento
juridico costarricense, € Gestor proporcionard a INCOP o a cuaquiera de los entes
fiscalizadores de la Administracion Plblica costarricense facultados legalmente para
estos efectos, acceso a dichos registros de contabilidad y a la documentacion de
soporte de las transacciones incluidas en esos registros. Sujeta a las limitaciones
establecidas en € ordenamiento juridico costarricense, e INCOP podra efectuar
auditoria de los registros y de toda otra documentacién del Gestor en cualquier
momento que lo solicite, en tanto las labores se lleven a cabo dentro del horario de
trabajo normal del Gestor. Todos los costos de dichas auditorias e inspecciones por
parte del INCOP correran por cuenta de ésta.

4.6. Informes financier os
El Gestor entregara al INCOP la siguiente informacion:;

» El nombre de los auditores externos seleccionados para la redlizacion de la
auditoria indicada, los cuales deberdn estar debidamente autorizados en Costa
Rica y tener una experiencia minima de tres afios como auditores externos de
compafiias sujetas a la fiscalizacion de la CGR. El Gestor notificara cualquier
cambio que ocurriera durante €l plazo con respecto a sus auditores externos,
incluyendo cambios en €l acance de la auditoria, la licencia u otra informacion
pertinente.

» Informacién Mensual

o Dentro de los primeros 10 dias del mes, € Gestor debera entregar un
detalle de los ingresos percibidos durante el mes anterior por € Gestor.
Este detalle debe incluir un desglose que incluya: € concepto del ingreso,
el documento fuente, fecha en que se efectlio, monto, asi como lo pagado
0 pendiente de cobrar. En el caso de los ingresos por asistencia en las
maniobras de atraque y desatraque €l desglose debe darse por tipo de
embarcacion y para cada puesto de atraque o maniobra, y en el caso de
otros ingresos debe especificarse el monto y el origen de estos ingresos.
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» Informacién Trimestral:

» Dentro de los treinta dias después de vencido e periodo, € Gestor debera
presentar:

0 Los costos de financiamiento, indicando e tipo de deuda, montos,
moneda, plazo, tasas de interés, tabla de amortizacion, asi como sobre
pagos comprometidos, todo con el nombre y domicilio de los acreedores.

0 El desglose de inversiones.
o0 Estados Financieros trimestrales.

» Informacién Semestral
Dentro de los quince dias después de vencido un periodo de seis meses, € Gestor
debera presentar los costos de operacién y los costos de mantenimiento. La
determinacién de los meses a incluir en ese periodo, se basard en €l periodo
contable adoptado y contado a partir del primer mes de ese periodo contable.

» Informacién Anual
Dentro de los noventa dias después de vencido €l periodo, € Gestor debera
presentar:

» Estados Financieros Auditados, que deberan incluir: Balance General, Estado de
Resultados, Estados de Cambios en e Patrimonio y Estados de Flujo Efectivo y
las notas respectivas sobre esos estados financieros bésicos. Los Estados
Financieros Auditados deberan ser elaborados de conformidad con los principios
de contabilidad de aceptacion general en Costa Rica.

» Un reporte anual en que indique los detalles de la estructura financiera, aportes de
capital, garantias, cumplimiento de requisitos de reserva y cualquier otra
informacién requerida para la fiscalizacion del contrato.

4.7. Facultad del INCOP en cuanto informacion de la Sociedad Concesionaria.

Sin perjuicio de las normas de contabilidad de aceptacion general, aplicables a las
sociedades costarricenses, el INCOP queda facultado para exigir en cualquier
momento que lo requiera, los registros de informacién contable y cualquier otra
informacion relacionada con la Sociedad Concesionaria, que considere necesaria para
fiscalizar €l contrato de concesion y ala Sociedad Concesionaria de conformidad con
este contrato, el Cartel y el ordenamiento juridico costarricense. Asimismo, el Gestor
deberd comunicar al INCOP, cualquier modificacién del capital social y tendra a
disposicion permanente de ellay de la CGR, € libro de Registro de Accionistas al
dia.
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4.8. Derechos econémicos del Gestor

El Gestor percibird por medio de cobros a los usuarios, la recuperacion de sus
inversiones, e costo relacionado y sus costos de operacion, segin las condiciones
establecidas en las Bases Econdmicas y este Contrato de Concesion.

4.8.1. Sobreed cobro detarifasdelos servicios maritimos
4.8.1.1. Aspectos Generales
Los servicios maritimos realizados por el Gestor son los siguientes:
» Asistencia a las embarcaciones en sus maniobras de atraque, desatrague,
cambios de muelle, fondeo, y cualquier maniobra dentro de los recintos
portuarios y su area de influencia, que de acuerdo con el Reglamento adjunto

en el Anexo A, corresponda al uso de remolcadores.

» Asistencia a las embarcaciones en sus deméas maniobras cuando 1o soliciten
voluntariamente.

» Servicios de “ Stand by” a embarcaciones que o soliciten.
» Servicios adicionales autorizados por la Administracion Concedente.

» Pilotge y lanchaje, en las condiciones establecidas en la cldusula 1.2 de este
contrato.

El servicio maritimo de ayudas a la navegacién permanecera bajo la responsabilidad
de la Administracion Concedente.

Quedan exentos de pago de ayudas a la navegacion, los remolcadores y lanchas que
prestan |os servicios maritimos de esta concesion.

4.8.1.2.Delastarifasreguladas por ARESEP

De conformidad con la figura juridica seleccionada y la Ley de la Autoridad
Reguladora de los Servicios Publicos, € Prestatario del Servicio es el INCOP, quien
gestiona los servicios contenidos en este contrato de forma indirecta a través de un
Gestor.

Consecuentemente, siendo el INCOP el prestador de servicio, de conformidad con los
términos de la Ley de ARESEP, las solicitudes de fijacion tarifariay los regjustes de
ellaslas tramitard el INCOP ante la ARESEP.

A estos efectos, € Gestor presentara al INCOP la estructura productiva de los

servicios maritimos que presta, con su debido soporte, paraque el INCOP lo integre a
su propia estructuray presente la peticion tarifariaala ARESEP.
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En el caso de la primera solicitud de fijacién tarifaria donde se incorpora a Gestor en
la estructura productiva del INCOP, el Gestor debera presentar al INCOP todos los
calculos y soportes en un plazo de 15 dias naturales después de comunicado el
refrendo.

En relacion con los servicios maritimos, € Gestor, durante todo el periodo de la
concesion, debera facturar y cobrar la tarifa vigente que autorice la ARESEP al
INCOP.

Adicionalmente, las partes acuerdan y reconocen que en € caso que lastarifas de este
contrato, dejaran de ser reguladas por ARESEP, las tarifas vigentes pasaran a ser
gjustadas por €l algoritmo definido en este inciso g de laclausula4.9.1. Asi lastarifas
se gjustaran por €l indice de precios a productor de los productos acabados no
gjustado estacionalmente de los Estados Unidos de América (PPl) para todas las
tarifas expresadas en délares de dicho pais. S e PPl desapareciera o degjara de
publicarse, se utilizara € indice designado por la Oficina de Estadisticas Laborales
del Departamento de Trabajo de los Estados Unidos de América. Estos gjustes se
efectuardn unavez a afo.

4.8.1.2.1. Tarifa por losserviciosderemolcadores

En relacion con e Servicio de Remolcadores, € Gestor, durante todo €l periodo de la
concesion, debera facturar y cobrar la tarifa vigente que autorice la ARESEP al
INCOP.

4.8.1.2.2. Tarifa de Embarcacionestipo Cruceros

En relacion con e Servicio de Cruceros Turisticos, el Gestor, durante todo €l periodo
de la concesién, debera facturar y cobrar la tarifa vigente que le apruebe la ARESEP
al INCOP, con laintegracion en la estructura administrativa y operativa del Gestor en
su modelo. Esta es condicion precedente ala orden de inicio.

Al inicio de la Concesion, e Gestor cobrard y facturara la tarifa vigente para los
cruceros turisticos aprobada en el decreto N°© 19.254-MOPT que son:

» Embarcaciones menores a 13.000 TRB se cobrara unatarifa de US$ 3.750,00.
» Embarcaciones mayores a 13.000 TRB se cobrara unatarifa de US$ 4.800,00.

» Ademas, en caso de cruceros turisticos que por razones operacionales no
atracan en las instalaciones portuarias, son fondeados y requieren del uso del
remol cador; al operador de remolcadores le correspondera un 25% de la tarifa
por fondeo de las embarcaciones de pasgjeros que usan remolcador. El 75%
restante le correspondera a operador de Cruceros o a quien e INCOP
designe.
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La participacion econémica en las tarifas, por parte de los operadores de Caldera, y
del Gestor de los Servicios de Remolcadores, cuando sean atendidos cruceros
turisticos en Caldera, serala siguiente:

» Gestor de la Termina de carga general: 75% de los ingresos por tarifa de
atencién de cruceros turisticos.

» Gestor servicio de remolcadores: 25% de |los ingresos por tarifa de atencion de
cruceros turisticos.

La participacion econdmica en las tarifas, por parte de los operadores de Puntarenas y
del Gestor de los Servicios de Remolcadores, cuando sean atendidos cruceros
turisticos en Puntarenas, serdlasiguiente:

» Operador Puntarenas (INCOP o quien este designe): 75% de los ingresos por
tarifa de atencion de cruceros turisticos.

» Operador Remolcadores: 25% de los ingresos por tarifa de atencion de
cruceros turisticos.

4.8.1.2.3. Tarifaspor pilotajey lanchaje

En relacion con los Servicios de Pilotgie y Lanchge, € Gestor, durante todo el
periodo de la concesion, debera facturar y cobrar la tarifa vigente que le autorice la
ARESEP a INCOP, contemplando la participacién de éste en su estructura
productiva modelo.

En relacién con & monto a facturar, € Gestor debera aplicar las tarifas aprobadas por
ARESEP a Incop.

4.9. Principio de Intangibilidad Patrimonial y Equilibrio Financiero de la
Concesion

De conformidad con el principio de intangibilidad patrimonial, la Administracién
Concedente estara siempre obligada a mantener el equilibrio financiero del contrato,
para lo cual se indemnizard a Gestor de todos los efectos negativos que se originen
en las propias decisiones de la Administracién Concedente, sea como efecto del
principio de mutabilidad, sea por razones de conveniencia o de interés publico o por
cualesguiera otras razones generales o especiales que lleguen a afectar la condicion
financieradel Gestor.

En ese sentido, ambas partes reconocen la distincién entre el equilibrio financiero del
contrato, € cual surge plenamente de la relacion contractual establecida entre el
Gestor y la Administracién Concedente regida por la Ley de Contratacion
Administrativay su reglamento; y el equilibrio financiero de la entidad prestataria de
los servicios publicos dados en concesién, dentro del marco delaLey No. 7593.
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Cuando se dltere € equilibrio econdmico financiero del contrato, y no se alcance la
rentabilidad minima establecida en esta clausula, sea por causas imputables a la
Administracién Concedente, o por causas sobrevinientes e imprevisibles no
imputables a ella, o porque la ARESEP autorice tarifas o realice gjustes de tarifas que
deriven en un desequilibrio financiero del contrato, o por cuaquier otra causal no
imputable al Gestor; éste tendra el derecho y la Administracion Concedente €l deber
compensar la diferencia y restablecer el equilibrio financiero del contrato a una tasa
interna de retorno (TIR) de 12.723% (DOCE PUNTO SIETE DOS TRES POR
CIENTO), igua a la contenida en la oferta, y que garantiza la Administracion
Concedente como una TIR minima. Todo lo anterior bagjo los supuestos de
responsabilidad indicados en €l parrafo siguiente.

Para la evaluacién de lo indicado en el parrafo precedente, se utilizara como base los
estados financieros auditados y € MFO, aceptando las partes la aplicacion de lo
dispuesto en €l articulo 18 de la LCA, en concordancia y aplicacion del voto de la
Sala Consgtitucional 6432-98 (de conformidad con lo establecido por Constitucion
Politicay la Ley de Jurisdiccion Constitucional) y lo que este contrato dispone.

La tasa interna de retorno (TIR) de 12.723% arriba indicada corresponde d
rendimiento de los flujos en ddlares de Estados Unidos de América, calculada
después de impuestos, la cual se obtuvo del modelo financiero de la oferta, en
adelante denominado “MFO”.

A estos efectos para €l cdlculo de los flujos anuales (FA), las partes acuerdan definir
estos como: la utilidad neta mas la depreciacion mas la amortizacion.

Asimismo, las partes acuerdan que la compensacion, para lo estipulado en esta
clausula, se considera en € afio que se haga efectivo su pago. La rentabilidad del
proyecto se evaluard cada afio (i), y € procedimiento para recacular e TIR (i)
proyectado al plazo de la concesion ser&

» Paralos afios anteriores a afio (i) en estudio, los flujos anuales (FA) de los afios
anteriores se tomaran de los estados financieros auditados de cada periodo
correspondiente.

» En caso que cada FA red de esos afios sea mayor que el correspondiente FA
incluido en la oferta del Gestor se tomaran los FA reales.

» En caso que e FA real de alguno de esos afios sea menor que d FA incluido en la
oferta del Gestor, y se haya realizado compensacion para ese gjercicio, se tomara
el FA real més la compensacion realizada. En caso que no se haya realizado
compensacion en ese afio, setomara el FA redl.

» Parad afo (i) en andlisis, se utiliza el FA establecido en e estado financiero de
ese periodo fiscal, debidamente auditado, por una compafiia de reconocido
prestigio.

» Paralos afios posteriores al periodo (i) en andlisis, € FA setomaradel MFO.

» Si a cacular € TIR (i) de comprobacion, utilizando los valores y metodologia
antes indicada, se comprueba que e resultado es menor a TIR =12.723 %, la
Administracion reconocera afavor del Gestor, € diferencial (Ci), que se establece
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como la diferencia entre e FA y e de afio (i) correspondiente a MFO de la
oferta del Gestor.

» Adicionalmente, dado e aspecto tributario a cubrir, e monto a compensar al
Gestor en € afio i ser& Di = Ci/(1-ti), siendo ti la tasa de impuesto a la renta
vigenteen € afio i.

» El monto reconocido por la Administracion Di que restablece el equilibrio
economico del periodo (i), no entrara en los flujos del proyecto de los afios
posteriores.

Al fina del plazo de concesién, se redlizara un finiquito para comprobar que se obtuvo
unatasainterna de retorno igual 0 mayor alaarribaindicada.

4.9.1. Causalespara reestablecer el Equilibrio Financiero

En € tanto que e TIR proyectado sea menor que € establecido en e MFO, para
mantener e equilibrio econdémico financiero, € Gestor puede solicitar a la
Administracion Concedente e restablecimiento del mismo cuando éste se vea
afectado o aterado por alguna de las causales. Para esto, la Administracion
Concedente tendra la obligacion de reestablecer el equilibrio econdmico financiero
del contrato para compensar las siguientes causales, sin limitacion alas mismas:

a)

b)

©)

d)

€)

f)

La adopcion de medidas o politicas u omisiones de obligaciones estatales,
incluyendo pero no limitando, promulgacién de nuevas leyes o regulaciones
gue impongan costos, tarifas o impuestos adicionales, que afecten
negativamente la rentabilidad de las operaciones de Gestor o como
consecuencia directa y particular de medidas o actos unilaterales adoptados
por € Estado, sus Instituciones, Municipalidades o la Administracion
Concedente, definidos como eventos onerosos en la cldusula 5.10.

Alteraciones imprevistas 0 que, aunque previsibles, por ser e producto del
comportamiento normal del mercado local, afectan e nivel de las
prestaciones del Gestor.

Cambios en los costos o adicién de rubros de costo con respecto alo previsto
en el modelo tarifario vigente y estos no sean debidamente reconocidos por la
ARESEP para gjustar latarifa de los servicios prestados por el Gestor.

Los cambios en las condiciones y requisitos para la proteccion del ambiente
decretadas por dependencias gubernamentales que motiven aumentos en los
costos del contrato, en el tanto no sean reconocidos viatarifa por la ARESEP.

Por razones de caso fortuito o fuerza mayor que comprometan la capacidad
financiera del Gestor para continuar cumpliendo con sus obligaciones.

Las condiciones previstas que no hayan podido ser resueltas por la aplicacion
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delos seguros alos que se refiere el contrato.
0g) En caso que las tarifas fijadas por ARESEP a INCOP en respuesta a

cualesguiera peticiones tarifarias, por causal de inflacion presentadas por €l
INCOP, a instancia del Gestor, no alcancen e minimo calculado por €
algoritmo que a continuacion se detalla y que la rentabilidad sea menor a
12.723% (DOCE PUNTO SIETE DOS TRES POR CIENTO).

Tn=Th1* (1+ DPPI)

Donde:

Tn=tarifanueva para cada servicio

Tna = tarifaanterior para cada servicio

DPPI = variacion porcentual del PPI, para el periodo “n”.

El valor de DPPI se calcula de la siguiente manera:

DPPI = [(PPIN/PPl .1 )-1]

Donde:

PPI, : el valor del PPl , alafechaenlacua se actualizaran lastarifas (periodo n o
actual) .

PPI.1 : el valor del PPI, en el periodo “n-1" (fecha del anterior gjuste tarifario).

Lavariacion porcentual del PPl se calculard utilizando dos decimales.

4.9.2. Procedimientos para reestablecer el Equilibrio Econémico Financiero
del Contrato

Corresponde a Gestor demostrar que hay fundamento para las peticiones de regjuste
del equilibrio econémico Financiero del contrato. En caso que € INCOP considere
que la afectacion o alteracion de las condiciones econdémicas financieras alegadas se
encuentran debidamente comprobadas, se acordaran las modificaciones que
consideren convenientes, siguiendo los principios basicos establecidos en € cartel, €
contrato de concesion.

En caso de perjuicio del Gestor, la Administracion Concedente lo compensara
mediante un aumento en el plazo de la concesion, considerando € limite maximo
establecido en la ley para estos efectos. De no ser posible aplicar este mecanismo de
compensacion o este resultare insuficiente, €l desequilibrio se compensard con un
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aporte de la Administracion Concedente que podra ser realizado en un solo pago o en
varios tractos, que seran pagados directamente a Gestor dentro de un plazo maximo
de un afio desde el momento en que se redlice la solicitud. Se entiende que una vez
determinada la obligacion y mientras no se cancele la misma ésta y/o sus saldos
devengaran € interés de Ley paralas obligaciones en ddlares.

En caso que la Administracién Concedente no redlice € pago en e plazo
anteriormente previsto, €l Gestor podra solicitar la resolucién del contrato, en la via
arbitral, sin detrimento de que éste pueda reclamar los dafios y perjuicios que €llo le
ocasione.

Es entendido y aceptado que d INCOP tendra un plazo de dos (2) meses después de
presentada la solicitud respectiva para resolver el restablecimiento del equilibrio
financiero de este contrato. En caso de que INCOP no resolviera en dicho plazo, o
bien resuelva negativa o parcialmente €l gjuste solicitado, las partes acuerdan desde
ya, someter estos diferendos, primeramente a la Comisién de Conciliaciéon de la
clausula 6.2. De no existir acuerdo conciliatorio las partes convienen desde ya
someter esos diferendos a arbitraje segin el punto 6.2.2.

4.9.3. Forma de pago de la indemnizacién para mantener la rentabilidad
minima

La Administracién Concedente pagard € monto calculado para mantener la
rentabilidad minima, con €l procedimiento siguiente:

» S e pago es en efectivo e inmediato, sera solamente e correspondiente al
monto cal culado.

» En caso que la Administracién requiera un plazo para realizar la gestion
administrativa que autorice € pago, la Administracion se compromete a pagar,
ademés del monto principal calculado, los intereses correspondientes al tipo
legal en dblares.

4.9.4. Reajuste del equilibrio financiero del contrato en relacion con € pago
inicial.

La Administracion acepta que el pago pactado de US$ 4.000.000,00 (cuatro millones
de ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica) por d Gestor a la Administracion,
seglin lo establecido en la clausula 4.10.1, representa una obligacion contractual del
Gestor y un costo dentro de su estructura productiva necesario para la gjecucion del
Contrato y, por ende, para la prestacion de los servicios que brindara el Gestor. Por
tanto, es susceptible de ser recuperado durante el periodo de la concesién, sea por
medio de las tarifas o por pago directo de la Administracion Concedente.
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En la eventualidad de que, a fijar ARESEP las tarifas de los servicios sujetos a su
competencia que presta el Gestor, esa Institucion determine que el pago inicial no es
susceptible de ser recuperado por medio de las tarifas, la Administracion Concedente
reintegrard al Gestor ese monto y la carga financiera asociada mediante un pago anual
en todo el plazo de la concesidn que se viere afectado por el no reconocimiento como
renglén de costo en la tarifa, garantizando que se mantenga la rentabilidad minima
establecida TIR = 12.723% (DOCE PUNTO SIETE DOS TRES POR CIENTO).

Cada pago anual, la Administracion lo realizara amortizando trimestralmente con
pagos parciales proporcionales, durante todos los afios de la concesion que se vieren
afectados aplicando los pardmetros de la oferta adjudicada y los documentos que
demostraban la razonabilidad de la misma, cancelando cada afio € monto de
recuperacion previsto en la oferta del Gestor.

Dado el aspecto tributario a cubrir, el monto a compensar a Gestor en e afio en que
se produzca e desequilibrio, como consecuencia del no reconocimiento del pago
inicial agui indicado, el monto a compensar al Gestor en el afio i se calculara de la
siguiente forma:

Di = Ci/(1-ti)

Donde Di esladiferencia para el afio i; Ci esla compensacion parael afoi y ti latasa
deimpuesto alarentavigenteen € afioi.

4.10. Pagos del Gestor:
El Gestor, se obligara a pagar:
4.10.1. Pago Inicial

Un pago inicial o precio de llave a INCOP de US $ 4.000.000 (cuatro millones de
ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica) que ha sido previamente fijado y
determinado por el INCOP (pago estipulado). Este pago sera destinado a la gjecucién
de los acuerdos entre la Administracion Concedente y las organizaciones laborales
del INCOP (Pago Indemnizacién), segin lo dicho en la clausula 1.9, y serd hecho por
el Gestor segUin se estipula en esta clausula:

a) Dentro de los quince (15) dias habiles después del refrendo del contrato de
concesion por parte de la Contraloria General de la Republica, el Gestor
debera constituir un patrimonio auténomo mediante la celebracion de un
contrato de fideicomiso mercantil irrevocable unilateralmente para garantizar
€l pago antes mencionado, seguin lo dispuesto en la clausula4.10.2

b) El Fiduciario hara efectivo el pago con la entrega de la Orden de Inicio por
parte del INCOP.
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La Administracion acepta que este pago inicial del Gestor representa un costo dentro
de su estructura productiva y, por tanto, susceptible de ser recuperado durante el
periodo de la concesion.

En la eventuaidad que a fijar ARESEP las tarifas a INCOP y esa Institucién
determine que el pago inicial no es susceptible de ser recuperado por medio de las
tarifas se procedera en conformidad con lo regulado en la clausula 4.9.

4.10.2. Fideicomiso de pago del Gestor.

Con €l objeto de que e Puerto de Caldera se pueda entregar a los Gestores y la otra
concesionaria en las condiciones ofrecidas por la Administracion, el INCOP ha
decidido solicitar al Gestor establecer un patrimonio auténomo, mediante la
celebracion de un contrato de fideicomiso mercantil irrevocable, para que € Gestor
realice el pago inicial, estipulado en la clausula anterior.

El Gestor enviard dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al refrendo del
Contrato de Concesion, € proyecto del contrato de fideicomiso mercantil al INCOP,
con €l objeto de que ésta verifique que € mismo incluye las previsiones minimas
necesarias para e cumplimiento de las estipulaciones de este contrato y que €
INCOP proceda a aprobarlo. EI INCOP debera formular sus observaciones - si las
hubiere - dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes al recibo del proyecto del
contrato de fideicomiso mercantil.

Al momento de la constitucion del contrato de fideicomiso, € Gestor en su condicion
de Fideicomitente traspasara a Fiduciario para que sea depositado en propiedad
fiduciaria una suma equivalente a pago inicial ofrecido en su oferta, esto es US$
4.000.000,00 (cuatro millones de délares de los Estados Unidos de Norteamérica) con
la finalidad especifica de que e Fiduciario cancele dicha cantidad a Instituto
Costarricense de Puertos del Pacifico -INCOP, cuando se hayan cumplido las
condiciones que a continuacion se sefialan:

a) A través de dicho fideicomiso el Gestor garantizara el pago inicia convenido a
INCOP, para que efectivamente se produzca el pago por dicho concepto contra la
entrega de la Orden de Inicio por parte del INCOP, o se devuelva e dinero
fideicometido a Gestor, segin sea € caso.

b) El Fiduciario hara efectivo el pago con la entrega de la Orden de Inicio por parte
del INCOP asegurandose que se hayan cumplido a cabalidad las condiciones
precedentes descritas en la clausula 3.2 de este contrato.

¢) En € evento que el INCOP, dentro de los tres meses siguientes a refrendo del
contrato por parte de la Contraloria no emitiese la orden de inicio de conformidad
con la clausula 3.2 por incumplimiento de su obligacién, el Fiduciario procederd a
devolverle a Gestor € valor de los dineros fideicometidos y liquidara €
fideicomiso en un plazo no superior a los quince dias habiles subsiguientes, lo
cual serd ademés causal de terminacién del presente Contrato de Concesion 'y dara
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lugar a las indemnizaciones a que haya lugar en favor del Gestor, salvo que las
partes acuerden lo contrario, y asi se le comunique por escrito al Fiduciario.

d) El Fiduciario sblo podra redlizar inversiones en titulos valores emitidos o
avalados por € Estado Costarricense. Los rendimientos financieros del
fideicomiso le corresponderan exclusivamente al Gestor.

€) El Gestor debera estipular la obligacién a cargo del Fiduciario de entregar
informes quincenales sobre la operacion del fideicomiso, con copias dirigidas a
INCOP. En todo caso, lainformacion contable del fideicomiso deberd mantenerse
actualizada y disponible para que e INCOP pueda acceder a ella en cuaquier
momento, durante su vigencia.

El Gestor sera el encargado de sufragar |os costos administrativos y legales derivados
de la constitucion del fideicomiso, asi como los demés gastos de operacién que se
generen durante la vigencia de este.

4.10.3. Adquisicion y pago de los Remolcador es Don Beto y Don Pepe

El INCOP se compromete a vender a la Concesionaria libres de gravamenes,
anotaciones y privilegios maritimos, debidamente registrados, € Remolcador Don
Pepe -actualmente denominado Don Hugo-, en la suma de US$ 1.872.648,00 y €
Remolcador Don Beto en la suma de US$ 133.900,00, sumas que deberan ser
canceladas a contado por el Gestor contra la entrega de la Orden de Inicio por parte
del INCOP.

4.10.4. Contraprestacion Anual (Canon)

Un canon anua equivalente al 5% (cinco por ciento) de la facturacion neta
excluyendo impuestos de ventas, calculado y pagaderos trimestralmente durante todo
el plazo de la concesion dentro de los cinco dias habiles posteriores a fina del
trimestre precedente.

4.10.5. Forma de Pago de la Contraprestacion Anual

En caso de atrasos en €l pago, € Gestor debera cancelar al INCOP la multa indicada
en laclausula 2.5. El retraso prolongado por mas de tres meses, se interpretara como
fatagravey daralugar alaresolucién del Contrato y ala gecucion de la garantia.

4.10.6. Comision de éxito

Conforme a lo estipulado por € Cartel de Licitacion y previa manifestacion por
escrito del MOPT de que la empresa HPC Hamburg Port Consulting GMBH ha
cumplido con sus obligaciones, € Gestor debera pagar a dicha empresa, HPC
Hamburg Port Consulting GmbH, la suma de US$ 39.411,00 (treinta y nueve mil
cuatro cientos once ddlares de Estados Unidos de Norteamérica) a titulo de comision
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de éxito, la cual se pagara dentro de ocho dias habiles posteriores ala orden de inicio
de este contrato.

4.11. Garantias parala administracion concedente

Para todo lo referente a las garantias se aplicard 1o dispuesto en la Ley de
Contratacion Administrativa y en € Reglamento, asi como lo dispuesto en los
parrafos siguientes.

4.11.1. Garantia de Cumplimiento

El Gestor, dentro de los diez dias posteriores a la firmeza del acto de adjudicacion ha
rendido una garantia de cumplimiento por un monto del cinco por ciento (5%) del
valor de la contratacion, con el objeto de resarcir cualquier dafio eventual o perjuicio
ocasionado a la Administracion, dicha garantia deberd estar vigente por dos meses
mas del plazo de concesion.

El monto de la contratacion, a efectos del calculo de la garantia, se fij6 como la suma
del pago inicial mas e valor presente neto del flujo futuro en concepto de canon
anual, descontado este Gltimo a unatasa del doce por ciento (12%).

4.11.2. Requisitos de las Garantias

Las garantias se rendiran mediante dep6sito de bono de garantia de instituciones
aseguradoras reconocidas en €l pais, 0 de uno de los bancos del Sistema Bancario
Nacional, certificados de depdsito a plazo, bonos del Estado o de sus instituciones,
cheques certificados o de gerencia de un banco del Sistema Bancario Nacional, dinero
en efectivo mediante depdsito a la orden de un banco del mismo sistema, presentando
la boleta respectiva o mediante depésito en el INCOP.

Las garantias podran ademas ser extendidas por bancos internacionales de primer
orden, seguin el reconocimiento que hace € Banco Central de Costa Rica, cuando
cuenten con un corresponsal autorizado en el pais, sempre y cuando sean emitidas de
acuerdo con la legislacion costarricense y sean gjecutables en caso de ser necesario.
La garantia debera rendirse en la moneda en que se cotiza, sea en délares de los
Estados Unidos de América o en su equivalente en moneda Naciona a dia anterior
de la presentacion de dicha garantia tomando €l tipo de cambio de venta de referencia
diario publicado por €l Banco Central de Costa Rica. EI INCOP podra exigir a los
oferentes o contratistas gjustar |os montos de las garantias cuando ocurran variaciones
en los tipos de cambio que desmejoren la cobertura que se persigue con dichos
instrumentos.

En caso de negativa a efectuar dichos gjustes, & INCOP podra proceder ala gjecucion
de las garantias. Los bonos y certificados se recibiran por su valor de mercado y
deberan acompafiarse de una estimacién efectuada por un operador de alguna de las
bolsas de valores |egalmente reconocidas. Se exceptlan de la obligacion de presentar
esta estimacion, los certificados de depdsito a plazo emitidos por los bancos estatales,
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cuyo vencimiento ocurra dentro del mes siguiente a plazo maximo exigido en las
reglas del concurso para la garantia respectiva. No se reconoceran intereses por las
garantias mantenidas en depdsito por el INCOP; sin embargo, los que devenguen los
titulos hasta e momento en que se gjecuten, pertenecen a su legitimo duefio o su
depositante.

El INCOP podra aceptar la sustitucién de la garantia siempre y cuando se cubran los
supuestos previstos al momento de fijarla.

4.11.3. Ejecucion delas Garantias

Las garantias seran ejecutadas de conformidad con la Ley, € Reglamento, las
disposiciones de este cartel de licitacion y del contrato, asi como del texto de las
mismas garantias, ante € incumplimiento del Gestor, sin perjuicio de cualquier otra
sancion que corresponda de conformidad con la normativa citada.

Cuando € Gestor incumpla las obligaciones que asume frente a la Administracion
Concedente, el INCOP gjercera € derecho de gecutar en sede administrativa la
respectiva garantia, mediante resolucion debidamente razonada y legamente
fundamentada. Previamente a la decision final se dara audiencia a interesado para
que presente sus alegatos y pruebas de descargo, dentro de los cinco dias habiles
siguientes a la respectiva natificacion.

La gecucion de las garantias no exime a responsable de la indemnizacion que
corresponda por los dafios y perjuicios ocasionados a la Administracion Concedente y
que no hayan quedado cubiertos por las garantias gjecutadas.

4.11.4. Devolucién de las Garantias.
La garantia de cumplimiento sera devuelta en un plazo maximo de treinta dias
después de la fecha en que se produzca la extincion de la concesion, excepto cuando
la extincidn obedezca a las causales sefialadas en los incisos ay e del articulo 5.3 de

este contrato, casos en los cuales su devolucién quedard sujeta a loas liquidaciones
gue procedan.

CAPITULO V

. SUSPENSION, RESOLUCION Y EXTINCION DE LA CONCESION

5.1. Suspensién tempor al

La gestién de los servicios dados en concesion solo podra suspenderse temporal mente

en las siguientes situaciones y teniendo presente los principios fundamentales del
servicio publico que buscan asegurar su continuidad, su eficiencia, su adaptacion a
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todo cambio en € régimen lega y la necesidad socia que satisfacen, asi como la
igualdad en €l trato de los destinatarios, usuarios o beneficiarios:

a) Por caso fortuito, fuerza mayor o eventos onerosos que impidan
prestar e servicio.

b) En los casos en que el INCOP asi lo solicite, motivado en razones de
interés publico debidamente comprobadas, en cuyo caso debera
indemnizar al Gestor a fin de mantener € equilibrio econdmico del
contrato, de acuerdo con las reglas establecidas en e cartel de la
licitacion y en este contrato

c) En casos de excepcion, a solicitud del Gestor y previa aprobacion del
INCOP.

En el caso del inciso @), el INCOP se reserva el derecho de revisar que la suspension
temporal tenga fundamento en dichos motivos.

5.2. Rescision y resolucion de la Concesion

Unilateralmente, la Administracién Concedente, a través del INCOP, podra rescindir
o resolver, segin corresponda, sus relaciones contractuales, por motivo de
incumplimiento, por causa de fuerza mayor, caso fortuito o cuando asi convenga al
interés pablico, todo con apego a debido proceso.

El INCOP podra reconocer, en sede administrativa, los extremos indicados en los
incisos anteriores. Para hacer efectiva la resolucién debera contar con la aprobacién
delaCGR.

5.3. Resolucion dela Concesion

Seran causas de resolucién del contrato:

a) El incumplimiento del Gestor, cuando perturbe gravemente la prestacion del
servicio publico.

b) Lasupresion del servicio por razones de interés publico.

c) Larecuperacion del servicio para ser explotado directamente por € INCOP.
d) Lamuerte del Gestor o la extincion de la persona juridica concesionaria.

€) Ladeclaracion deinsolvencia o quiebra del Gestor.

f) El mutuo acuerdo entre la Administracion Concedente y el Gestor.

g) Lasque se sefidlen expresamente en el cartel o € contrato.
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h) Lacesién delaconcesion sin estar autorizada previamente por el INCOP.

Cuando la perturbacién a prestar € servicio no haga desaparecer la viabilidad
empresarial de la explotacion, el INCOP podréa optar por intervenir provisionalmente,
hasta que cesen las perturbaciones. El Gestor debera indemnizar a INCOP por los
Ccostos y perjuicios ocasionados por esa intervencion.

La declaratoria de resolucion del contrato de concesion, por parte de la
Administracion Concedente, estara precedida por el procedimiento establecido en el
articulo 13.2 del RCA. El INCOP podra hacer efectivas las Garantias de que
disponga, una vez firme la declaratoria de resolucion

5.4. Resolucion por incumplimiento procedimientosy efectos

En caso de incumplimientos graves imputables a Gestor, el INCOP podra resolver
sus relaciones contractuales. De previo a la audiencia que se conferira a interesado,
el INCOP debe haber verificado preliminarmente las causales de la resolucién y
acreditarlas en el expediente que se levantara al efecto.

A partir de la notificacion de la audiencia, € Gestor dispondra de un plazo de diez
dias habiles para expresar su posicion y aportar la prueba que considere pertinente.

Dentro de los primeros cinco dias habiles luego de natificado, € Gestor podra
solicitar @ INCOP que su posicién se atienda por medio de una comparecencia oral.
En estos casos, se aplicaran supletoriamente las disposiciones que sobre la
comparecenciaoral contemplael Libro Segundo de laLGAP.

Una vez contestada la audiencia, € INCOP dispondra de un plazo de un mes para
dictar la resolucion final. Esta resolucion tendra los recursos ordinarios vy
extraordinarios que sefidala LGAP.

Unavez firme la decision administrativa de resolver, se procederd ala gjecucion de la
garantia de cumplimiento, de ser procedente.

La garantia de cumplimento se g ecutara en la proporcion necesaria para resarcir ala
Administracién Concedente de los dafios y perjuicios causados.

En caso que & incumplimiento del Gestor haya ocasionado a la Administracién
Concedente dafios y perjuicios no compensados con la gecucién de la garantia de
cumplimiento, se dispondra la adopciéon de las medidas necesarias para el debido
resarcimiento.

5.5. Rescision procedimientosy efectos
En cuaquier momento podra la Administraciéon Concedente rescindir

unilateralmente, por motivos de interés pablico, caso fortuito o fuerza mayor, sus
relaciones contractuales, no iniciadas o en curso de gjecucion.
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El acuerdo de rescision debe estar precedido de los estudios e informes técnicos que
acrediten fehacientemente las causales de la rescision. Este acuerdo se notificara a
interesado, para que en e término de diez dias habiles se manifieste sobre el
particular.

El acuerdo de rescision tendra los recursos ordinarios y extraordinarios que sefida la
LGAP.

Una vez firme el acuerdo de rescision, se procedera a la liquidacién de las
indemnizaciones que correspondan.

Cuando la rescision se origine en caso fortuito o fuerza mayor, la Administracion
Concedente debera resarcir por completo la parte efectivamente gecutada del
contrato y los gastos en que haya debido incurrir el Gestor para la gecucion total del
contrato.

Cuando la rescision se fundamente en motivos de interés publico, la Administracion
Concedente debera resarcir, ademas, cualquier dafio o perjuicio que causare al Gestor
con motivo de laterminacion del contrato.

A estos efectos se define como dafio todo menoscabo, pérdida o detrimento de la
esfera patrimonial 0 extra patrimonial y como perjuicio la ganancia o utilidad
frustrada o dejada de percibir (lucro cesante).

5.6. Termino por mutuo acuerdo

En cualquier momento podran las partes poner término a la contratacion de mutuo
acuerdo, cuando medien circunstancias de interés publico suficientes para ello. Antes
de acordarse la rescision, las partes deberan haber fijado con todo detalle las
modalidades de liquidacion o indemnizacion que correspondan.

5.7. Rescate de la concesion

La Administracion Concedente podra resolver en cualquier momento el rescate de la
concesién por razones de interés publico debidamente comprobadas, previo
procedimiento administrativo de conformidad con la LGAP.

5.8. Tramite delaindemnizacién

Para el reconocimiento de la indemnizacion, la parte interesada debera presentar, un
detalle de la liquidaci6n, acompariado de la prueba correspondiente.

El INCOP dispondra de un plazo de treinta dias habiles para tramitar la liquidacién y
estara obligada a la verificacién de todos los rubros presentados. A falta de acuerdo,
el Gestor podra presentar un reclamo administrativo o solicitar € sometimiento del
asunto a arbitraje, de acuerdo con las regulaciones de este contrato.

39



Las liquidaciones de los extremos anteriores podran ser reconocidas en sede
administrativa. El reconocimiento en sede administrativa de los extremos indicados
en los articulos 11 de la Ley de Contratacion Administrativa 'y 13 del Reglamento
General de Contratacién requeriran para su pago, de la aprobacién de la Contraloria
General, 6rgano que dispondra de treinta dias habiles para aprobar o improbar la
resolucion o efectuar las observaciones que considere pertinentes.

5.9. Caso fortuito o fuerza mayor
5.9.1. Eximente de responsabilidad

El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones derivadas de este Contrato, no
serd considerado como incumplimiento de las partes si dicha situacion se debe a
cualquier circunstancia que se encuentre fuera de su control por razones de un Evento
de Fuerza Mayor o Caso Fortuito. En todo caso, para que esta eximente de
responsabilidad opere, la parte que la invogque debe notificar puntualmente a la otra
parte describiendo el evento, el efecto del mismo, y las acciones tomadas o sugeridas
para solucionarlo.

5.9.2. Notificacion de caso fortuito o fuerza mayor; procedimiento

Dentro de los ocho dias héabiles siguientes al conocimiento del hecho, a la fecha de
cualquier evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor, si cualquier parte desea invocar
tal Evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito como una causa para €l eximente de
responsabilidad en el cumplimiento de cualquier obligacion objeto de este Contrato,
le informara a la otra parte por medio escrito sobre dicha fecha y la naturaleza y la
duracién de dicho Evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito. Tan pronto como sea
posible y siempre dentro de un periodo de cinco dias naturales subsiguientes al final
del evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, o dentro de los ocho dias habiles
siguientes al conocimiento del hecho, la parte que invocatal Evento de Fuerza Mayor
0 Caso Fortuito como una causa eximente de responsabilidad en e cumplimiento del
contrato, sometera a la otra parte una prueba razonable sobre la naturaleza del evento
de su efecto en e cumplimiento de sus obligaciones contractuales. Las Partes: (a)
realizaran todos los esfuerzos razonables para prevenir y reducir a un minimo, y de
atenuar e efecto de cualquier Evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito; y (b)
utilizarén sus mejores esfuerzos para asegurar la reanudacion o gecucién normal de
este Contrato después de la terminacion de cualquier Evento de Fuerza Mayor o Caso
Fortuito.

5.9.3. Circunstancias necesarias para que se califique de caso fortuito o
fuerza mayor

Para que & incumplimiento del Contrato pueda ser atribuido a razones de fuerza

mayor o caso fortuito, es necesario que el hecho sea: imprevisible o que previsto, no
ha podido resistirse, inevitable, y gjeno alavoluntad de las partes.

40



Los actos u omisiones de las partes, 0 de sus entidades, agencias, subsidiarias o
sucursales, contratistas y subcontratistas, no se consideran Fuerza Mayor o Caso
Fortuito.

5.9.4. Ampliacién de plazos por un evento de fuerza mayor o caso fortuito

Si ocurre un Evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, y este es alegado por € Gestor,
el INCOP verificara la verdad real de los hechos y de los elementos de juicio del
caso, paralo cual se seguira el procedimiento sumario del Libro |l de la Ley General
de la Administracion Plblica. Las partes negociardn la ampliacion del plazo de la
obligacion que se trate por un periodo de tiempo equivalente al necesario para que €
Gestor cumpla con las obligaciones que dejé de cumplir debido a evento de Caso
Fortuito o Fuerza Mayor. En ningin caso ese periodo de tiempo sera inferior al
periodo durante e cua € Gestor no pudo cumplir en virtud del evento del Caso
Fortuito o Fuerza Mayor.

5.9.5. Suspension originada en Resoluciones Administrativas o Judiciales.

Para todos los efectos, se considerara evento de Caso Fortuito cualquier orden o
disposiciéon judicial, administrativa o legal, que impida a Gestor cumplir con
cualquier obligacién contractual dentro del plazo previsto, siempre y cuando tal
circunstancia no se origine en el dolo o culpa del Gestor. De presentarse una orden o
disposicion en ese sentido, € Gestor no podra ser sancionado ni multado por €l
INCOP en virtud de atrasos o incumplimientos de sus obligaciones reguladas en este
contrato. Adicionalmente, si la imposibilidad de cumplimiento produjere a Gestor
dafios o perjuicios, tales dafios y perjuicios deberan serle compensados, mediante
pago directo, de conformidad con las reglas establecidas en este contrato para €
reestablecimiento del equilibrio financiero.

5.10. Eventos oner 0sos

Eventos onerosos corresponden a cualquier acto u omision del Estado, sus
Instituciones, Municipaidades o de la Administracion Concedente u incidente
relacionado con estos, que impida e cumplimiento de este contrato por la Sociedad
Concesionaria o varie el equilibrio econémico financiero del mismo.

Se reconocen como Eventos Onerosos |os siguientes:

a) Nacionalizacion, apropiacion, expropiacion, destruccion y obstruccion por
cualquier autoridad gubernamental .

b) Abuso o uso negligente de autoridad.
c) Cualquier cambio en el ordenamiento juridico de la Republica de Costa Rica,
tales como pero sin limitarse & nuevas leyes, derogatoria, modificaciones o

revocacion en la aplicacion o interpretacion de las leyes existentes, reglas,
Nnormas, permisos, CoNCcesiones 0 exoneraciones requeridas a ser obtenidas por
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la Concesionaria o por la Administracion Concedente o que modifiquen €
estudio de impacto ambiental del proyecto.

d) Demoras 0 negacién en la obtencién o entrega de permisos o fijacion de
tarifas, siempre y cuando e Gestor haya actuado en forma diligente y la causa
de tal demora o negacién no sea imputable ala Sociedad Concesionaria.

€) Cuaquier evento que afecte las condiciones bajo las cuaes se licito la
concesién que en este instrumento se otorga.

El incumplimiento de cualquiera de las obligaciones derivadas de este Contrato, no
serd considerado como incumplimiento del Gestor si se debe a cualquier circunstancia
gue se encuentre fuera de su control por razones de un evento oneroso. En todo caso,
para que esta eximente de responsabilidad opere, € Gestor debe notificar al INCOP,
dentro del plazo de ocho dias a partir del momento en que tuvo conocimiento del
evento.

5.11. Aprobacion dela Contraloria

Cuaquier liquidacion que se deba hacer a Gestor 0 a sus acreedores por concepto de
indemnizacion por extincion de la concesion, requerira la aprobacion de la CGR para
gue tenga validez.

5.12. Efectos de la extincion de la concesion frente a los acr eedores

Salvo en los casos en que la extincién de la concesion obedezca a vencimiento del
plazo pactado, €l acuerdo mutuo entre el INCOPy el Gestor, o la quiebra del Gestor,
el INCOP natificara alos acreedores del Gestor para que se presenten ante ésta con el
objeto de proteger sus intereses. El cumplimiento de esta disposicion estara
subordinado a la obligaciéon del Gestor de informar y comprobar quienes son sus
acreedores en relacion estricta con el objeto de la concesion.

El INCOP podra autorizar la propuesta técnica, econémica y administrativa de los
acreedores tendientes a lograr que la gestién de los servicios maritimos de la
concesién pueda continuar tempora mente hasta que se logre una solucién definitiva,
al amparo del ordenamiento juridico costarricense.

5.13. Atencion dela deuday participacion de los acreedor es

En los casos de extincion de la concesion que no obedezcan a vencimiento del plazo
de la concesion o de quiebra del Gestor, el INCOP nombrard a un interventor
provisional debidamente calificado, para que administre y explote la concesién, seglin
los procedimientos legales que correspondan.

Con los ingresos producto de la explotacion de la concesion por parte del interventor
provisional, éste estara obligado depositar 1os ingresos, una vez deducidos |os gastos
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de operacion y mantenimiento, en una cuenta o fideicomiso, con el objeto de cancelar
alos acreedores.

El INCOP procurara en todo momento la continuidad del servicio, la proteccion de
los derechos de los usuarios y de los acreedores.

Por su parte el INCOP establecera una junta de acreedores en la que estos puedan ser
representados y en la que se escuche sus propuestas para la continuidad del negocio y
los requisitos de seleccion del nuevo Gestor.

5.14. Efectos de la extincion frente a contratos con ter ceros

La extincion del Contrato de Concesion por vencimiento del plazo de la Concesion,
provocara la extincion de cualquier otro Contrato que hubiere celebrado el Gestor,
salvo que el INCOP accediera a continuarlos o que de acuerdo con la naturaleza del
contrato deba subsistir. EI Gestor estara obligado a establecer esta disposicion en los
Contratos que llegue a suscribir con terceros, y estara obligado a mantener incélume a
la Administracion Concedente respecto de cualquier reclamo que le presente a ésta un
tercer contratista.

CAPITULO VI
SOLUCION DE DIFERENCIAS
6.1. Compromiso General

La Administracion Concedente y el Gestor se comprometen a hacer todo lo posible
para resolver en forma amistosa, mediante negociaciones oficiosas directas, los
desacuerdos o diferencias que surjan entre ellos en relacion con la gecucion del
servicio y lo dispuesto en este contrato;

6.2. Competencia material del procedimiento de solucion de diferencias

Se podran someter a conciliacion y arbitraje nacional o internacional los reclamos de
indole patrimonial disponible y que no impliquen facultades de imperio.

6.3. Comision de Conciliacion

Para tales efectos, se congtituira una Comision de Conciliacion, compuesta por un
representante de la Administracion Concedente, un representante del Gestor y un
tercer integrante designado de comun acuerdo por las partes. Tad Comision se
establecera a solicitud de la Administracion Concedente o del Gestor, y quién lo
solicite asi debera proponer, a presentar la solicitud, al miembro que le corresponda
en la Comision. La contraparte contara con un plazo de cinco dias hébiles para
designar su respectivo representante en la Comision, contados a partir de la fecha de
recepcion de la citada solicitud. Si en dicho plazo no ha sido designado €l tercer

43



miembro que corresponde, ambas partes acuerdan que el nombramiento sea efectuado
por el Centro de Conciliacion y Arbitraje de la Camara de Comercio.

6.3.1. ArbitrajeInternacional

Si una vez transcurridos treinta dias naturales desde el comienzo de las negociaciones
la Administracion Concedente y €l Gestor no hubieran podido resolver amistosamente
ladiferencia en € seno de la Comision de Conciliacion, ambas partes acuerdan desde
ya que ésta sea sometida en forma obligatoria a arbitraje internacional de derecho, de
conformidad con |as normas de derecho internacional y en lo aplicable alo estipulado
en el Acuerdo entre la Replblica de Chile y la Replblica de Costa Rica para la
Promocién y Proteccion Reciproca de las Inversiones, Ley Numero 7748, publicado
en La Gaceta No. 57 del 23 de marzo de 1998. El plazo de treinta dias a que alude
este punto podra ser prorrogado por comin acuerdo de |as partes.

La controversia sera sometida a un procedimiento de arbitraje de derecho obligatorio
a Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a Inversiones (CIADI)
creado por e “Convenio sobre €l Arreglo de Diferencias e Inversiones entre Estados
y Nacionales de otros Estados’, abierto a la firma en Washington €l 18 de marzo de
1965, cuando cada Estado Parte en el presente contrato se haya adherido a aquel;

El arbitraje se basara en:

i. las disposiciones del presente acuerdo y cualquier otro acuerdo aplicable
concluido entre las partes aplicables;

ii. lasreglasy los principios generalmente admitidos en tratados internacionales
y Derecho Internaciond

iii. € derecho nacional de la Republica de Costa Rica;

Las decisiones arbitrales seran definitivas y vinculantes para las partes en la
controversia. Una vez que € laudo se haya dictado y se encuentre firme, producira
los efectos de cosa juzgada material y las Partes deberan cumplirlo sin demora.

6.3.2. Arbitraje Nacional

Alternativamente, las partes por mutuo acuerdo podrén acordar que todas las
controversias, diferencias, disputas o reclamos que pudieran derivarse del presente
Contrato, o € negocio y la materia a la que este se refiere, su gecucion,
incumplimiento, liquidacion, interpretacién o validez, se resolveran por medio de
arbitragje de derecho de conformidad con los reglamentos del Centro de Conciliaciony
Arbitrgje de la Camara de Comercio de Costa Rica, a cuyas normas las partes se
someten en forma voluntaria e incondicional. El conflicto se dilucidara de acuerdo
con la ley sustantiva de Costa Rica. El lugar del arbitrgje sera el Centro de
Conciliacion y Arbitrgje de la Camara de Comercio de Costa Rica en San José,
Republica de Costa Rica. El arbitragje seraresuelto por un tribunal arbitral compuesto
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por tres arbitros. Los arbitros seran designados por € Centro. El laudo arbitral se
dictara por escrito, serd secreto, definitivo, vinculante para las Partes e inapelable,
salvo el recurso de revision o de nulidad. Una vez que € laudo se haya dictado y se
encuentre firme, producira los efectos de cosa juzgada materia y las Partes deberan
cumplirlo sin demora.

CAPITULO VII

. DISPOSICIONESFINALES

7.1. Acuerdo completo

Este contrato constituye € acuerdo completo entre las partes integrado por los
documentos citados en el mismo.

7.2. Cumplimiento con todos losrequisitos legales

Cada parte debera gecutar sus obligaciones de manera tal que cumpla con los
requisitos legales aplicables, incluyendo la identificacion y obtencidn de permisos,
certificados, aprobaciones e inspecciones requeridas. Si se plantea una acusacién de
incumplimiento por cualquiera de las partes de algunos de dichos requisitos legales,
la parte que acusa el incumplimiento notificara prontamente por escrito ala otra parte
de dicha acusacién.

7.3. Notificaciones

Todos las notificaciones, peticiones, demandas y determinaciones bajo este contrato,
excepto las de naturaleza rutinaria, seran realizadas por escrito y se consideraran
debidamente entregadas cuando sean entregadas personalmente o por un correo
EXpreso que cuente con un sistema confiable de verificacion de entregas dirigida a

En & caso del Poder Ejecutivo: a Ministro de Obras Publicas y Transportes.
Con copiaa laUnidad de Fiscalizacion.

En el caso del INCOP: a Presidente Ejecutivo.

Con copiaa laUnidad de Fiscalizacion.

En € caso del Gestor: KPMG Abogados, edificio a, Complejo Empresarial Forum,
kilometro 11 de la autopista Prospero Fernandez, Santa Ana, San José, Costa Rica
atencién: LauraRiveraR.

Con copia a SUDAMERICANA AGENCIAS AEREAS Y MARITIMAS, FAX 00
(56) 32 201704 Atencion Alberto Rawlins
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Las partes podran cambiar su direccién o persona designada para efectos de
notificaciones siempre que le proporcione a la otra parte por lo menos cinco dias de
aviso previo de la nueva direccion o de la nueva persona designada y la fecha en la
cual se harg efectiva.

7.4. Triplicados

Este contrato sera formalizado en tres tantos, cada uno de los cuaes se considerara
como documento original para efectos de cualquiera de las partes si su firma aparece
en él. Las partes se reservan €l derecho de protocolizar este contrato sin autorizacion
delaotra

7.5. Encabezados

Los encabezados aqui utilizados son solo para referencia y conveniencia, y de
ninguna manera definiran, limitardn o describiran el alcance o e propésito de las
clausulas de este contrato.

7.6. Divisibilidad

En caso de que alguna de las disposiciones de este Contrato sea declarada invélida o
no aplicable por un Tribunal. El resto de este Contrato permanecera en total vigencia
y efecto, no obstante la invalidez o no aplicacién de cual quiera de sus disposiciones.

7.7. Renuncia de cumplimiento

El retraso o abstenciéon de cualquiera de las partes en gercer cualquier derecho que
surja de este contrato, no operara 0 serd interpretado como una renuncia a dicho
derecho, asi como tampoco e egjercicio individual o parcial de algin derecho,
remedio, poder o privilegio excluira cualquier gercicio futuro del mismo o de
cualquier otro derecho, remedio, poder o privilegio, con excepcién de los casos en
que la legislacién costarricense sancione el atraso con la prescripcion del derecho.
Ninguna renuncia sera efectiva a no ser que se haga por escrito y esté firmada por la
parte que se alegue ha otorgado dicha renuncia.

7.8. Remedio acumulativo

A menos que este Contrato expresamente o prevea, todos los remedios previstos en
€l serén acumulativos y suplementarios, pero no sustituiran, a aquellos otros remedios
que laley pone aladisposicion de cualquiera de las partes, y € gercicio de cualquier
derecho especifico o remedio no sera interpretado, a no ser que expresamente asi se
establezca, como impedimento a que la parte g erza cualquier otro derecho o remedio.
7.9. NUmeroy género

En este contrato y los documentos que lo integran, las palabras en singular siempre
incluiran € plura cuando el contexto asi lo indique. Los términos contenidos, sin
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importar € género que especificamente se utilice, se consideraran que incluyen
cualquier otro género que requiera el contexto, sea éste masculino, femenino o neutro.

7.10. Efecto continuado

Cuadquier término de este Contrato y los documentos que lo integran, cuyo
desempefio o acatamiento se contemple o0 se requiera tras la terminacién o expiracion
de este Contrato, no sera afectado por dicha terminacién o expiracion y continuara en
pleno vigor y efecto tras la terminacién o expiracion.

7.11. Buenafe

Cada parte acuerda que actuara de buena fe en todas sus transacciones con la otra
parte, con terceros, usuarios de los servicios y demés entes publicos, con respecto a
este contrato.

7.12. Conducta empresarial

Es esencial que e Gestor, sus empleados, subcontratistas y agentes, mantengan
normas extremadamente atas de honestidad, integridad, imparciaidad y buena
conducta para asegurar la gecucion apropiada de este Contrato y para mantener la
confianza publica en la Administracion Concedente. El Gestor debera cumplir con
estas altas normas y utilizara su mejor juicio para evitar mala conductay conflictos de
interés y requerira lo mismo de sus empleados, subcontratistas y agentes. El régimen
de prohibiciones de la LCA sera de aplicacion para los efectos de este Contrato y €
Gestor se obliga a su cumplimiento.

7.13. NUumero de dias

Si de acuerdo a cdmputo de dias que corresponda, €l dia final de cualquier periodo
cae un sabado, domingo o dia no habil para la Administracién Concedente, entonces
€l dia fina serd considerado como el dia habil siguiente que no sea un sdbado,
domingo o dia no héabil. En caso de que no haya indicacién, contractual o legal, de si
€l computo de dias se hard en dias héabiles o naturales, se considerara que el computo
de los mismos se hara en dias habiles.

7.14. Indagacion debida

Cuando aguna representacién o garantia contenida en este contrato y en los
documentos que lo integran o en los documentos que se emitan para su gecucion, se
refiera al conocimiento, informacién o creencia de las partes, se considerara que
incorpora implicitamente una declaracion de que se ha realizado una indagacién
razonable y propia en cuanto al tema, de dicha representacion o garantia de la parte
gue otorga esa representacion o garantia.
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7.15. Obligaciones después de la ter minacién

No obstante la terminacién de este contrato, los derechos y obligaciones que emanen
de este contrato y que estén en vigor antes de que se haga efectiva dicha terminacion -
-incluyendo, las obligaciones de indemnizar y pagar dafios- continuaran y no seran
afectados, disminuidos o eliminados a consecuencia de la terminacion. Una vez que
se haga efectiva la expiracion o terminacion de este Contrato, y con excepcion de lo
gue sea necesario para prestar la ayuda en la transicién, el Gestor hara que todos sus
empleados desal ojen |as instalaciones del objeto concesionado.

7.16. Informacion confidencial

1

L as partes reconocen que cuaquiera de ellas, 0 ambas, pueden obtener, recibir, o
de alguna forma tener acceso a informacion sobre o relacionada con la otra parte
que se considere informacion confidencial, patentada, referente a procesos
industriales reservados o conteniendo datos que requieran diseminacion
restringida.

La informacion confidencial de cada una de las partes continuard siendo en todo
momento propiedad de esa parte, excepto cuando expresamente se disponga lo
contrario bgjo este Contrato y los documentos que lo integran. Las partes
utilizarén a menos tanto esmero para salvaguardar la informacion confidencial de
la otra parte como aquél que utilizan para evitar la revelacion, publicacién y
diseminacion desautorizadas de su propia informacion confidencial. En todo
caso, €l cuidado atomarse no sera menor que aquél que sea razonable.

Las partes podran, sin embargo, revelar informacion confidencia a entidades que
suministren servicios requeridos bgjo este contrato, con tal de que: -i- € uso por
parte de dicha entidad esté autorizado por la otra parte o por este Contrato y los
documentos que lo integran, -ii- la revelacion sea necesaria 0 esté contemplada
dentro del ambito de responsabilidad de esa entidad, y -iii- la entidad acuerde por
escrito asumir las obligaciones descritas en esta clausula. Cualquier revelacion
hecha a dicha entidad debera ser bajo los términos y condiciones estipulados en
esta clausula.

Las partes tomaradn las medidas razonables para asegurar que sus funcionarios,
empleados, agentes o subcontratistas cumplan con las disposiciones de
confidencialidad contenidas en esta clausula.

Las disposiciones de esta clausula no se aplicaran a ninguna informacién que la
parte receptora pueda demostrar que: -i- ya era, en e momento de su revelacion,
del dominio publico; -ii- luego de haber sido revelada a ésta, fuera publicada o de
otra forma llegara a ser parte del dominio publico sin que haya sido falta de la
parte receptora; -iii- estaba en posesion de la parte receptora en € momento de la
revelacion a ésta; -iv- fuera antes revelada a la parte receptora por un tercero que
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tenia derecho legal de revelar dicha informacion a ésta sin obligacién ninguna de
restringir € uso futuro o revelacion de dicha informacion; o -v- fuera desarrollada
independientemente por la parte receptora, sin referencia a informacion
confidencial de la parte otorgante. Ademés, no se considerara que una parte violé
sus obligaciones a revelar informacién confidencial de la otra parte, si 1o hace en
respuesta a una solicitud oficial para satisfacer algin requisito legal de un érgano
gubernamental o judicial, siempre y cuando, inmediatamente después de recibir
dicha solicitud y en la medida en que pueda legalmente hacerlo, dicha parte avise
a la otra antes de hacer dicha revelacion, con el fin de que la otra parte pueda
interponer objecion a dicha revelacion, tomar accién para asegurar € manegjo
confidencial de la informacion confidencial, o llevar a cabo cualquier otra accién
que considere apropiada para proteger lainformacion confidencial.

6. En caso de cualquier revelacion indebida, pérdida, o incapacidad de dar cuentas
sobre €l paradero de cualquier informacion confidencial de la parte
suministradora, la parte receptora inmediatamente, a su costo propio. -i-
notificara por escrito a la parte suministradora; -ii- tomara |las acciones necesarias
0 razonables requeridas por la parte suministradora para minimizar los efectos de
la trasgresion; y -iii- cooperarda en toda forma razonable con la parte
suministradora para minimizar laviolacion y cualquier dafio que resulte de ésta.

7. Nada de lo que esté contenido en esta clausula sera interpretado como la
imposicion de obligacion alguna para una de las partes de revelar su informacion
confidencial a la otra parte, 0 como la concesion a una parte, expresa 0

implicitamente, de cualquier derecho o licencia con respecto a la informacion
confidencial de la otra parte.

7.17. Timbresfiscales

El Gestor sera responsable por € pago de los timbres fiscales que sean aplicables a
este Contrato y a su gjecucion.

7.18. Estimacion

El presente contrato es de US$ 4.926.323,00 (cuatro millones novecientos veintiséis
mil trescientos veintitrés dolares de |os Estados Unidos de Norteamérica).
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7.19. Entrada en vigencia

Los derechos y obligaciones regidos por este Contrato entrardn en vigencia a partir
del Refrendo de la CGR y el plazo empezara a contarse a partir de que le sea
entregada al Gestor la orden de inicio por parte del INCOP.

En fe del cumplimiento de este contrato, firmamos en la ciudad de San José, Costa
Rica, € dia 17 de mayo del afio 2006.

Laura Rivera Rodriguez

CONCESIONARIA SAAM COSTA RICA, SOCIEDAD ANONIMA

Karla Gonzélez Carvgjal Paul Zufiga Hernandez
MINISTERIO DE OBRASPUBLICAS INSTITUTO COSTARRICENSE
DEY TRANSPORTES. PUERTOSDEL PACIFICO

Oscar Arias Sanchez

PRESIDENTE DE LA REPUBLICA.
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8. ANEXO A: DISPOSICIONES PARA OPERACIONES DE REMOLCADORES

A. CRITERIOSPARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE REMOLQUE:

1

7.

L os servicios portuarios de atrague y desatragque, cambio de sitios y fondeo de
naves, consisten en acoderar uno o dos remolcadores para conducir y/o apoyar
alanave, desde o hasta el lugar que indique el Piloto de puerto o la Autoridad
responsable.

El servicio portuario de remolque serd obligatorio para todas las naves
mayores de 500 toneladas de registro bruto, sin embargo, para naves menores
podra proporcionarse uno o dos remolcadores, siempre y cuando €l piloto de
Puerto y el Capitan del buque lo estimen conveniente.

Las naves de pasagjeros equipadas con propulsor de popa/proa (Thruster)
podran utilizar un remolcador.

Para efectos de medir el tiempo efectivo de duracion del servicio, éste se
considerara iniciado, desde el momento en que el Piloto de puerto autorice al
Capitan del remolcador. La hora de término, se fijara en e momento en que €l
Piloto de puerto autorice a Capitan del remolcador. Tanto la hora de inicio
como de término de las maniobras, seran registradas por € Capitan en la
bitécora oficial del remolcador.
Los criterios recién mencionados seran aplicados bajo condiciones normales
de: clima; condiciones técnicas apropiadas de la nave, calado, asiento y lugar
de lamaniobra; y una duracion del servicio no mayor a dos horas.
Se consideraran condi ciones anormales cuando:

=  Condiciones meteorol dgicas deplorables.

» Falatécnicadel buque.

» Buquesin propulsion.

» Entradas o sdlidas de dique; maniobras en muelles reducidos o sin
amplitud de maniobra.

= Duracion de excesiva de una maniobra.

» Toda clase de maniobra que se considere riesgosa por e piloto de
Puerto y e Capitan del buque.

El salvataje es considerado un servicio especial.
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Cuando no estén en servicio, los remolcadores permaneceran atracados o
fondeados en €l lugar que sefiale la Administracion.

El servicio de remolque se prestara las 24 horas todos los dias del afio, a
excepcion de los casos de fuerza mayor.

B. SOLICITUD DEL SERVICIO:

1

El usuario presentara la solicitud de servicio por escrito en horario y dias
habiles en las oficinas del Gestor, ubicadas en € puerto, por 1o menos con 24
horas de anticipacién de aquella parala cual se requierad servicio.

La solicitud de servicio se gjustara a un formato estéandar que suministrara el
Gestor.

La confirmacién de arribo es obligatorio presentarla con una antelacion
minima de 12 horas con respecto a la hora estimada de llegada a puerto. El
aviso de confirmacion debe presentarse por escrito gjustandose a un formato
estandar que suministrard el Gestor.

C. EACTURACION Y COBRO DE LOS SERVICIOSMARITIMOS:

1

Todo usuario, cualquiera sea su clase, que necesite los servicios maritimos,
debera requerirlos por escrito. Dicha solicitud debera indicar claramente la
identificacion del servicio que solicita. La solicitud sera firmada por €l usuario
0 SU representante, previamente acreditado como tal. El interesado, d
presentar la solicitud de servicios debera depositar €l valor estimado de los
SErvicios que se requiere.

El importe del depdsito debe ser pagado en dinero en efectivo o cheques
certificados contra bancos del Sistema Bancario Nacional.

Una vez prestado e servicio, los cargos respectivos se presentaran en una
factura disefiada al efecto. Se efectuara una liquidacion sobre la base de
depdsito previamente efectuado.

En caso que e cobro de los servicios prestados sobrepase €l depésito, €
usuario debe cancelar inmediatamente la diferencia que corresponda.

En caso que € saldo de la liquidacién sea acreedor, su importe le sera
devuelto a usuario o permanecera acreditado para aplicarse a préximos
servicios.

D. APLICACION DE TARIFAS:

1

Tarifa de atraque y desatraque: Esta tarifa cubre el servicio de remolque
con uno o dos remolcadores, €l cua es obligatorio para e atraque y desatraque
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de las naves a los muelles. Estan exentos de la obligatoriedad de este servicio
las naves de 500 TRB o menores que técnicamente no requieran €l auxilio del
remolcador para efectuar las operaciones indicadas. También las naves
dedicadas ala pesca del atin estéan exentas de esta obligacion.

Tarifa por cambio de sitios: Los cambios de sitio de atrague se cobraran por
hora conforme a lastarifas definidas para el aquiler de equipos.

Los vaoresy condiciones de estas tarifas, se refieren a servicio portuario de
remolques de naves que realice el Gestor a solicitud de cualquier interesado
dentro de las aguas jurisdiccionales del recinto del Puerto de Caldera,
Puntarenas, Punta Morales y la Boya de Fertica. Se aplicaran sin distincion de
personas y no podran ser variadas sin previo registro y autorizacion de la
Autoridad Portuaria

Los precios para los servicios complementarios seran acordadas entre las
partes.

Lastarifas son aplicables las 24 horas del dia, durante todos los dias del afio.

Si se requiriese una asistencia 0 un salvamento, en casos como colisiones,
fallas mecéanicas, incendios, explosiones, derrames de combustible,
volcamientos, varaduras, hundimiento, etc. dentro de las aguas
jurisdiccionales del recinto del Puerto de Caldera, Puntarenas, Punta Morales
o la Boya de Fertica, las condiciones seran pactadas entre las partes de
acuerdo alas normas internacional es aplicables en estos casos.

E. GENERALIDADES:

1

4.

El Gestor prestara €l servicio a todos los usuarios de manera permanente,
uniforme y regular; en condiciones equitativas en cuanto a calidad,
oportunidad y precio.

Las demoras en e servicio portuario ocasionadas por huelgas, perturbaciones
de orden publico, de fuerza mayor, caso fortuito no seran imputables a
Gestor.

El Gestor se reserva €l derecho de no prestar o suspender los servicios
maritimos a aquellos usuarios que no se encuentran a derecho en sus
obligaciones o que incumplan con el presente Reglamento, previa autorizacion
de la autoridad.

Todo dafio a las instalaciones y equipos propiedad del Gestor o bagjo su
administracion, causado por naves o cuaquier otro vehiculo, sera
indemnizado por € responsable en € costo real del dafio, deandose
constancia del suceso mediante el acta notarial respectiva.
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5. Los casos no previstos en € presente reglamento seran objeto de convenio

entre las partes.

6. Este reglamento es de orden general y sus disposiciones son aplicables atodos
los puertos bajo lajurisdiccién que el contrato de concesion establece.

F. TARIFASVIGENTES:

TARIFA DE ATRAQUE Y DESATRAQUE

NAVES MERCANTILES 0,27USD/ TRB

NAVES DE PASAJEROS _T_RBIS.OOO 938 USD / NAVE

NAVES DE PASAJEROS _T_RBIS.OOO 1.200 USD / NAVE
< 13.000

FONDEO NAVES DE PASAJEROS TRB 1.575USD / NAVE
>13.000

FONDEO NAVES DE PASAJEROS TRB 2.106 USD / NAVE

TARIFA POR ALQUILER DE EQUIPOS

REMOLCADOR

162 USD [/ hora o
fraccion
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9. ANEXO B: DISPOSICIONES PARA OPERACIONES PARA PILOTAJE Y
LANCHAJE.

Las siguientes disposiciones se emiten con relacion a presente Anexo y tienen como
objeto regular la prestacion del Servicio de Practicaje y Lanchaje.

Articulo 1°.- Las naves cuyo TRB sea superior a 250 toneladas deberan hacer uso del
servicio de practicge para las maniobras de atraque y desatrague en los puertos de
Caldera, Puntarenas Punta Moralesy Boya de Fertica.

Asimismo, todas las naves cuyo TRB sea superior a 250 toneladas deberan hacer uso
del servicio de practicaje para cualquier maniobra dentro de las siguientes areas:

» Puerto Caderas En la zona comprendida entre €l borde del muelle una
paralelaa mismo a cero punto setentay cinco millas nauticas de distanciay la
interseccion con esta paralela de la proyeccion de la linea centro del
rompeolas.

» Puntarenas. En la zona comprendida dentro de un circulo con un radio de una
milla nautica a partir del faro del muelle.

» Punta Morales. En la zona comprendida dentro de un circulo con un radio de
una milla nautica a partir del cabezo del muelle.

» Boyade Fertica: En la zona comprendida dentro de un circulo con un radio de
una milla nautica a partir de laboya.

Las naves que no estén obligadas a utilizar € servicio de practicaje o que maniobren
en zonas donde € practicgje no es obligatorio, podran solicitarlo cuando lo estimen
conveniente.

Articulo 2°.- Las funciones de los practicos a bordo, sujetas ala autoridad del Capitan
de la nave, consisten en asesorarlo en:

» Laconduccion de laderrota en € atrague y desatraque.

» Laegjecucion de las maniobras dentro de las areas definidas en el articulo 1 de
este Anexo.

» Cuaquier otra faena que se solicite o que las circunstancias las exijan, a
criterio de la Capitania de Puerto.

» Todo lo relativo a la legidacion y reglamentacion que le sea aplicable dentro
del ambito de sus funciones.

Articulo 3°.- Paralos efectos de este Anexo se entiende por:
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ADMINISTRACION MARITIMA : El Ministerio de Obras Publicas y
Transportes (Capitania de Puerto)

PRACTICAJE: Las maniobras que se gecuten de conformidad con € articulo
1 de este Anexo, con la asistencia de uno o mas practicos segun las
circunstancias.

PRACTICOS : Son los profesionales, , autorizados por la Administracion
Maritimay dependientes de la Prestataria del Servicio, gjenos a la dotacion de
la nave, que asesoran a Capitan en lo relativo a la navegacion y a las
maniobras definidas en e articulo 1° de este Anexo, a la legislacion y a la
reglamentacion de Costa Rica.

GESTOR DEL SERVICIO

Cuando en este Anexo se emplee la expresion "nave' se debera entender que
comprende inclusive a los "artefactos navales', savo que € texto los excluya
expresamente.

Articulo 4°.- Toda nave que solicite los servicios de practicaje debera tener vigentes
los certificados que le sean exigibles de acuerdo a su legislacién nacional, los
convenios internacionales y cuaesquiera otros que le resultaren aplicables en
jurisdiccion nacional.

Articulo 5°.- Son facultades del MOPT:

a)

b)

d)

En casos calificados, restringir o prohibir € trénsito de naves por las rutas
establecidas o restringir o prohibir temporalmente su permanencia en otras
zonas determinadas.

Dictar normas tendientes a regular € trafico maritimo con el objeto de velar
por la seguridad de la navegacion, de la vida humana en € mar y la proteccion
del medio marino.

Dictar las resoluciones e impartir las instrucciones que estime convenientes
paralamejor aplicacién del presente Anexo.

Cuaesquiera otras que se deriven de la Ley N° 4786, “Ley Organica del
Ministerio de Obras Plblicas y Transportes, y las que resulten de Convenios
Internacionales.

Articulo 6°.- Para los efectos de la aplicacion de este Anexo, son obligaciones y
atribuciones de la Direccién de Navegacion y Seguridad-Capitanes de Puerto:

a)

Dictar instrucciones locales para su cumplimiento, previa aprobacion de la
Direccion de Navegacion y Seguridad.

56



b) Aplicar las sanciones que corresponda por infracciones a las normas
contenidas en el presente Anexo.

Articulo 7° Para efectos de este Anexo, los practicos dependen exclusivamente dd
Gestor del Servicio y son las Unicas personas que en nombre de ésta pueden cumplir
con las funciones de practicaje.

Articulo 8°.- El practicagje sdlo podra efectuarse, para los efectos de este Anexo,
previa solicitud del usuario a Gestor del Servicio, directamente o a través de sus
representantes o agentes, seguin corresponda.

Cuando por causa de fuerza mayor una nave extranjera 0 nacional deba recaar a
puerto, su capitan podra solicitar, de estimarlo necesario, directamente el practico al
Gestor del Servido o a la Administracion Maritima local mediante
radiocomunicacion. Para todo efecto, la nave estara obligada a designar un agente
para el puerto de recalada.

Articulo 9.- El Gestor del Servicio proporcionara los medios y elementos necesarios
para la transferencia de los practicos y para el desempefio de sus funciones, siendo de
su responsabilidad la puntual presentacion de ellos.

Articulo 10.- En los puertos, referidos en el Articulo 1°, & Gestor del Servicio debera
disponer de los practicos necesarios para gjecutar las faenas propias del practicaje.

Articulo 11.- El servicio de practicaje se efectuara en forma continua, los 365 dias del
ano, las 24 horas del dia, salvo lo dispuesto en el Reglamento General de Servicios
Portuarios y sus modificaciones y lo previsto en € articulo siguiente.

Articulo 12.- Los préacticos se abstendran de prestar € servicio en los siguientes
Casos.

a) Cuando, a juicio del Capitan de Puerto, las condiciones meteoroldgicas lo
impidan.

b) Si laedora, manga o calado de las naves son superiores a los permitidos para
arribar a puerto de que se trate.

¢) Cuando, ajuicio del Capitan de Puerto, la nave se encuentre sobrecargada o
en condiciones que afecten ala seguridad.

Articulo 13.- Durante el desempefio de una comisién de practicaje, € profesional
debera permanecer a bordo todo €l tiempo que dure lafaena.

La labor técnica del practico principia en e momento de su llegada a bordo y
concluye a quedar la nave convenientemente asegurada en el lugar de término de la
respectiva maniobra o al desembarcarse de la nave una vez concluida la maniobra de
zarpe.
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Articulo 14.- Son obligaciones de los précticos:

a) Informar por escrito a la Administracién Maritima cuando corresponda, las
infracciones a las disposiciones de la legidacién maritima y de las
irregularidades que afecten el servicio, en cuanto tengan conocimiento de
ellas.

b) Informar por escrito a la Administracién Maritima las causas que hubieren
motivado la abstencion de la prestacion ddservicio.

¢) Ejercer mando sobre las lanchas destinadas a servicio de practicagje.

d) Proponer a la Administracion Maritima los calados y dimensiones maximas
gue hagan seguras las maniobras.

€) Verificar que la sefidizacion maritima que se utilice en las maniobras
funcione correctamente, y reportar al Capitan de Puerto las anomalias que se
encuentren y las opciones de solucién.

f) Desempefiar las funciones asignadas por la Capitania de Puerto en casos de
emergencia.

Articulo 15.- El Gestor del servicio mantendra un registro de las solicitudes de
maniobras de practicaje que requieran los armadores 0 agentes de naves.

Existirg, asimismo, un libro de registro de maniobras de practicaje efectuadas, en el
cual € préctico dejara constancia de los detalles de |as maniobras realizadas.

Articulo 16.- Las faenas de practicaje serén gecutadas, por regla genera, por un
practico. No obstante, € practicaje se efectuara por dos précticos cuando la
Administracién Maritima lo disponga por resolucion fundada. En este caso, € pago
del segundo préctico sera cobrado a armador de acuerdo con el reglamento de tarifas
y derechos otorgados al prestador del servicio.

Articulo 17.- Toda faena de practicaje estara sujeta a las siguientes condiciones de
operacion:

a) Antes de iniciar la correspondiente faena, € practico debera obtener del
Capitan de la nave una informacion completa acerca del estado de
funcionamiento de todos los elementos de fondeo y maniobra, de la
magquinaria principal, auxiliar, de emergenciay de los elementos de ayuda ala
navegacion que se emplearan en las respectivas faenas y cualesquiera otros
que é juzgue en su funcion. El préactico podra efectuar las pruebas que estime
convenientes en |os sistemas de propulsién, gobierno y auxiliares que se usen
en las maniobras. En caso de detectar fallas, suspendera el servicio hasta que
sean corregidas.
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b) Se empleard € nimero de remolcadores y demés elementos de apoyo a la
maniobra, conforme alas disposiciones de la Autoridad Portuaria.

c) Excepcionalmente y ajuicio del préactico podran utilizarse otros elementos de
apoyo para la seguridad de la faena a gecutar, de lo que se informara a la
Autoridad Portuaria.

d) Correspondera a practico, teniendo presentes las disposiciones especiaes que
haya dictado para estos efectos la Autoridad Portuaria, determinar € nimero
de anclas, cadenas y amarras que estime necesario, de acuerdo a las
circunstancias en que se efectle la maniobra. Si el Capitan de la nave
solicitare que se aumente €l nimero de estos elementos para mayor seguridad,
el practico procedera de acuerdo con tal solicitud e informara de €ello a la
Autoridad Portuaria.

Articulo 18.- Para efectos de este Anexo, los Armadores o Agentes de Naves
presentaran las solicitudes de practicgje, en la oficina del Gestor de servicio, con una
anticipacion minima de veinticuatro (24) horas, a la hora que los préacticos deban
iniciar su trabajo. Debido a las caracteristicas propias del servicio, los eventuales
cambios al horario de inicio de la prestacion del servicio, deberan ser comunicados
via radio o teléfono directamente a la oficina de los préacticos. El no cumplimiento
con la programacion facultara alos Gestores a recuperar los costos involucrados.

Articulo 19 Para €efectos de este Anexo, € Gestor del servicio, sera quien designe a
préctico que se encargara de realizar la maniobra.

Articulo 20.- Los practicos designados para cumplir una faena de practicaje, por regla
general, se embarcaran 0 desembarcaran en la correspondiente estacién de
transferencia de practicos. Dichas estaciones de transferencia son las que han sido
determinadas por & Gestor del servicio en coordinacion con la Autoridad Portuaria.

Excepcionalmente, los armadores o agentes de naves podran solicitar que el embarco
o desembarco de los practicos se efectle en un puerto o lugar distinto a de la estacién
de transferencia, situacién excepcional que no podra afectar la prestacion del servicio
normal.

Articulo 21.- Se entiende por estacion de transferencia de practico, la posicion
maritima o nautica donde se embarcara o desembarcard €l practico de puerto.

Articulo 22.- Las naves para el transporte de los practicos enarbolaran durante el diay
exhibiran por la noche, las sefides y luces que estipula el Codigo Internacional de
Seflales y €l Reglamento para Prevenir |os abordagjes en el Mar.

Articulo 23.- Los practicos en servicio deben contar con certificado de competencia
profesional vigente en el grado de Capitan de nave mercante o de guerra de ata mar,
de un pais miembro y signatario de la OMI (Organizacién Maritima Internacional) y
que haya previamente aprobado los exdmenes de habilitacion exigidos por € Gestor
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dd Servicio y cumplido su periodo de entrenamiento préctico en las faenas de
practicaje.

Articulo 24.- A todo préctico se le comprobara la vigencia de su estado de salud
psicofisica por medio de un examen anual de medicina preventiva, por cargo del
Gestor del Servicio y cuyos resultados seran comunicados por escrito a la
Administracion Maritima.

Articulo 25.- El Gestor del Servicio no podra utilizar los précticos que:
a) No aprueben los examenes a que se hace referenciaen los articulos 23 'y 24.

b) Cometan infracciones graves a las disposiciones de la legislacion maritima
nacional, ambiental o alas buenas practicas de habilidad profesional marinera
en el desempefio de su funcion.

Articulo 27.- En caso de varadas, abordaje, o cualquier otro accidente, €l practico que
conduzca la nave debera permanecer a bordo hasta que, agotados todos |os recursos
de salvamento, se resuelva el abandono de la misma por parte del capitan. Mientras
no se resuelva € abandono de la nave, € practico podra ser relevado a peticion suyay
con la conformidad previay compartida entre el Capitan, € Gestor del Servicio y la
Administracion Maritima.

En caso de incidente o de accidente maritimo o de cualquier otro hecho de carécter
extraordinario relacionado con la navegacion, ocurrido mientras el préctico dirige una
nave, éste debera presentar a la Autoridad Portuaria, Administracién Maritima y a
guien corresponda un informe por escrito.
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10. ANEXO C: INFORMES SOLICITADOSAL GESTOR

Durante los primeros tres meses posteriores a inicio de la concesién, las partes
definiran el formato de los informes a presentar por el Gestor.

10.1. INFORMES FINANCIEROS

El Gestor se obliga a entregar a la Administracion Concedente la informacién
financiera y contable necesaria para demostrar su cumplimiento con los requisitos
financieros de este contrato.

El Gestor entregara al ala Administracion Concedente la siguiente informacion:

1. Estados financieros trimestrales y estados financieros anuales, en este Ultimo
caso auditados por los auditores externos con a menos el balance general y
estado de resultados. En las notas a los estados financieros anuales debera
indicarse:

a. Loscostos de operacion y los costos de mantenimiento.

b. Los costos de financiamiento, indicando como minimo e tipo de
deuda, moneda, plazo, tasas de interés, amortizacion, pagos
comprometidos, todo con el nombre y domicilio de los acreedores, €l
aporte de garantias, aporte de patrimonio y el estado de los fondos de
reserva acordados por el Gestor con los entes financieros que financian
el proyecto.

c. Los aportes patrimoniales efectivamente realizados hasta ese
momento.

2. Mensualmente, dentro de los primeros 10 dias del mes, deberd entregar
informacion de los ingresos percibidos por € Gestor durante el mes anterior,
debidamente desglosados para cada uno de los servicios brindados en €
marco del presente contrato de concesion, indicando en todo momento la
informacién estadistica de cantidades o volumen de carga movilizada y los
buques.

Los informes auditados deberan entregarse 120 dias naturales después de realizado €l
cierre financiero del periodo. Los informes financieros trimestrales se entregaran un
mes después de la fecha de vencimiento.

El Gestor pondréa a disposicion de la Administracion Concedente, en caso de que ésta
lo solicite, los comprobantes y documentos de respaldo de los informes antes citados.
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10.2. INFORME  SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LAS
OBLIGACIONESFINANCIERASDEL Gestor

El Gestor se compromete a notificar dentro del término de tres dias a la
Administracion Concedente en caso de no poder cumplir oportunamente con sus
obligaciones financieras frente a la Administracién Concedente, los organismos
financieros que financiaran el proyecto o frente a subcontratistas o terceros.
10.3. INFORMES TECNICOS
El Gestor queda obligado a proporcionar a la Administracion Concedente y a la
Inspeccion Técnica, la informacion de la gestion durante todo el periodo de vigencia
de la concesion:

1. Informes trimestrales de avance en la gestién ambiental.

2. Estadistica mensual de accidentes del trabajo y enfermedades profesionales

3. Copiade las minutas de reuniones cada vez que éstas se produzcan, cuando en
ellas haya participado la Unidad Técnica de Supervisién y Control.

4. Informe anua de cumplimiento del plan de mantenimiento.

5. Informe anual de cumplimiento de las normas de calidad.

6. Documentacion estadistica mensual de movimientos de atrague y desatraque.
Lainformacién sobre estadisticas portuarias debera entregarse en formato electrénico.
El Gestor debera presentar mensua mente un informe de cumplimiento en el formato
que se definira oportunamente. Este informe sera enviado a la Administracion
Concedente dentro de los primeros quince dias del mes, iniciando con €l primer mes

calendario completo después de lafecha a partir de la cual rige la Orden de Inicio. En
dicho informe se describira el desempefio del Gestor durante el mes anterior.
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11. ANEXO D: ACTIVIDADESDE LA CARENA O DIQUE
El dique o carenado de |os remol cadores comprendera los siguientes items
11.1. Varado del buque

11.1.1. Varar desvarar, incluye preparacion de las camadas, varado, desvardo,
apoyo de buzos.

11.1.2. Parqueo diario (valor por dia)
11.2. Carena de casco

11.2.1. Obra viva, rascar moluscos, lavado a presion con agua dulce, granallado
seglin norma SA 1%z a2 Y, 4 manos de pintura

11.2.2. 2.2 Obra muerta, granallado en zonas que lo requiera, reparaciones del
€asco en caso de ser necesario, pintar con 3 manos de pintura, pintar nombre,
puerto de registro y calados

11.3. Anodos de zinc

11.3.1. Inspeccién de los anodos, decidir cambio, retirar los anodos existentes,
instalar dnodos nuevos, soldar o apernar a casco, resanar esguema de
pintura de ser necesario.

11.4. Cajasdemar y de costado

11.4.1. Desmontar/Montar rejillas incluyendo reemplazo de pernos

11.4.2. Desmontar/Montar valvulas, limpiar, revisar, recorrer, prueba a presion,
cambio de pernos y empaguetaduras.

11.4.3. Las vélvulas de costado pueden ser recorridas in situ.
11.5. Cadenas (No aplica a Don Beto)

11.5.1. Retirar, arenar, cdibrar seis edabones por pafios. , pintar y reinstalar.
Emitir informe.

11.6. Anclas (No aplica a Don Beto)
11.6.1. Retirar, arenar, cdibrar, pintar y reinstalar
11.7. Guardacabos

11.7.1. Retirar/Instalar guardacabos
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11.8. Claros
11.8.1. Tomar claros alos descansos de los gjes
11.9. Ejes propulsores (cuando cor responda)
11.9.1. Desmontar conjunto hélice — gje, tradladar ataller
11.9.2. Desmonte de hélices
11.9.3. Si lahélice esta dafada, reparar de acuerdo a normas.
11.9.4. Verificacion defeccion ddl gje en torno. Emitir informe.
11.9.5. Inspeccionar/medir in situ descansos de codaste
11.9.6. Prueba de spot check del cono de la hélice
11.9.7. Asentar cono de la hélice
11.9.8. Reinstalar la hélice, cambiando sdllo.
11.9.9. Balancear lahélice
11.9.10. Montar conjunto
11.9.11. Renovar empaguetadura del gje.
11.10. Claroslimeray mecha detimén
11.10.1. Tomar claros amechay timoén. Emitir informe.
11.11. ClarosHélice—Tobera

11.11.1. Medir claro entre la tobera y la punta de la hélice por paa en
cuatro puntos. Emitir informe.

11.12. Calibra casco
11.12.1. Efectuar calibramiento del planchaje en tres anillos. Emitir informe

11.12.2. Cdlibrar planchgje en cubierta principa en e cadtillo, toldilla,
cubierta de botes y pasillos de |as bandas. Emitir informe.

11.13. Limpieza de estanque de combustibles
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11.13.1. Previo a dique, secar estanques, abrir tapas de registro,
desgasificar, verificar condicion de gasfree, limpiar, cambio de
empaguetaduras, cerrar.

11.14. Limpieza de sentina

11.14.1. Efectuar el achique y limpieza con hidrolavado y quimicos de la
sentina de la sala de méaquinas.

11.15. Fore peak

11.15.1. Abrir, inspeccionar y de acuerdo a su estado proceder a limpieza
manual mecanica del mismo. Aplicar lechada de cemento.

11.16. Pafiol de cadenas

11.16.1. Abrir y luego de retirar las cadenas, inspeccionar y de acuerdo al
estado del mismo proceder a limpieza manual — mecanica del mismo. Pintar

11.17. Estanque de aguas oleaginosas

11.17.1. Abrir tapas de registro, limpiar, cambio de empaguetaduras y
cerrar estanque.

11.18. Transductor ecosonda
11.18.1. Limpiar revisar, probar, reinstalar.

NORMASPARA LA CARENA.

Se aplicaran las normas de cualquiera de as siguientes Sociedades clasificadoras de naves,
ABS, LR, BV, GL, DnV.

Basicamente estas son las siguientes
» Claros de gje/descanso, lubricados con agua entre 1,0 y 4,8 mm
» Claros de gje/descanso, lubricados con aceite entre 0,8y 1,2 mm

» Reemplazo de descanso de goma, cuando la profundidad sea igua o superior
a

» 50% del origind

» Reemplazo de descanso lubricado con aceite, de acuerdo a normas del
fabricante.

» Claros del pinzotey limeradel timén, menor a3,5 mm
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YV V ¥V V V VY

Desgaste o corrosién de las plancha, hasta un 20% del espesor origina
La flexion maxima del gje porta hélice, 50/100 mm

Presion de prueba de las valvulas de fondo, 6 bar

Asentamiento cono de la hélice con gje, minimo 70%

Carenas, dos veces cada 5 afios pero con un maximo de 3 afios

Estanques de lastre de agua salada, inspeccionar todos en buques de més de 10

afos, 3 en buques de menos de 5 afios.

» Cadenas, desgaste maximo 12% del didmetro original

» Luego de la carena se probara operacionalmente todas las bombas y circuitos

incluyendo las mangueras, pistones de incendio, respirador auténomo etc.
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> ANEXO E: PLANO DE UBICACION: ZONA DE ATRAQUE DE
REMOLCADORES

67



